Sklic 18. redne skupscine delnicarjev

Na _podlaqgi dolocil Pravil Ljublianske borze, d.d., Ljubliana in veljavne
Zakonodaje ter na podlagi 18. in 19. clena Statuta druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., 2. odstavka 295. clena Zakona o gospodarskih druzbah-1 in

sklepa Uprave druzbe z dne 20.2.2012, Uprava sklicuje

18. redno skupscino delnicarjev, ki bo v Ljubljani dne 30.3.2012 ob 13.00
uri na sedezu druzbe, Dunajska cesta 107

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., objavlja gradivo za skupscino, in sicer: sklic
skupsCine, gradivo za skupscino, prijava udelezbe in pooblastilo za udelezbo, porocilo o
ugotovitvah revizorja KPMG Slovenija, d.o.0., o preveritvi vodenja poslov v zvezi s
prevzemno namero in prevzemno ponudbo za odkup vseh delnic druzbe Pivovarna Lasko,
d.d., s strani druzbe Mercator, d.d., dopis s strani UniCredit Banka Slovenija, d.d., za sklic
izredne skupscine in dopis s strani UniCredit Banka Slovenija, d.d., o preklicu zahteve za sklic
izredne skupscine, porocilo o razlogih za izkljuCitev prednostne pravice in osnutek Cistopisa
statuta delniske druZzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.

Sestavni del gradiva za 18. redno skupscino je tudi Letno porocilo Skupine Mercator in
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., za leto 2011 ter PoroCilo Nadzornega sveta druzbe
Mercator, d.d., ki ju je druzba Mercator, d.d., danes, 28.2.2012, Ze objavila na SEOnetu pod
rubriko Letno porocilo.

Poslovni sistem Mercator, d.d.,
Uprava
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Na podlagi 18. in 19. ¢lena Statuta druzbe POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d.d., 2. odstavka 295. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah-1, Pravil Ljubljanske borze, d.d., sklepa uprave druzbe z dne 20.2.2012, sklepa
nadzornega sveta z dne 27.2.2012 in zahteve delnicarja UniCredit Banka Slovenija, d.d., zdne 18.1.2012, uprava
sklicuje

18. redno skupscino delnicarjev,
ki bo v Ljubljani dne 30.3.2012 ob 13.00 uri
na sedeZu druzbe, Dunajska cesta 107

I DNEVNI RED IN PREDLOGI SKLEPOV
1. Otvoritev skupscine in izvolitev predsednika skupscine

PREDLOG SKLEPA:
Za predsednika skupscine se izvoli mag. Uros lli¢, odvetnik iz Liubljane.

Povzetek obrazlozZitve predloga sklepa, objavljene v gradivu za skupscino:
V skladu s statutom druzbe skupscino druzbe vodi predsednik, ki ga na predlog sklicatelja izvolijo
delnicariji.

2. Predstavitev letnega porocila in porocila nadzornega sveta o rezultatih preveritve
letnega porocila za poslovno leto 2011, informacija o prejemkih ¢lanov organov
vodenja in nadzora, uporaba bilancnega dobicka, izplacilo dividend ter podelitev
razresSnice upravi in nadzornemu svetu

PREDLOG SKLEPOV:

1. Bilancni dobicek, ki je 31. decembra 2011 znasal 28.820.308,30 EUR, se uporabi kot
sledi:
a) del bilancnega dobicka v znesku 16.944.124,50 EUR se uporabi za izplacilo
dividend v bruto vrednosti 4,50 EUR na navadno delnico,
b) preostanek bilancnega dobicka v znesku 11.876.183,80 EUR ostane
nerazporejen.

Dividende se izplacajo v denarju v roku 60 dni po sprejemu sklepa tistim
delni¢arjem, ki bodo kot imetniki delnic vknjizeni pri KDD — Centralni klirinsko
depotni druZbi na dan 4.4.2012.

2. Skupscina podeljuje razresnico nadzornemu svetu druzbe za poslovno leto 2011.

3. Skupscina podeljuje razresnico upravi druzbe za poslovno leto 2011.

Povzetek obrazlozZitve predloga sklepov, objavljene v gradivu za skupscino:
V predlogu sklepa o uporabi bilanénega dobicka se je upostevalo stanje zadrzanih dobickov,
strukturo virov financiranja in obseg kapitala ter solventnost in likvidnost, razvojne sposobnosti
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druzbe ter sedanje in prihodnje makroekonomske okolis¢ine, ki nakazujejo zaostrovanje
gospodarskih razmer in moznost nove recesije. S predlogom sklepov za podelitev razre$nice pa se
predlaga potrditev in odobritev dela uprave in nadzornega sveta v poslovnem letu 2011.

3. Sprememba besedila statuta druzbe zaradi podelitve pooblastila upravi za povecanje
osnovnega kapitala druzbe - odobreni kapital

PREDLOG SKLEPA:
Statut druZbe se v 48. ¢lenu spremeni tako, da se ta dolocba po novem glasi:

»Uprava je pooblasc¢ena, da v soglasju z nadzornim svetom v obdobju petih let od

vpisa spremembe statuta, sprejete na 18. seji skupscine dne 30.3.2012, v sodni

register, osnovni kapital druzbe enkrat ali veckrat poveca za skupaj najvec
31.425.702,90 EUR, kar predstavlja 20% osnovnega kapitala druZzbe na dan
sprejema sklepa o tej spremembi statuta, in sicer z izdajo novih delnic za viozke

(odobreni kapital). Uprava je pri tem upravicena, da odloci o izkljucitvi prednostne

pravice delni¢arjev do novih delnic pod naslednjimi pogoji:

da se novo izdane delnice uporabijo za pridobitev delnic ali deleZev drugih podjetij

ali poslovnih sredstev v okviru izvedbe strateskih povezav;

- da izkljucitev prednostne pravice potrdi nadzorni svet druzbe;

- da uprava pred izdajo novih delnic delni¢arje seznani z razlogi za izdajo novih
delnic in razlogi za izkljucitev prednostne pravice, ki jih objavi na borznem sistemu
obvescanja;

- da neodvisni financni svetovalec izda pozitivno mnenje o pravicnosti izdaje novih
delnic z vidika delni¢arjev in druzbe, uprava pa z njim seznani delni¢arje z objavo
na borznem sistemu obvescanja najkasneje v roku 30 dni od sklenitve
zavezujoCega dogovora o izdaji novih delnic.

O vsebini pravic iz delnic in o drugih pogojih za izdajo delnic odlo¢a uprava druzbe, ki

mora za svojo odlocitev pridobiti soglasje nadzornega sveta. Nadzorni svet je

pooblascen spremeniti in uskladiti statut druZbe z izvedenim povecanjem osnovnega
kapitala druzbe na podlagi veljavno sprejete odlolitve uprave o povecanju
osnovnega kapitala in izdaje novih delnic druZbe iz odobrenega kapitala.«

Povzetek obrazlozZitve predloga sklepa, objavljene v gradivu za skupscino:

Dosedanje pooblastilo upravi za povecanje osnovnega kapitala iz naslova odobrenega kapitala,
dano na 13. redni skupscini druzbe v letu 2007, bo v letosnjem letu poteklo, zato se predlaga
odobritev novega pooblastila upravi za naslednje petletno obdobje. Podeljeno pooblastilo bo
upravi omogocilo, da se bo ob soglasju nadzornega sveta lahko odzvala na nastale potrebe po
financiranju morebitnih strateskih povezav z izdajo novega kapitala. PodrobnejSe porocilo o
razlogih za izkljucitev prednostne pravice je sestavni del gradiva za skupscino.

4. Sprememba Stevila clanov nadzornega sveta
PREDLOG SKLEPA:

Spremeni se Stevilo ¢lanov nadzornega sveta, in sicer nadzorni svet sestavlja 10
clanov.
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Povzetek obrazlozitve predloga sklepa, objavljene v gradivu za skupscino:

V skladu s statutom druzbe ima Nadzorni svet Poslovnega sistema Mercator, d.d., do 12 ¢lanov,
pri ¢emer Stevilo ¢lanov nadzornega sveta doloci skupséina. Eden izmed predstavnikov kapitala v
nadzornem svetu druzbe je v lanskem decembru odstopil kot ¢lan nadzornega sveta, zato
nadzorni svet trenutno ne deluje v polni sestavi. Ker vecini ¢lanov nadzornega sveta prihodnje leto
potece mandat, nadzorni svet predlaga, da se do izvolitve novih ¢lanov nadzornega sveta ne izvoli
nov €lan, temvec da se Stevilo ¢lanov zmanjsa z 12 ¢lanov na 10 ¢lanov, kar je skladno s statutom
druzbe.

5. Imenovanje pooblascene revizijske druzbe za leto 2012

PREDLOG SKLEPA:
Za revizorja druZbe za leto 2012 se imenuje KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje,
d.o.o., Zelezna cesta 8a, Ljubljana.

Povzetek obrazlozitve predloga sklepa, objavljene v gradivu za skupscino:

V imenovanje predlagana revizijska druzba ima ustrezne izkusnje pri revidiranju za podrocje
gospodarskih dejavnosti druzbe ter reference doma in v tujini, za druzbo in Skupino Mercator pa
je opravila revidiranje tudi v preteklih petih letih, pri ¢emer bo v letu 2012 zamenjan kljuéni
revizijski partner v okviru iste revizijske hise, s ¢imer je sposStovana tocka 18.3 Kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb, ki doloca, da naj druzba zamenja kljunega revizijskega partnerja iste
revizijske hise vsaj enkrat na vsakih pet let.

6. Imenovanje posebnega revizorja zaradi preveritve posameznih poslov druzbe

SEZNANITVENI SKLEP, o katerem skupscina ne glasuje:

Skupscina delni¢arjev se seznani s porocilom o ugotovitvah revizorja KPMG Slovenija,
d.o.o0., o preveritvi vodenja poslov v zvezi s prevzemno namero in prevzemno
ponudbo za odkup vseh delnic druZbe Pivovarna Lasko, d.d., s strani druzbe Mercator,
d.d., zdne 17.02.2012, iz katerega izhaja naslednja sklepna ugotovitev:

»Uprava druzbe Mercator, d.d., je v vseh fazah preucevanja prevzemnega postopka
delovala zasledujo¢ nacelo doslednega spostovanja notranjih in zunanjih pravno-
formalnih pravil vodenja poslov v okviru svojih pooblastil ter izkazala primerno
stopnjo skrbnosti pri zasledovanju interesov druzbe in njenih delnicarjev z vidika
presoje strateske primernosti, ekonomske upravicenosti in smotrnosti projekta,
njegovih pricakovanih financno-racunovodskih ucinkov na poslovanje druzbe, kot tudi
identifikacijo, upostevanja in upravljanja tveganja v zvezi z njegovo izvedbo. O tem je
javnost skladno s predpisi in borznimi pravili transparentno obvescala preko borznega
sistema SEOnet.«

PREDLOG SKLEPA:

Skupscina delnicarjev za posebnega revizorja, ki naj preveri vodenje poslov druzbe,
imenuje druzbo ERNST & YOUNG Revizija, poslovno svetovanje, d.o.o., Dunajska cesta
111, 1000 Ljubljana. Posebni revizor naj preveri vodenje vseh poslov druzbe, ki so v
zvezi z namero druzbe, da bo dala prevzemno ponudbo za delnice izdajatelja
PIVOVARNA LASKO, d.d., Trubarjeva ulica 28, 3270 Lasko, z oznakama PILR in PILH, in
v zvezi s prevzemno ponudbo za omenjene delnice, v obdobju zadnjih petih let pred
dnem sprejema tega sklepa, ter tudi preveri samo prevzemno namero in prevzemno
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ponudbo za delnice izdajatelja PIVOVARNA LASKO, d.d. z oznakama PILR in PILH.
Posebni revizor naj pri preveritvi vodenja poslov zlasti preveri ustreznost sprejema
odlocitve (s pravno-formalnega vidika, z vidika ekonomske upravicenosti in
smotrnosti) o objavi prevzemne namere in prevzemne ponudbe za delnice izdajatelja
PIVOVARNA LASKO, d.d. z oznakama PILR in PILH, izvedbe (z vidika transparentnosti,
ekonomske upravicenosti in smotrnosti) objave prevzemne namere in prevzemne
ponudbe za delnice izdajatelja PIVOVARNA LASKO, d.d. z oznakama PILR in PILH ter
vpliva prevzemne namere in prevzemne ponudbe za delnice izdajatelja PIVOVARNA
LASKO, d.d. z oznakama PILR in PILH na poslovanje druzbe (z vidika ekonomske
upravi¢enosti in smotrnosti ter z vidika izpostavljenosti tveganjem, upravljanja s
tveganiji in s finan¢no-racunovodskega vidika).

Posebni revizor je dolzan v skladu z doloc¢ilom 320. ¢lena ZGD-1 o ugotovitvah
posebne revizije pripraviti pisno porocilo in se v omenjenem porocilu opredeliti do
vseh v skupscinskem sklepu navedenih poslov.

Povzetek obrazlozZitve predloga sklepa, objavljene v gradivu za skupscino:

Delni¢ar UniCredit Banka Slovenija, d.d., je na podlagi dolocila 1. odstavka 318. ¢lena ZGD-1
zahteval sklic izredne skupscine z namenom odlocanja o izvedbi posebne revizije vodenja poslov
druzbe v zvezi s prevzemno namero in prevzemno ponudbo za delnice izdajatelja PIVOVARNA
LASKO, d.d., z oznakama PILR in PILH, ker meni, da obstajajo okolis¢ine, iz katerih je mo¢ sklepati,
da gre pri objavi omenjene prevzemne namere in prevzemne ponudbe lahko za negospodarna
ravnanja, ki so za druzbo Skodljiva in izpostavljajo druzbo prevelikim tveganjem. Na predlog
uprave druzbe Mercator, d.d., je delni¢ar UniCredit Banka Slovenija, d.d., soglasal, da se odlo¢anje
o tej zadevi ne opravi na izredni skupscini delni¢arjev, temvec se ta predlog obravnava na redni
seji skupscine delnicarjev.

Stalis¢e uprave in nadzornega sveta do predloga sklepa delnidarja: Uprava druzbe Mercator, d.d.,
se je po prejemu zahteve delnicarja odlocila, da pri revizorju KPMG Slovenija, d.0.0., nemudoma
naroCi preveritev posameznih poslov vodenja v skladu z vsebino zgoraj objavljenega predloga
delnicarja UniCredit Banka Slovenija, d.d. Ker je UniCredit Banka Slovenija, d.d., eden vecjih
financnih partnerjev Skupine Mercator in ker v teh izjemno zahtevnih gospodarskih razmerah vsak
dvom o tem, da uprava druzbe ne vodi gospodarno oziroma se ne zaveda vseh tveganj svojih
odlocitev, lahko prispeva h krhanju zaupanja med druzbo in njenimi financnimi partnerji ter
drugimi deleZniki, je uprava ocenila, da je utemeljeno Zeleno preveritev poslov izvesti takoj in jo
delnic¢arjem nemudoma zagotoviti in predstaviti. V primeru, da bi namrec¢ skupscina delnicarjev
Sele na letosnji redni seji imenovala posebnega revizorja za izvedbo te preveritve, bi lahko
delnicarji porocilo v skladu z zakonskimi predpisi obravnavali Sele na naslednji redni skupscini,

torej leta 2013. Porocilo revizorja je sestavni del gradiva za skups$¢ino in dostopno vsem
delni¢arjem. Seznanitveni sklep, ki ga predlagata uprava in nadzorni svet, je del njunega stalis¢a. S
tem je po mnenju uprave in nadzornega sveta odpadla potreba po izvedbi ponovne revizije, Se
posebej ob upostevanju, da prevzemna ponudba ni bila dana, zato s predlaganim sklepom ne
soglasata in delnicarjem predlagata, da predloga sklepa delni¢arja UniCredit Banka Slovenija, d.d.,
ne podprejo.
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7. Seznanitev s poroCilom druzbe o izvedenih aktivnostih podpori postopku prodaje
vecinskega paketa delnic druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.

SEZNANITVENI SKLEP, o katerem skupscina ne glasuje:

Skupscina delnicarjev se seznani s porocilom druzbe o izvedenih aktivnostih podpori
postopku prodaje vecinskega paketa delnic druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., s
strani Konzorcija prodajalcev.

Povzetek obrazlozZitve tocke dnevnega reda, objavljene v gradivu za skupscino:
Na skupscini delnicarjev bo uprava druzbe ustno predstavila izvedene aktivnosti druzbe podpori
postopku prodaje vecinskega paketa delnic druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.

Sklepe, navedene pod 2. in 3. tocko, kot tudi seznanitvena sklepa pod 6. in 7. tocko,
predlagata uprava in nadzorni svet, sklep pod 1. tocko predlaga uprava, sklepa pod 4. in 5.
tocko nadzorni svet, sklep pod 6. tocko pa delnicar UniCredit Banka Slovenija, d.d.

Il. INFORMACIJE ZA DELNICARIJE

Dostop do gradiva za skupscino, predlogov sklepov z obrazloZitvijo in informacij v zvezi s skupscino

Gradivo za skupscino, vklju¢no s predlogi sklepov s popolnimi obrazloZitvami, letnim porocilom, porocilom
nadzornega sveta, izjavo o upravljanju in drugimi gradivi iz drugega odstavka 297. a ¢lena ZGD-1, je na vpogled
delni¢arjem druzbe na sedezu druzbe v Ljubljani, Dunajska cesta 107 (pritli¢je), vsak delovni dan od dneva
objave sklica do dneva zasedanja skup$¢ine od 9.00 do 12.00 ure in na spletni strani druzbe
http://www.mercator.si. Sklic skupscine, obrazloZitev predlogov sklepov in ostalo gradivo je objavljeno tudi na
spletnih straneh Ljubljanske borze, d.d. (http://seonet.ljse.si). Informacije iz tretjega odstavka 296. ¢lena ZGD-1
ter izérpne informacije o pravicah delnicarjev v zvezi s podajanjem zahtev za dodatne tocke dnevnega reda,
podajanjem nasprotnih predlogov sklepov, volilnih predlogov ter o pravicah delnicarjev do obvescenosti (prvi
odstavek 298. Clena, prvi odstavek 300. ¢lena, 301. ¢len in 305. ¢len ZGD-1) so objavljene na spletni strani
druzbe.

Zahteve in predlogi delnicarjev

Delnicarji, katerih skupni delezi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala, lahko sedem dni po objavi sklica
skupscine pisno zahtevajo dodatno tocko dnevnega reda. Zahtevi morajo v pisni obliki predloZiti predlog sklepa,
o katerem naj skupscéina odloca ali ¢e skupscina pri posamezni tocki dnevnega reda ne sprejema sklepa,
obrazloZitev tocke dnevnega reda. Uprava druzbe bo v skladu s tretjim odstavkom 298. ¢lena ZGD-1 objavila
tiste dodatne tocke dnevnega reda, glede katerih bodo delnicarji zahteve poslali druzbi najpozneje sedem dni
po objavi tega sklica skupscine. Delnicarji lahko zahteve za dodatne tocke dnevnega reda druzbi sporocijo tudi
po elektronski posti na elektronski naslov skupscina@mercator.si.

Delnicarji lahko k vsaki tocki dnevnega reda v pisni obliki dajejo pisne predloge sklepov in volilne predloge.
Uprava druzbe bo na enak nacin kot ta sklic skupscine, objavila tiste predloge delnicarjev, ki bodo poslani
druzbi v sedmih dneh po objavi tega sklica skupscine, ki bodo razumno utemeljeni in za katere bo delnicar-
predlagatelj pri tem sporocil, da bo na skupscini ugovarjal predlogu uprave ali nadzornega sveta in da bo druge
delnicarje pripravil do tega, da bodo glasovali za njegov predlog. Predloga o volitvah delnicarju skladno s 301.
¢lenom ZGD-1 ni potrebno utemeljiti. Predlog delnicarja se objavi in sporoci na nacin iz 296. ¢lena ZGD-1 le, e
je delnicar v sedmih dneh po objavi sklica skupscine poslal druzbi razumno utemeljen predlog. Delnicarji lahko
predloge sklepov in volilne predloge druzbi sporocijo tudi po elektronski posti na elektronski naslov
skupscina@mercator.si.
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Zahteve za dodatno tocko dnevnega reda in predlogi sklepov ter volilni predlogi, ki se druzbi sporocijo po
elektronski posti, morajo biti posredovani v skenirani obliki kot priponka, vsebovati pa morajo lastnorocni
podpis fizicne osebe, pri pravnih osebah pa lastnorocni podpis zastopnika in Zig oziroma pecat pravne osebe, Ce
ga uporablja. Druzba ima pravico do preveritve identitete delnicarja oziroma pooblastitelja, ki posreduje
zahtevo ali predlog po elektronski posti ter avtenticnost njegovega podpisa.

Delnicarjeva pravica do obvescenosti
Delni¢ar lahko na skupsCini postavlja vprasanja in zahteva podatke o zadevah druzbe, ¢e so potrebni za presojo
dnevnega reda ter izvrSuje svojo pravico do obvescenosti v skladu s 1. odstavkom 305. ¢lena ZGD-1.

Pogoji za udelezbo na skupscini in uresnicevanje glasovalne pravice

Skupscine se lahko udeleZijo in na njej uresnicujejo glasovalno pravico le tisti delnicarji, ki pisno prijavijo svojo
udelezbo na skupsc¢ini tako, da uprava prejme prijavo najpozneje konec cetrtega dne pred skupscino, to je do
konca dneva 26.3.2012, in ki so kot imetniki delnic vpisani v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih
papirjev konec dneva 26.3.2012. Prijava se poslje po posti na naslov Mercator, d.d., Dunajska cesta 107, 1000
Ljubljana, TajniStvo pravnega sektorja. Prijave na skups¢ino ni mogoce podati z uporabo elektronskih sredstev.
Upostevane in veljavne bodo samo prijave z originalnimi podpisi. Obrazec za prijavo na skupscino je dostopen
na spletni strani druzbe ter brezpla¢no na voljo na sedezu druzbe v Ljubljani, Dunajska cesta 107 (pritli¢je), vsak
delovni dan od dneva objave sklica do dneva zasedanja skupscine od 9.00 do 12.00 ure.

Vsak delnicar, ki ima pravico do udelezbe na skupscini, lahko imenuje pooblascenca, da se v njegovem imenu
udeleZi skupscine in uresniCuje njegovo glasovalno pravico. Pooblastilo mora biti pisno in ga je potrebno
predloziti druzbi, kjer ostane shranjeno. Obrazec za uresni¢evanje glasovalne pravice po pooblas¢encu je
dostopen na spletni strani druzbe ter brezplacno na voljo na sedezu druzbe v Ljubljani, Dunajska cesta 107
(pritlicje), vsak delovni dan od dneva objave sklica do dneva zasedanja skupsc¢ine od 9.00 do 12.00 ure.
Pooblastilo je lahko posredovano druzbi tudi po elektronski posti na elektronski naslov skupscina@mercator.si,
in sicer v skenirani obliki kot priponka, vsebovati pa mora lastnoro¢ni podpis fizicne osebe, pri pravnih osebah
pa lastnorocni podpis zastopnika in Zig oziroma pecat pravne osebe, ¢e ga uporablja. Druzba ima pravico do
preveritve identitete delnicarja oziroma pooblastitelja, ki posreduje pooblastilo po elektronski posti ter
avtenti¢nost njegovega podpisa. Delnicarji lahko pooblastilo na enak nacin, kot so ga podali, do dneva
skupscine kadarkoli preklic¢ejo.

Delnicarji oziroma njihovi zastopniki ali pooblas¢enci se morajo na zahtevo izkazati z osebnim dokumentom,
pisnim pooblastilom, zakoniti zastopnik pa tudi z izpisom iz sodnega ali poslovnega registra.

Na dan sklica skups¢ine ima druzba 3.765.361 navadnih imenskih kosovnih delnic. Skladno z zakonom daje
vsaka navadna delnica njenemu imetniku en glas na skupscini. Na dan sklica skupséine ima druzba 42.192
lastnih delnic, ki nimajo glasovalnih pravic.

Delnicarje naproSamo, da se ob prihodu na skupscino prijavijo v sprejemni pisarni skupscine, in sicer pol ure
pred zacetkom zasedanja, kjer bodo s podpisom na seznamu prisotnih delnicarjev potrdili svojo prisotnost in
prevzeli glasovalne enote. Dvorana, v kateri bo potekala skupscina, bo odprta 30 minut pred zacetkom
zasedanja skupscine.

Skupscina je sklicana za 13.00 uro. Ce tedaj ni doseZena sklepénost, bo ponovno zasedanje istega dne v istih
prostorih ob 14.00. uri, ne glede na visino zastopanega osnovnega kapitala.

Predsednik uprave Predsednik nadzornega sveta
mag. Ziga Debeljak mag. Robert Sega
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Gradivo k 1. tocki dnevnega reda:

OTVORITEV SKUPSCINE IN 1ZVOLITEV PREDSEDNIKA SKUPSCINE

Uprava predlaga skupsc¢ini MERCATOR, d.d., da sprejme naslednji
sklep:

Za predsednika skupscine se izvoli mag. Uros lli¢, odvetnik iz Ljubljane.

Obrazlozitev:

V skladu z 20. ¢lenom Statuta delniske druzbe Poslovni sistem Mercator (v nadaljevanju:
Statut) skupscino druzbe vodi predsednik, ki ga na predlog sklicatelja izvolijo delnicarji.
Uprava druzbe kot sklicatelj predlaga, da se za predsednika skupscine izvoli mag. Urosa llica,
odvetnika iz Ljubljane.

Na skupscini mora biti prisoten tudi notar, ki v skladu z zakonom zapise sklepe skupscine v

obliki notarskega zapisnika, in ki ga doloCi sklicatelj. V obravnavanem primeru je uprava za to
dolocila notarko Nataso Erjavec iz Ljiubljane.

V Ljubljani, 27.2.2012

Predsednik uprave:
mag. Ziga Debeljak
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Gradivo k 2. tocki dnevnega reda:

PREDSTAVITEV LETNEGA POROCILA IN POROCILA NADZORNEGA SVETA O REZULTATIH
PREVERITVE LETNEGA POROCILA ZA POSLOVNO LETO 2011, INFORMACIJA O PREJEMKIH
CLANOV ORGANOV VODENJA IN NADZORA, UPORABA BILANCNEGA DOBICKA, I1ZPLACILO
DIVIDEND TER PODELITEV RAZRESNICE UPRAVI IN NADZORNEMU SVETU

Uprava in nadzorni svet druzbe predlagata skups¢ini MERCATOR, d.d., da sprejme naslednje
sklepe:

1. Bilancni dobicek, ki je 31. decembra 2011 znasal 28.820.308,30 EUR, se uporabi kot sledi:
a) del bilancnega dobicka v znesku 16.944.124,50 EUR se uporabi za izplacilo dividend v
bruto vrednosti 4,50 EUR na navadno delnico,

b) preostanek bilancnega dobicka v znesku 11.876.183,80 EUR ostane nerazporejen.

Dividende se izplacajo v denarju v roku 60 dni po sprejemu sklepa tistim delnicarjem, ki
bodo kot imetniki delnic vknjiZzeni pri KDD — Centralni klirinsko depotni druzbi na dan
4.4.2012.

2. Skupscina podeljuje razresnico nadzornemu svetu druzbe za poslovno leto 2011.

3. Skupscina podeljuje razresnico upravi druzbe za poslovno leto 2011.

Obrazlozitev:

V skladu z 294. ¢lenom ZGD-1 in 17. ¢lenom Statuta skupscéina odloca o uporabi bilancnega
dobic¢ka hkrati z odlo¢anjem o podelitvi razresnice ¢lanom uprave in nadzornega sveta.
Zakon doloca, da je razpravo o razresnici potrebno povezati z razpravo o uporabi bilan¢nega
dobicka, pri ¢emer mora uprava skupscini zaradi odlo¢anja predloziti tudi letno porocilo in
poroCilo nadzornega sveta o rezultatih preveritve letnega porocila. Zakon v zgoraj
navedenem c¢lenu nadalje doloca, da mora uprava na skupscini, ki odlo¢a o uporabi
bilanénega dobicka, seznaniti delnicarje s prejemki ¢lanov organov vodenja in nadzora, ki so
jih za opravljanje nalog v druzbi in odvisnih druzbah prejeli v preteklem poslovnem letu. Ta
informacija mora biti razkrita tudi v letnem porodilu.

Upostevajo€ zgoraj navedeno, se bo na skupscini v okviru iste to¢ke dnevnega reda pred
razpravo in odlo¢anjem o uporabi bilan¢nega dobicka in podelitvi razresnice razpravljalo in
predstavilo letno porocilo za poslovno leto 2011 in porocilo nadzornega sveta o potrditvi
letnega porodila za poslovno leto 2011, skupsSéino pa bo uprava seznanila tudi s prejemki
¢lanov organov vodenja in nadzora, ki so jih za opravljanje nalog v druzbi prejeli v poslovnem
letu 2011. Ker gre za vsebinsko povezane tematike, je smotrno, da se razprava o njih opravi
skupaj.
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Uprava in Nadzorni svet sta pri oblikovanju predloga uporabe bilan¢nega dobicka leta 2011
upostevala stanje zadrzanih dobickov, strukturo virov financiranja in obseg kapitala ter
solventnost in likvidnost, razvojne sposobnosti druzbe ter sedanje in prihodnje
makroekonomske okolis¢ine, ki nakazujejo zaostrovanje gospodarskih razmer in moznost
nove recesije.

S predlogom sklepa za podelitev razresnice se predlaga potrditev in odobritev dela uprave in
nadzornega sveta v poslovnem letu 2011. O tem predlogu se bo v skladu s priporocilom
Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb glasovalo lo¢eno za upravo in za nadzorni svet.

V Ljubljani, 27.2.2012

Predsednik uprave: Predsednik nadzornega sveta:
mag. Ziga Debeljak mag. Robert Sega

Priloga k 2. tocki dnevnega reda:
- letno porocilo z izjavo o upravljanju druzbe in informacijami o prejemkih organov vodenja
in nadzora ter pisnim porocilom nadzornega sveta
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Gradivo k 3. tocki dnevnega reda:

SPREMEMBA BESEDILA STATUTA DRUZBE ZARADI PODELITVE POOBLASTILA UPRAVI ZA
POVECANJE OSNOVNEGA KAPITALA DRUZBE — ODOBRENI KAPITAL

Uprava in nadzorni svet predlagata skups$¢ini MERCATOR, d.d., da sprejme naslednji
sklep:

Statut druZbe se v 48. ¢lenu spremeni tako, da se ta dolocba po novem glasi:

»Uprava je pooblasc¢ena, da v soglasju z nadzornim svetom v obdobju petih let od

vpisa spremembe statuta, sprejete na 18. seji skupscine dne 30.3.2012, v sodni

register, osnovni kapital druzbe enkrat ali vecCkrat povela za skupaj najvec
31.425.702,90 EUR, kar predstavlja 20% osnovnega kapitala druZzbe na dan
sprejema sklepa o tej spremembi statuta, in sicer z izdajo novih delnic za vlozke

(odobreni kapital). Uprava je pri tem upravicena, da odloci o izkljucitvi prednostne

pravice delnic¢arjev do novih delnic pod naslednjimi pogoji:

- da se novo izdane delnice uporabijo za pridobitev delnic ali deleZev drugih podjetij
ali poslovnih sredstev v okviru izvedbe strateskih povezav;

- da izkljucitev prednostne pravice potrdi nadzorni svet druzZbe;

- da uprava pred izdajo novih delnic delni¢arje seznani z razlogi za izdajo novih
delnic in razlogi za izkljucitev prednostne pravice, ki jih objavi na borznem sistemu
obvescanja;

- da neodvisni finanéni svetovalec izda pozitivno mnenje o pravicnosti izdaje novih
delnic z vidika delni¢arjev in druzbe, uprava pa z njim seznani delni¢arje z objavo
na borznem sistemu obvesc¢anja najkasneje v roku 30 dni od sklenitve
zavezujoCega dogovora o izdaji novih delnic.

O vsebini pravic iz delnic in o drugih pogojih za izdajo delnic odloc¢a uprava druzbe, ki

mora za svojo odloCitev pridobiti soglasje nadzornega sveta. Nadzorni svet je

pooblascen spremeniti in uskladiti statut druZbe z izvedenim povecanjem osnovnega
kapitala druzbe na podlagi veljavno sprejete odlocitve uprave o povecanju
osnovnega kapitala in izdaje novih delnic druzbe iz odobrenega kapitala.«

Obrazlozitev:

Dosedanje pooblastilo upravi za povefanje osnovnega kapitala iz naslova odobrenega
kapitala, dano na 13. redni skupscini druzbe v letu 2007, bo v letoSnjem letu poteklo, zato se
predlaga odobritev novega pooblastila upravi za naslednje petlethno obdobje. Podeljeno
pooblastilo bo upravi omogocalo, da se bo s soglasjem nadzornega sveta v obdobju petih let
lahko hitro odzvala na nastale potrebe druzbe po novem kapitalu takrat, ko bi bil za to na
trgu najprimernejsi trenutek. Osnovni kapital druzbe bi v takSnih primerih lahko povecala za
skupaj najvec¢ 31.425.702,90 EUR, kar predstavlja 20% osnovnega kapitala druzbe na dan
skupscine.
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Uprava bi bila ob tem tudi pooblas¢ena, da odlodi o izkljucitvi prednostne pravice obstojecih
delnicarjev, vendar le pod pogojem, ¢e bi se novo izdane delnice uporabile za pridobitev
delnic ali delezev drugih podjetij oziroma poslovnih sredstev v okviru izvedbe strateskih
povezav. S tem bi se torej druzbi omogocilo, da nove delnice uporabi kot vir za financiranje
morebitnih pridobitev novih delezev v drugih podjetjih ali drugega premozenja, ce bi se
ugotovilo, da je to v korist druzbe in skladno z njenimi poslovni interesi. V predlogu sklepa je
izrecno dolo¢eno, da mora uprava tudi za odlocitev o izkljucitvi prednostne pravice pridobiti
soglasje nadzornega sveta druibe, poleg tega pa Se pozitivno mnenje neodvisnega
financnega svetovalca glede varovanja interesov delnicarjev in druzbe. S povecfanjem
osnovnega kapitala, konkretnimi razlogi za izkljuéitev prednostne pravice in mnenjem
svetovalca pa bo morala seznaniti tudi delnicarje, in sicer z objavo na borznem sistemu
obvesc¢anja SEOnet. Na taksen nacin bo Se dodatno zagotovljeno, da bo druzba brez
uposStevanja prednostne pravice lahko povecala osnovni kapital le za namene uresnicevanja
opisanih ciljev, hkrati pa delni¢arji ne bodo prizadeti ali o$kodovani. Ce ti pogoji oziroma
drugi zakonski pogoji ne bi bili izpolnjeni, uprava prednostne pravice ne bo smela izkljuciti.
Razlogi za izkljucitev prednostne pravice so podrobneje pojasnjeni tudi v porocilu uprave, ki
je sestavni del gradiva.

V skladu z dolo¢bo drugega odstavka 353. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, je v primeru
podelitve pooblastila upravi za povecanje osnovnega kapitala, potrebna sprememba statuta
druzbe, ker je upoStevano tudi v predlogu sklepa, s katerim se predlaga novo besedilo 48.
Clena statuta. Predlog sklepa se sprejema s % vecino pri sklepanju zastopanega osnovnega
kapitala.

V Ljubljani, 27.2.2012

Predsednik uprave: Predsednik nadzornega sveta:
mag. Ziga Debeljak mag. Robert Sega

Priloga k 3. tocki dnevnega reda:
- porocilo o razlogih za izkljucitev prednostne pravice
- osnutek Cistopisa statuta
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Gradivo k 4. tocki dnevnega reda:

SPREMEMBA STEVILA CLANOV NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet predlaga skups¢ini MERCATOR, d.d., da sprejme naslednji
sklep:

Spremeni se Stevilo ¢lanov nadzornega sveta, in sicer nadzorni svet sestavlja 10 ¢lanov.

Obrazlozitev:

Na podlagi 31. ¢lena statuta druzbe Stevilo ¢lanov nadzornega sveta doloci skupscina. Pri tem
mora upostevati, da Stevilo ¢lanov ne sme biti ve¢je od dvanajst. Na 16. redni skupscini
druzbe dne 13.7.2010 je bilo dolo¢eno, da bo nadzorni svet druzbe Stel 12 ¢lanov, od tega jih
skupscina voli samo polovico ¢lanov nadzornega sveta, preostale ¢lane pa izvoli svet
delavcev.

Dne 20.12.2012 je zaradi odstopa prenehal mandat enemu od ¢lanov nadzornega sveta, ki
predstavlja interese delnicarjev, zato nadzorni svet trenutno ne deluje v polni sestavi. Ker
vecini ¢lanov nadzornega sveta prihodnje leto pote¢e mandat, nadzorni svet predlaga, da se
do izvolitve novih ¢lanov nadzornega sveta ne izvoli nov ¢lan, temvec da se Stevilo ¢lanov
zmanjsa z 12 ¢lanov na 10 ¢élanov, kar je skladno s statutom druzbe.

V Ljubljani, 27.2.2012

Predsednik nadzornega sveta:
mag. Robert Sega
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Gradivo k 5. tocki dnevnega reda:

IMENOVANJE POOBLASCENE REVIZIJSKE DRUZBE ZA LETO 2012

Nadzorni svet v skladu s predlogom revizijske komisije predlaga skup$¢ini MERCATOR, d.d.,
da sprejme naslednji
sklep:

Za revizorja druZbe za leto 2012 se imenuje KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.,
Zelezna cesta 8a, Ljubljana.

Obrazlozitev:

Nadzorni svet skladno z 297. a ¢lenom in 280. ¢lenom ZGD-1 ter Zakonom o revidiranju, na
predlog revizijske komisije predlaga skupscini, da imenuje za revizorja revizijsko druzbo
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.0., Zelezna cesta 8a, Ljubljana, ki ima ustrezne
izkusnje pri revidiranju za podrocje gospodarskih dejavnosti druzbe ter reference doma in v
tujini. Za druzbo in Skupino Mercator je opravila revidiranje tudi v preteklih petih letih, pri
¢emer bo v letu 2012 zamenjan kljucni revizijski partner v okviru iste revizijske hise, s ¢imer je
spostovana tocka 18.3 Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb, ki doloca, da naj druzba zamenja
kljuénega revizijskega partnerja iste revizijske hise vsaj enkrat na vsakih pet let.

V Ljubljani, 27.2.2012

Predsednik nadzornega sveta:
mag. Robert Sega
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Gradivo k 6. tocki dnevnega reda:

IMENOVANJE POSEBNEGA REVIZORJA ZARADI PREVERITVE POSAMEZNIH POSLOV DRUZBE

1. SEZNANITVENI SKLEP, o katerem skupscina ne glasuje:

Skupscina delnic¢arjev se seznani s poroc¢ilom o ugotovitvah revizorja KPMG Slovenija, d.o.o., o
preveritvi vodenja poslov v zvezi s prevzemno namero in prevzemno ponudbo za odkup vseh
delnic druzbe Pivovarna Lasko, d.d., s strani druzbe Mercator, d.d., z dne 17.02.2012, iz
katerega izhaja naslednja sklepna ugotovitev:

»Uprava druzbe Mercator, d.d., je v vseh fazah preucevanja prevzemnega postopka delovala
zasledujo¢ nacelo doslednega spostovanja notranjih in zunanjih pravno-formalnih pravil
vodenja poslov v okviru svojih pooblastil ter izkazala primerno stopnjo skrbnosti pri
zasledovanju interesov druZbe in njenih delnicarjev z vidika presoje strateske primernosti,
ekonomske upravicenosti in smotrnosti projekta, njegovih pricakovanih financ¢no-
racunovodskih ucinkov na poslovanje druzbe, kot tudi identifikacijo, upoStevanja in
upravljanja tveganja v zvezi z njegovo izvedbo. O tem je javnost skladno s predpisi in borznimi
pravili transparentno obvescala preko borznega sistema SEOnet.«

2. Delnicar UniCredit Banka Slovenija, d.d., predlaga skups$¢ini MERCATOR, d.d., da sprejme
naslednji

sklep:

Skupscina delnicarjev za posebnega revizorja, ki naj preveri vodenje poslov druzbe, imenuje
druZbo ERNST & YOUNG Revizija, poslovno svetovanje, d.o.o., Dunajska cesta 111, 1000
Ljubljana. Posebni revizor naj preveri vodenje vseh poslov druZbe, ki so v zvezi z namero
druzbe, da bo dala prevzemno ponudbo za delnice izdajatelja PIVOVARNA LASKO, d.d.,
Trubarjeva ULICA 28, 3270 Lasko, z oznakama PILR in PILH, in v zvezi s prevzemno ponudbo
za omenjene delnice, v obdobju zadnjih petih let pred dnem sprejema tega sklepa, ter tudi
preveri samo prevzemno namero in prevzemno ponudbo za delnice izdajatelja PIVOVARNA
LASKO, d.d. z oznakama PILR in PILH. Posebni revizor naj pri preveritvi vodenja poslov zlasti
preveri ustreznost sprejema odloCitve (s pravno-formalnega vidika, z vidika ekonomske
upravicenosti in smotrnosti) o objavi prevzemne namere in prevzemne ponudbe za delnice
izdajatelja PIVOVARNA LASKO, d.d. z oznakama PILR in PILH, izvedbe (z vidika
transparentnosti, ekonomske upravi¢enosti in smotrnosti) objave prevzemne namere in
prevzemne ponudbe za delnice izdajatelja PIVOVARNA LASKO, d.d. z oznakama PILR in PILH
ter vpliva prevzemne namere in prevzemne ponudbe za delnice izdajatelja PIVOVARNA
LASKO, d.d. z oznakama PILR in PILH na poslovanje druzbe (z vidika ekonomske upravicenosti
in smotrnosti ter z vidika izpostavljenosti tveganjem, upravljanja s tveganji in s financno-
racunovodskega vidika).
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Posebni revizor je dolzan v skladu z dolocilom 320. ¢lena ZGD-1 o ugotovitvah posebne
revizije pripraviti pisno porocilo in se v omenjenem porocilu opredeliti do vseh v skupscinskem
sklepu navedenih poslov.

Obrazlozitev:

Delni¢ar UniCredit Banka Slovenija, d.d., je na podlagi dolocila 1. odstavka 318. ¢lena Zakona
o gospodarskih druzbah zahteval sklic izredne skupscine z namenom odlocanja o izvedbi
posebne revizije vodenja poslov druzbe v zvezi s prevzemno namero in prevzemno ponudbo
za delnice izdajatelja PIVOVARNA LASKO, d.d., z oznakama PILR in PILH, ker meni, da
obstajajo okolis¢ine, iz katerih je moc¢ sklepati, da gre pri objavi omenjene prevzemne
namere in prevzemne ponudbe lahko za negospodarna ravnanja, ki so za druzbo sSkodljiva in
izpostavljajo druzbo prevelikim tveganjem. Na predlog uprave druzbe Mercator, d.d., je
delniéar UniCredit Banka Slovenija, d.d., soglasal, da se odlo¢anje o tej zadevi ne opravi na
izredni skupscini delni¢arjev, temveC se obravnava na redni seji skupsScine delnicarjev.
Delnicar UniCredit Banka Slovenija, d.d., je k predlogu svojega sklepa podal tudi obrazlozZitev,
ki je kot priloga sestavni del gradiva za skupscino.

Stalis¢e uprave in nadzornega sveta do predloga sklepa delnicarija:

Uprava druzbe Mercator, d.d., se je po prejemu zahteve delnicarja odlocila, da pri revizorju
KPMG Slovenija, d.o0.0., nemudoma naroci preveritev posameznih poslov vodenja v skladu z
vsebino zgoraj objavljenega predloga delnicarja UniCredit Banka Slovenija, d.d. Ker je
UniCredit Banka Slovenija, d.d., eden ve¢jih finanénih partnerjev Skupine Mercator in ker v
teh izjemno zahtevnih gospodarskih razmerah vsak dvom o tem, da uprava druzbe ne vodi
gospodarno oziroma se ne zaveda vseh tveganj svojih odlocitev, lahko prispeva h krhanju
zaupanja med druzbo in njenimi financnimi partnerji ter drugimi delezniki, je uprava ocenila,
da je utemeljeno Zeleno preveritev poslov izvesti takoj in jo delni¢arjem nemudoma
zagotoviti in predstaviti. V primeru, da bi namrec skupscéina delnicarjev Sele na letosnji redni
seji imenovala posebnega revizorja za izvedbo te preveritve, bi lahko delnicarji porocilo v
skladu z zakonskimi predpisi obravnavali Sele na naslednji redni skupscini, torej leta 2013.
Porocilo revizorja je sestavni del gradiva za skups¢ino in dostopno vsem delnicarjem. V njem
je podana ugotovitev, da je uprava druzbe Mercator, d.d., v vseh fazah preucevanja
prevzemnega postopka izkazala primerno stopnjo skrbnosti pri zasledovanju interesov
druzbe in njenih delnicarjev z vidika presoje stratesSke primernosti, ekonomske upravicenosti
in smotrnosti projekta, njegovih pri¢akovanih finanéno-rac¢unovodskih ucinkov na poslovanje
druzbe, kot tudi identifikacijo, upostevanja in upravljanja tveganja v zvezi z njegovo izvedbo.
Seznanitveni sklep, ki ga podajata uprava in nadzorni svet, je tudi del njunega stalis¢a. S tem
je po mnenju uprave in nadzornega sveta odpadla potreba po izvedbi ponovne revizije, Se
posebej ob upostevanju, da prevzemna ponudba ni bila dana. S predlaganim sklepom
delnicarja zato ne soglasata in delniCarjem predlagata, da predloga sklepa delnicarja
UniCredit Banka Slovenija, d.d., ne podprejo.

V Ljubljani, 27.2.2012 Delnic¢ar UniCredit Banka Slovenija, d.d.
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Priloge k 6. tocki dnevnega reda:

- Zahteva delnicarja UniCredit Banka Slovenija, d.d., za sklic izredne skupscine s predlogom
sklepa in obrazloZitvijo in preklic zahteve za sklic izredne skupscine

- Porocilo o ugotovitvah KPMG Slovenija, d.o.o. — Preveritev vodenja poslov v zvezi s
prevzemno namero in prevzemno ponudbo za odkup vseh delnic druzbe Pivovarna Lasko,
d.d., s strani druzbe Mercator, d.d.
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Gradivo k 7. tocki dnevnega reda:

SEZNANITEV S POROCILOM DRUZBE O IZVEDENIH AKTIVNOSTIH PODPORI POSTOPKU PRODAJE
VECINSKEGA PAKETA DELNIC DRUZBE POSLOVNI SISTEM MERCATOR, D.D.

SEZNANITVENI SKLEP, o katerem skupséina ne glasuje:

Skupscina delnicarjev se seznani s porocilom druzbe o izvedenih aktivnostih podpori postopku
prodaje vecinskega paketa delnic druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., s strani Konzorcija
prodajalcev.

Obrazlozitev:

Na skupscini delnicarjev bo uprava druzbe ustno predstavila izvedene aktivnosti druzbe
podpori postopku prodaje vecinskega paketa delnic druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.

V Ljubljani, 27.2.2012

Predsednik uprave: Predsednik nadzornega sveta:
mag. Ziga Debeljak mag. Robert Sega

INFORMACIJE ZA DELNICARIE

1. Skupno stevilo delnic in glasovalnih pravic na dan sklica skupscine

Na dan sklica skups¢ine ima druzba 3.765.361 navadnih imenskih kosovnih delnic. Skladno z zakonom daje
vsaka navadna delnica njenemu imetniku en glas na skupscini. Na dan sklica skups¢ine ima druzba 42.192
lastnih delnic, ki nimajo glasovalnih pravic.

2. Informacije o dodatnih tockah dnevnega reda

Delnicarji, katerih skupni delezi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala, lahko po objavi sklica skups¢ine pisno
zahtevajo dodatno tocko dnevnega reda. Zahtevi morajo v pisni obliki priloZiti predlog sklepa, o katerem naj
skupscina odloca ali ¢e skupscina pri posamezni tocki dnevnega reda ne sprejema sklepa, obrazloZitev tocke
dnevnega reda. Zadosca, da zahtevo posljejo druzbi najpozneje sedem dni po objavi sklica skupscine.

Uprava druzbe bo v skladu s tretjim odstavkom 298. ¢lena ZGD-1 objavila tiste dodatne tocke dnevnega reda,
glede katerih bodo delnicarji zahteve poslali druzbi najpozneje sedem dni po objavi tega sklica skupscine.

Delnicarji lahko zahteve za dodatne tocke dnevnega reda druzbi sporocijo tudi po elektronski posti na
elektronski naslov skupscina@mercator.si. Zahteve za dodatno tocko dnevnega reda, ki se druzbi sporocijo po
elektronski posti, morajo biti posredovane v skenirani obliki kot priponka, vsebovati pa morajo lastnorocni
podpis fizicne osebe, pri pravnih osebah pa lastnorocni podpis zastopnika in Zig oziroma pecat pravne osebe, Ce
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ga uporablja. Druzba ima pravico do preveritve identitete delnicarja oziroma pooblastitelja, ki posreduje
zahtevo ali predlog po elektronski posti ter avtenti¢nost njegovega podpisa.

Dodatna tocka dnevnega reda se bo lahko obravnava na skupscini le, ¢e bo objavljena na enak nacin kot sklic
skupscine vsaj 14 dni pred skupscino, sicer se bo obravnavala na prvi naslednji skupscini. Uprava bo v enakem
roku in na enak nacin zagotovila tudi objavo Cistopisa dnevnega reda.

3. Informacije o predlogih delnic¢arjev

Delnicarji lahko k vsaki tocki dnevnega reda v pisni obliki dajejo predloge sklepov. Predlog delnicarja bo uprava
objavila samo v primeru, ¢e bo delni¢ar v sedmih dneh po objavi sklica skupscine poslal druzbi razumno
utemeljen predlog in pri tem sporocil, da bo na skupscini ugovarjal predlogu organa vodenja ali nadzora in da
bo druge delnicarje pripravil do tega, da bodo glasovali za njegov predlog. Predloga o volitvah delni¢arju ni
potrebno utemeljiti.

Delnicarji lahko predloge sklepov in volilne predloge druzbi sporocijo tudi po elektronski posti na elektronski
naslov skupscina@mercator.si. Predlogi sklepov ali volilni predlogi, ki se druzbi sporocijo po elektronski posti,
morajo biti posredovani v skenirani obliki kot priponka, vsebovati pa morajo lastnorocni podpis fizicne osebe,
pri pravnih osebah pa lastnoro¢ni podpis zastopnika in Zig oziroma pecat pravne osebe, ¢e ga uporablja. Druzba
ima pravico do preveritve identitete delniarja oziroma pooblastitelja, ki posreduje zahtevo ali predlog po
elektronski posti, ter avtenti¢nost njegovega podpisa.

Uprava delnicarjevega predloga in njegove utemeljitve ne bo objavila v primeru, Ce:

- bi bilo z objavo predloga storjeno kaznivo dejanje ali prekrsek;

- bi predlog lahko povzrocil skupscinski sklep, ki bi bil v nasprotju z zakonom ali statutom;

- utemeljitev predloga v bistvenih tockah vsebuje ocitno napacne ali zavajajoCe podatke ali Zalitve;

- je bil delnicarjev predlog z isto vsebino Ze sporocen skupscini druzbe;

- je bil isti delnicarjev predlog z bistveno isto utemeljitvijo v zadnjih petih letih Ze sporofen na najmanj dveh
skupscinah druzbe in e je na skupscini zanj glasovala manj kot dvajsetina zastopanega osnovnega kapitala;

- da delnicar vedeti, da se skupscine ne bo udelezZil in ne bo zastopan ali

- delnicar v zadnjih dveh letih na skupscini ni postavil svojega sporocenega predloga ali ga ni dal postaviti.

Utemeljitve predloga uprava ne bo objavila, ¢e bo vseboval ve¢ kot 3000 znakov. Uprava ima pravico, da
predloge in njihove utemeljitve, ki jih je o isti zadevi dalo vec¢ delnicarjev, objavi v povzetku. Predlogi
delnicarjev, ki druzbi niso poslani v sedmih dneh po objavi sklica skup3¢ine, in so dani najpozneje na sami
skups¢ini, se obravnavajo na skups¢ini.

4. Informacije o delni¢arjevi pravici do obvescenosti

Uprava bo na skupscini delnicarjem podala zanesljive podatke o zadevah druzbe, ¢e so potrebni za presojo tock
dnevnega reda. Na vprasanja delnicarjev z isto vsebino bo uprava podatke lahko podala v skupnem odgovoru.
Uprava bo podala tudi podatke o pravnih in poslovnih razmerjih druzbe s povezanimi druzbami, ¢e bodo
potrebni za presojo dnevnega reda.

Ne glede na zgoraj navedeno uprava ne bo dolZzna podati podatkov v naslednjih primerih:

- Ce je dajanje podatkov po razumni gospodarski presoji tako, da bi lahko druzbi ali povezani druzbi povzrocilo
Skodo;

- o metodah bilanciranja in ocenjevanja, ¢e navedba teh metod v dodatku zadostuje za presojo
premozenjskega, financnega in dobickonosnega stanja druzbe, ki ustreza dejanskim razmeram;

- Ce bi bilo z dajanjem podatkov storjeno kaznivo dejanje ali prekrsek ali bi bili krSeni dobri poslovni obicaji;

- Ce so podatki objavljeni na spletni strani druzbe v obliki vprasanj in odgovorov vsaj sedem dni pred
zasedanjem skupscine.

Ce bi bil delni¢arju dan podatek zunaj zasedanja skupi¢ine, ga bo uprava podala vsakemu drugemu delnicarju
na njegovo zahtevo, tudi ¢e ni potreben za presojo zadeve z dnevnega reda. Ce delni¢arju na skupicini niso dani
zahtevani podatki, lahko zahteva, da se njegovo vprasanje in razlog, zaradi katerih je bilo dajanje podatkov
zavrnjeno, vkljudita v zapisnik.
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5. Pogoji za udelezbo na skupscini in uresnicevanje glasovalne pravice

Skupscine se lahko udeleZijo in na njej uresni€ujejo glasovalno pravico le tisti delniarji, ki pisno prijavijo svojo
udelezbo na skupscini tako, da uprava prejme prijavo najpozneje konec Cetrtega dne pred skupscino, tj. do
konca dneva 26.3.2012 in ki so kot imetniki delnic vpisani v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih
papirjev konec dneva 26.3.2012. Prijava se poslje po posti na naslov Mercator, d.d., Dunajska cesta 107,
Ljubljana, TajniStvo pravnega sektorja. Prijave na skupscino ni mogoce podati z uporabo elektronskih sredstev.
Upostevane in veljavne bodo samo prijave z originalnimi podpisi delnic¢arjev oziroma zastopnikov. Obrazec za
prijavo na skups¢ino je dostopen na spletni strani druzbe ter brezplaéno na voljo na sedezu druzbe Dunajska
cesta 107, Ljubljana (pritli¢je), vsak delovni dan od dneva objave sklica do dneva zasedanja skupscine od 9.00
ure do 12.00 ure.

Vsak delnicar, ki ima pravico do udelezbe na skupscini, lahko imenuje pooblascenca, da se v njegovem imenu
udeleZi skupscine in uresniCuje njegovo glasovalno pravico. Pooblastilo mora biti pisno in ga je potrebno
predloziti druzbi, kjer ostane shranjeno. Obrazec za uresnicevanje glasovalne pravice po pooblascencu je
dostopen na spletni strani druzbe ter brezpla¢no na voljo na sedezu druzbe v Ljubljani, Dunajska cesta 107
(pritli¢je), vsak delovni dan od dneva objave sklica do dneva zasedanja skupscine od 9.00 do 12.00 ure.
Pooblastilo je lahko posredovano druzbi tudi po elektronski posti na elektronski naslov skupscina@mercator.si,
in sicer v skenirani obliki kot priponka, vsebovati pa mora lastnoro¢ni podpis fizicne osebe, pri pravnih osebah
pa lastnorocni podpis zastopnika in Zig oziroma pecat pravne osebe, ¢e ga uporablja. Druzba ima pravico do
preveritve identitete delnicarja oziroma pooblastitelja, ki posreduje pooblastilo po elektronski posti ter
avtenti¢nosti njegovega podpisa. Delnicarji lahko pooblastilo na enak nacin, kot so ga podali, do dneva
skupscine kadarkoli preklicejo.

Delnicarji oziroma njihovi zastopniki ali pooblas¢enci se morajo na zahtevo izkazati z osebnim dokumentom,
pisnim pooblastilom, zakoniti zastopnik pa tudi z izpisom iz sodnega ali poslovnega registra.

Delnicarje naproSamo, da se ob prihodu na skupscino prijavijo v sprejemni pisarni skupscine, in sicer pol ure
pred zaCetkom zasedanja, kjer bodo s podpisom na seznamu prisotnih delnicarjev potrdili svojo prisotnost in
prevzeli glasovalne enote. Dvorana, v kateri bo potekala skupscina, bo odprta 30 minut pred zacetkom
zasedanja skupscine.

Skupscina je sklicana za 13.00 uro. Ce tedaj ni doseZena sklepénost, bo ponovno zasedanje istega dne v istih
prostorih ob 14.00 uri, ne glede na viSino zastopanega osnovnega kapitala.

Predsednik uprave Predsednik nadzornega sveta
mag. Ziga Debeljak mag. Robert Sega



Obrazec za prijavo udelezbe

(ime in priimek oziroma firma delni¢arja/-ke)

(naslov)

(kraj in postna stevilka)

(EMSO0 - za fiziéne osebe)*

MERCATOR, d.d.
Dunajska cesta 107
1000 LJUBLJANA

Tajnistvo pravnega sektorja

PRIJAVA UDELEZBE

na 18. redni skupscini MERCATOR, d.d.

Spodaj podpisani/-a:

(ime in priimek delnicarja /-ke oziroma ime in priimek zastopnika in firma delnicarja)
prijavljam

udelezbo na 18. skupscini delni¢arjev druzbe MERCATOR, d.d., ki je sklicana v petek,
30.3.2012, ob 13.00 uri, v prostorih na sedezu druzbe v Ljubljani, Dunajska cesta 107.

Navedene skupscine se bom udeleZil/-a (obkrozi nacin udelezbe):
- osebno

- po pooblaséencu

Datum in kraj:

(lastnoroéni podpis delni¢arja/ke oziroma njegovega zastopnika z Zigom oziroma pefatom pravne osebe, e ga uporablja)
Priloga:
- pooblastilo za zastopanje na skupscini (le za primer udeleZbe po pooblascencu)

- izpisek iz sodnega/poslovnega registra (za pravne osebe)

*EMSO kot osebni podatek, se lahko uporabi zgolj za namen udelezbe in izvrsevanja pravic na skupscini.
Delnicar s podpisom te prijave soglasa z uporabo in obdelavo tega podatka za namene skupscine, in ima pravico

do vpogleda, prepisa, kopiranja, dopolnitve, popravka, blokiranja in izbrisa tega podatka.



Obrazec pooblastila

(ime in priimek oziroma firma delni¢arja/-ke)

(naslov)

(kraj in postna stevilka)

(EMSO0 - za fiziéne osebe)*

MERCATOR, d.d.
Dunajska cesta 107
1000 LJUBLJANA

Tajnistvo pravnega sektorja

POOBLASTILO

za udeleZbo in uresnicevanje glasovalne pravice na 18. redni skupscini MERCATOR, d.d.

Spodaj podpisani/-a:

(ime in priimek delnicarja /-ke oziroma ime in priimek zastopnika/-ce in firma delnicarja)

pooblascam

(ime in priimek, naslov in EMSO pooblas¢enca/-ke)

da se v mojem imenu udeleZi in uresnicuje glasovalno pravico na 18. skupscini delnicarjev druzbe
MERCATOR, d.d., ki je sklicana v petek, 30.3.2012, ob 13.00 uri, v prostorih na sedezu druzbe v
Ljubljani, Dunajska cesta 107, in sicer iz vseh delnic izdajatelja Mercator, d.d., z oznako MELR, katerih

imetnik sem. Pooblas¢enec naj se na zahtevo sklicatelja identificira z osebnim dokumetnom.

Datum in kraj:

(lastnoroéni podpis delniéarja/ke oziroma njegovega zastopnika z Zigom oziroma pecatom pravne osebe, ¢e ga uporablja) *EMSO kot
osebni podatek, se lahko uporabi zgolj za namen udeleZbe in izvrSevanja pravic na skupscini. Delnicar in
pooblascenec soglasata z uporabo in obdelavo tega podatka za namene skupscine, in imata pravico do
vpogleda, prepisa, kopiranja, dopolnitve, popravka, blokiranja in izbrisa tega podatka.
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Povzetek porocila

V skladu s pogodbo, sklenjeno dne 26.01.2012 med druzbo Poslovni sistern Mercator, d.d. kot
naroénikom in druZbo KPMG Slovenija. d.o.o. kot izvajalcem. smo izvedli dogowvorjena
postopke v Zvezi s preveritvijo vodenja poslov, vezanih na namero druZbe Mercator, d.d., da bo
dala prevzemno ponudbo za vse delnice izdajatelja Pivowarna Leiko, d.d. z oznakama PILR in
PILH in v zvezi 5 prevzemno ponudbo za navedene delnice, kot tudi s preveritvijo same
prevzemne namere in prevzemne ponudbe, in sicar:

m 7 vidika sprejema odloditve o objavi prevzemne namere in prevzemna ponudbe (s pravno-
formalnega vidika, z vidika transparentnosti in z vidika ekonomske upravicenosti in
smotrnosti),

m wpliva prevzernne namere in prevzemne ponudbe na poslovanje druzbe (z vidika ekonomske
upravicenosti in smotrnosti ter vidika izpostavijenosti tweganjem, upravljanja s twveganji in s
finanéno-raéunovodskega vidika).

Preveritev vodenja zadewnih poslov smo opravili na podlagi razpoloZljive dokumentacije in
razgovorowv s pristojnimi osebami.

MaZe delo je bilo opravijeno skladno z Mednarodnim standardom sorodnih storitev MSS 4400,
ki se nana3a na posle opravijanja dogovorjenih postopkov v zZvezi z racunovodskimi
informacijami.

V okwviru izvedbe dogovorjenih postopkov v zvezi s preveritvijo vodenja poslov, vezanih na
prevzemno namero in prevzemno ponudbo za odkup vseh delnic druZbe Pivovarna LaSko, d.d.
s strani druzbe Mercator, d.d. smo opravili naslednje postopke:

1. Preudili smo dokumentacijo o vodenju poslov, vezanih na objavo namere za prevzem
Pivovarne LaZko, d.d.. jo primerjali z veljavnimi notranjimi predpisi ter na tej podlagi
preverjali formalno skladnost wvodenja prevzamnega postopka s predpisanimi  okviri
poslovodenja druzbe Mercator, d.d. in Skupine Mercator.

2. Preucili smo dokumentacijo o vodenju poslov, vezanih na izpeljavo prevzemnih postopkov,
jo primerjali z veljavnimi zunanjimi predpisi ter na tej podlagi preverjali pravno-formalno
skladnost vodenja prevzemnega postopka s predpisanimi okvirli zakonodaje. ki urgja
podrodje prevzemov, trgovanja s finanémimi instrumenti, warovanja konkurence ter
transparentnost postopkov.

3. Preucili smo dokumentacijo, ki je nastala ob sodelovanju notranjih in zunanjih financnih in
pravnih strokovnjakov v postopku priprav na oblikovanje prevzemne ponudbe, ter preverili,
ali so odloditve organov poslovodenja druzbe Mercator, d.d. glede objave prevzemne
mamera in vodenja kasnejsih prevzemnih postopkov z vidika ekonomske upraviéenosti in
smotrnosti, Zpostavljenosti tveganjem, upravljanja s tweganji in financéno-racunovodskih
ucinkowv tameljile na pridobljenih analizah, porogilih in pravnih mnenjih.

4. Prajeli in pregledali smo dokumentacijo o vodenju poslov, vezanih na sprejem odlocitve
glede nadaljevanja postopka prevzema ciljne druZbe, jo primerjali z veljavnimi notranjimi
predpisi ter na tej podlagi preverjali formalno skladnost izvedenih aktivnosti = predpisanimi
okviri poslovodenja druzbe Mercator, d.d. in Skupine Mercator.

Ugotovitve postopka preveritve vodenja zadewnih poslov so podrobneje predstavijene v

nadaljevanju porocila, na tem mestu pa jih povzemamo v naslednjih tockah:

® V zvezi s toéko 1 smo ugotovili, da je druZfba Marcator, d.d. dne 22.12.2011 izrazila in objavila
prevzemno namero za prevzem druzbe Pivovarna LaZko, d.d. Pri tem je odlocitev o
prevzemni nameri predhodno sprejel ustrezni pristojni organ  poslovodenja druZzbe
Mercator, d.d. — Kalegij uprave Skupine Mercator v skladu z internimi pravili druzba.
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®» V zvezi 5 tocko 2 smo ugotovili:

da je bila objava prevzemne namere izvedena skladno z doloébami veljavne zakonodaje,
ki ureja prevzeme gospodarskih druzb (ZPre-1), trgovanje s finanénimi instrumenti (ZTFI)
in prepreéevanje omejevanja konkurence (ZPOmEK-1J;

da je druzba Mercator, d.d. kot prevzemna druzba po objavi prevzemne namere pristopila
k izvajanju predpisanih aktivnosti v zvezi 5 priprave formalne prevzemne ponudbe ter
prospekta in urejanjem pridobitve potrebnih dowvoljenj regulatornih organov, to je
Agencije za trg vrednostnih papirjev (dovoljenje za izdajo prevzemne ponudbe) in Urada
RS za varstvo konkurence (presoja priglagena koncentracije in predlaganih korektivnih
ukrepov). Tozadevno je drufFba v predpizani obliki in postavijenih casovnih rokih
pripravila vsa potrebna gradiva za odloganje;

da vse aktivnosti, ki jih je druzba Mercator. d.d., vodila oziroma izvedla v ¢asu po objavi
prevzemnne namere kafejo na premisljeno odlofitev in resen namen po uresnicitvi
pravzemne namere;

da je drufba Mercator. d.d. transparentno obwveScala javnost preko informacijskega
portala Ljubljanske borze SEOnet.

® Vzvez s tocko 3 smo ugotovili:

KPMG

da je odloditew za izdajo prevzemne namere temeljila na analizi in owrednotenju
poslovnih in ekonomskih (finanénih) uéinkov prevzema in poprevzemnih aktivnosti, ki so
pokazali, da bi izvedba teh aktivmosti za delnicarje drufbe Mercator, d.d. ustvarila
pozitivno dodatno vrednost, hkrati pa bi prizpevala k uresnicitvi nekaterih strateskih ciljev
skupine. Druzba je po objavi prevzemne namera poleg lastnih strokovnih sluZb angaZirala
tudi zunanje strokovne sodelavee, ki 50 na poglobljeni ravni potrdili, da gre za poslovno
im ekonomsko utemeljen projekt, ki je v interesu druibe Mercator, d.d. in njenih
delnicarjev;

da uprava druzbe Mercator, d.d. v skladu z veljavnimi pooblastili ni imela omejitev za
sklepanje tega posla;

da zasnova izpaljave transakcije imenjava za delnice Mercator, d.d. v okviru statutarmo Za
odobrenega kapitala in manjse doplacilo v denarju). kjer je bila posebna pozornost dana
zagotovitvi financne vezdrinosti posla, za druibo Mercator, d.d. ne bi predstavijala znatna
dodatne izpostavijenosti finanénim tveganjem;

da bi bila v primeru uspe3ne zakljuéitve prevzemnega postopka druiba Mercator, d.d.
izpostavijena dodatnim tveganjem iz naslova uresnicevanja prestrukturiranja Skupine
Pivowvarna LaSko skladno s postavijenimi izhodiiéi, s cimer je bila uprava druibe
Mercator, d.d. seznanjena;

da se je z vidika celostnegas obvladovanja = prevzemnim postopkom povezanih tvagan]
uprava druzbe Mercator, d.d. le-teh zavedala, da je z njimi aktivno upravijala in da jih je
upoitevala pri svojem odlocéanju glede vodenja poslov v zvazi 5 tem, kar ja nenazadnje
razvidno tudi iz tega, da se zaradi novonastalih okolidin ni odlodila za objavo prevzemne
ponudbe.

V zvez 5 tocko 4 smo ugotovili:

da je bil odstop od objave prevzemne ponudbe, ki ga je druzba Mercator, d.d. objavila
dne 19.01.2012, posledica novonastalih okoli3cin, vezanih na objavo sklica skupicine
druzbe Pivovama Lasko, d.d., in na katere druzba Mercator, d.d.. ni imela vpliva. so pa v
nameravano transakcijo wvnesle tweganja, ki jih druZzba Mercator, dd. ni mogla
obvladovati na 3e sprejemljivi ravni. Ta tweaganja so =8 nanasala predvsem na eventuselno
dokapitalizacijo druzbe Pivovarna Lasko, d.d. z denarnimi vloZki z izdajo novih delnic po
ceni 10 EUR za delnico ter povecanje osnovnega kapitala iz naslova odobrenega kapitala,
pri demer je ocenjevalec vrednosti ocenil vrednost delnice druZbe Pivovarna Lagko, d.d.,
na 34 EUR, kar bi vplivalo na ponujeno ceno prevzemne ponudbe, ki je bila izhodiiéno
preucevana v visini 19 EUR na delnico, ter na samo uspeinost postopka prevzema
Pivovarna Lagko, d.d.;

da je bila odloditev o odstopu od objave prevzeamne ponudbe sprejeta = sklepom Kolegija
uprave Skupine Mercator na saji dne 19.01.2012 na podlagi preucitve tveganj, izhajajocih



iz prej navedenih spremenjenih okoliZéin. Istega dne s je s temn seznanil nadzorni sviet
druzbe Mearcator, d.d..

Zbirmo na osnovi izvedene preveritve poslov ugotavljamo, da je uprava druzbe Mercator, d.d. v
vsgh fazah preutevanega prevzemnegsa postopka delovala zasledujot natelo doslednega
spostovanja notranjih in 2unanjih pravno-formalnih pravil vodenja poslov v okviru svojih
pooblastil ter izkazala primernoe stopnjo skrbnosti pri zasledovanju interesov druzbe in njenih
delnicarjev z vidika presoje strateske primernosti. ekonomske upravicenosti in smotrnosti
projekta. njegovih pricakovanih financno-racunovodskih ucinkov na poslovanje druzbe, kot
tudi identifikacije, upostevanja in upravljanja tveganj v zvezi z njegovo izvedbo. O tem je
javnost skladno s predpisi in borznimi pravili transparentno obvestala preko borznega sistema
SEOnet.

KPMG



2.1

2.2

2.3

Predmet, namen, postopki, omejitve in porogilo
preveritve

Predmet preveritve

V skladu s pogodbo. sklenjeno dne 26.01.2012 med druZbo Poslovni sistem Mercator. d.d.. (v
nadaljevanju Mercator, d.d.). kot naroénikom in druzbo KPMG Slovenija, d.o.o., Zolezna costa
Ba, 1000 Ljubljana [v nadaljevanju KPMG) kot izvajalcem, smo izvedli dogovorjene postopke v
zveri 5 preveritvijo vodenja poslov, veranih na namero druibe Mercator, d.d. da bo dala
prevzemno ponudbo za vse delnice izdajatelja Pivovarna Lasko, d.d.. Trubarjeva ulica 28, Lasko,
in v zveri 5 prevzemno ponudbo za wse delnice izdajatelja Pivovarna Lasko, d.d., kot tudi s
preveritvijo same prevzemne nameare in prevzemng ponudbe, in sicer:

m z vidika sprejema odloditve o objavi prevzemne namere in prevzamne ponudbe za delnice
izdajatelja Pivovarna LaSko, d.d., z oznakama PILR in PILH (s pravno-formalnega vidika, z
vidika transparentnosti in z vidika ekonomske upraviéenosti in smotrnosti),

m vpliva prevzemnne namere in prevzemne ponudbe na poslovanje druzbe (z vidika ekonomske
upravicenosti in smotrnosti ter vidika izpostavijenosti tweganjem, upravljanja s tveganji in s
finanéno-racunovodskega vidika).

Postopki preveritve

Med izvedbo dogovorjenih postopkov 2o bile opravijene naslednje aktivnosti:

m pregledali smo predloZene listine, spise in podathke;

» pridobili smo druge javno dostopne podatke, ki se nanasajo na predmet pregleda;

® z namenom pridobitve dodatnih pojasnil smo opravili intervju z go. Melite Kolbezen, ¢lanico

uprave druibe Mercator, d.d. za stratedke finance in informatiko, kot pristojno osebo za
koordinacijo izvedbe aktivnosti, vezanih na vodenje predmetnaga prevzamnega postopka;

m pripravili smo pisno porodilo o ugotovitvah ter opredelitev do navedenih poslov.

Omejitve preveritve

Dogovorjene postopke smo opravili na podlagi razpololjive dokumentacije in razgovorov z
zaposlenimi in drugimi pristojnimi osebami, ki so bili dosegljivi v ¢asu pregleda. Podlaga za
opravijene analize so bili dokumentacija in podatki, ki jih je predioZila druzba Mercator, d.d.. Pri
poszameznih todkah pregleda smo obravnavali tudi jevno dostopno dokumentacijo, predvsem
zaradi razjasnitve posameznih okoliZéin oziroma laZjega razumevanja celotne tocke.

Poslovodstvo druZbe Mercator, d.d. nam je v obravnavo predloZilo vso dokumentacijo,
pojasnila in dokazila, kot smo jih v teku izvedbe projekta od njega zahtevali za izvedbo skrbne
preveritve vodenja predmetnih poslov.

Vecfina podatkov v porodilu je predstavijenih v EUR oziroma v posameznih primerih, kjer se je
to izkazalo za bolj smisalno, v TEUR.

MaZe delo je bilo opravijeno skladno z Mednarodnim standardom sorodnih storitev MSS 4400,
ki se nana3a na posle opravijanja dogovorjenih postopkov v zvezi z racunovodskimi
informacijami.

Ker ti posli niso niti revizija, niti preiskava v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja ali
Mednarodnimi standardi poslov preiskowvanja, ne dajemo nikakrinega zagotovila.
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2.4

Ca bi bili opravili dodatne postopke ali revizijo. ali preiskavo racunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja ali Mednarodnimi standardi poslov preiskovanja, bi
utagnili najti 2z kak&ne druge zadeve, o katerih bi vam porocali.

Preveritev vodenja poslov je bila izvedena z uporabo istih standardov in zakonskih okvirov, kot
bi bili uporabljeni, ¢e bi sa izvedla posebna revizija, ki jo odredi skupscina delnicarjey.

Porocilo o preveritvi vodenja poslov

Ma podlagi opravijenih dogovorjenih postopkov preveritve vodenja poslov, vezanih na
prevzemno namero in prevzemno ponudbo druzbe Mercator, d.d. za vse delnice izdajatelja
Pivowvarna Lazko, d.d., ki so bili izvedani v dneh od 26.01.2012 do 17.02.2012 v prostorih druzbe
Mercator, d.d. in drufbe KPMG Slovenija, do.o., smo predstavili opravijene postopke,
preglaedanc dokumentacijo in ugotovitve preveritve vodenja zadevnih poslov.

Porodilo je sestavljeno na osnovi podatkov, pridobljenih do 14.02.2012. V primeru, da bi priglo
po omenjenam datumu do informacij, ki bi vplivale na presojo dogodkov in poslov, izvajalec ni
dolZzen posodobiti tega porodila.

Porodilo o ugotovitvah je namenjeno izkljuéno naroéniku posla opravljanja dogovorjenih
postopkov, ki ga lahko javno objavi in razdeljuje tretjim strankam skladno z omeajitvami iz
pogodbe.
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3.1
3.1.1

3.1.2

Podlage za preveritev vodenja poslov

Za presojanje vodenja poslov, vezanih na prevzemno namearg in prevzemno ponudbo za odkup
wseh delnic druzbe Pivovarna Lasko, d.d. = strani druzbe Mercator, d.d. smo proudili relevantna
Zunanje in notranje predpise.

Zunanji predpisi
Zakon o prevzemih (ZPre-1)

Fakon o prevzemih (v nadaljevanju tudi ZPre-1) doloda obveznosti prevzemnika v primeru
prevzema javne druibe, s katere delmicami se trguje na organiziranem trgu. Obvernost
obsegajo:

m objavo prevzamne namere;

m objavo prevzeamne ponudbe in prospekta;

m objavo izida prevzemne ponudbe;

m pridobiteyv dovoljen).

Prevzemnik mora pred oddajo prevzemne ponudbe o tem, da namerava dati ponudbo obvestiti
Agencijo za trg vrednostnih papirjev (v nadaljevanju tudi ATVP), poslovoedstvo ciljne drube in

Urada RS za wvarstvo konkurence (v nadaljevanju tudi UVK). Prevzemnik mora pridobiti
dovoljenje in odobritev prospekta ATVP za objavo prevzemne ponudbe in za pravzem.

Postopek v zvezi s preveemno namers ZPre-1 urejuje v clenih 24.-27_, iz katerih implicitno izhaja
namen zakonodajalca, da se z uporabo tega instrumenta, ki nosi dolofeno odgovornost in
posledice, prepreéi morebitne manipulacije na trgu. Ce namreé prevzemnik po objavi
prevzemne namera od nje odstopi, eno leto po tem ne sme dati nove prevzamne ponudba,
razen e za odstop pridobi soglasje ATVP.

Prevzemnik mora objaviti prevzemne ponudbo hkrati s prospektom najpozneje v 30 dneh in na
prej kot v 10 dneh po objavi prevzemne namere. Prospekt mora vsebovati vee podatke, ki so
potrebni, da imetniki vrednostnih papirjev oblikujejo ustrezno odloditev glede sprejema
prevzemne ponudbe.

Preveemnik mora pred objavo prevzemne ponudbe skleniti 5 Centralno klirindko depotno
druzbo d.d. (v nadaljevanju tudi KDD) pogodbo o storitvah v zvezi 5 prevzemno ponudbo in
placati akontacijo cene za opravijanje teh storitev. Prevzemnik mora pri kombinirani ponudbi
pred njeno objavo na poseben radun KDD deponirati denarni znesek, ki je potreben za placilo
wvsah vrednostnih papirjev. na katere se nana3a prevzemna ponudba in deponirati pri KDD
nadomestne vrednostne papirje.

Zakon o preprecevanju omejevanja konkurence (ZPOmEK-1)

Zakon o prepredevanju omejevanja konkurence (v nadaljevanju tudi ZPOmEK-1) doloca, da
morajo  prevzemniki, v primenu izpolnitve pravnih in ekonomskih pogojev za nastansk
koncentracije, le-to priglasiti Uradu za varstvo konkurance.

Koncentracija mora biti priglaSena UVE pred zacetkom njenega izvrievanja, najpozneje pa v 30
dneh od sklenitve pogodbe, objave javne ponudbe v skladu z Zakonom o prevzemih ali
pridobitve kontrole (pri tem se upoSteva prvi od teh dogodkov).

Podjetja ne smejo uresnicevati pravic in obveznosti, ki izhajajo iz koncentracije, za katero
obstaja obweznost priglasitve UVE, do izdaje odlofbe o skladnosti koncentracije s pravili
konkurence.
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3.1.3

3.1.4

3.1.5

Zakon o trgu finanénih instrumentov (ZTF)

Zakon o trgu finanénih instrumentov (v nadaljevanju tudi ZTFl) doloca, da predstavijajo
vradnostni papirji. ki so kot nadomestni vrednostni papirji predmet prevzemne ponudbe,
izjemo pri obveznostih objave prospekta v skladu z ZTFl in da = pri prevzemnih ponudbah, za
katere se uporablja ZPre-1 (pri katerih je izdajatelj pridobil dovoljenje za prevzemno ponudbo),
objavi prospekt v skladu z ZPra-1.

Obwveznosti razkrivanja nadzorovanih informacij nastanejo z uvrstitvijo vrednostnih papirjev v
trgovanje na organiziranam trgu. Nadzorovana informacija je vsaka informacija, ki jo mora
razkriti javna druzba ali druga osaba, ki je zahtevala uvrstitev vrednostnih papirjev v trgovanje
na organiziranem trgu brez soglasja javne druZbe po tem zaekonu ali po predpisih druge drZave
clanice. V primeru, ko javna druZba objavi nadzorovano informacijo, mora hkrati vsebino te
objave predloZiti ATVP in slednjo obvestiti o nadinu te objave.

Pragovi pomembnega delefa so delefi glasovalnih pravic v posamezni javni druZbi, ki
pripadajo posameznemu delnicarju ter predstavijajo 5 10, 15, 20, 25 odstotkow. 1/3, 50 ali 75
odstotkov vseh glasovalnih pravic v tej javni druZbi. Kot osnova za ugotavijanje pomembnega
delefa se upoStevajo vse delnice javne drufbe z glasovalno pravico, vkljuéno z lastnimi
delnicami in delnicami, pri katerih je uresnitevanje glasovalne pravice omejeno po zakonu ali
po statuty druZbe v skladu z zekonom. Delnicar, imetnik delniskih opcij in zavezanec za
obweitanje morajo obwvestilo o spremembi pomembnih deleZev hkrati 5 predloZitvijo javni
druzbi predioditi tudi ATVP.

Po zakonu KDD med drugim opravlja skrbnizke storitve v zvezi 5 prevzemom v skladu z ZPre-1.
Fakon doloca tudi pristojnosti in obveznosti ATWP v postopkih odlocanja o posameznih
zadevah po ZPra-1.

Zakon o zakljuéku lastninjenja in privatizaciji pravnih oseb v lasti Slovenske
razvojne druzbe (ZZLPPO)

Ker se predmetni prevzemni postopek nanaZa na prevzemno namero in ponudbo za odkup
vsah izdanih delnic izdajatalja Pivovarne Lasko, d.d., kjer so poleg delnic z oznako PILR izdane
tudi delnice z oznako PILH, ki 30 namenjene denacionalizacijskim upravitencem in so trenutno
v upravijanju druibe D.S.U., d.o.o. (v nadaljevanju tudi DSU) kot pravne naslednice Slovenske
razvojne druzbe, smo preudili tudi Zakon o zakljucéku lastninjenja in privatizaciji pravnih oseb v
lasti Slovenske razvojne drufbe (v nadaljevanju tudi ZZLPPO).

V primeru zavrmjeng zahteve za denacionalizacijo sredstva in delnice, ki 50 bile v postopku
lastninskega precblikovanja zavarovane v korist upravicencev do denacionalizacije, pa je bila
njinova izroditev denacionalizacijskim upravicencem pravnomocno Zavinjena, postanejo last
Slovenske razvojne druzbe. Favarovane delnice, katerih izrofitev je bila denacionalizacijskim
upraviCencem pravnomoéno zavrnjena, ker denacionalizacija sploh ni moZna, ponudi
Slovenska razvojna drufba delniéarjerm oziroma druZbenikomn podjetja v rezmerju njihowvih
lastniskih delefev v odkup za denarna vplacila. Prodajna cena delnic se dolodi na podlagi cene
pooblaifenega cenilca.

Posebne obravnave tovrstnih dalnic v veljavni regulativi prevzemnih postopkov nismo zasledili.

Izhajajoc iz Porodila druzbe D.S.U.. d.o.o. o izvajanju nalog na podlagi 62. clena ZZLPPO v
obdobju od 01.01.2011 do 30.09.2011 je tako v upravijanju DSLU na dan 30.09.2011 3e 114 delnic

Pivovarne Lasko, d.d.. ki so #a predvidens za prenos na upravicence, ter 135.171 delnic z oznako
H. Ma DSLU je bilo ob lastninjenju rezerviranih 175.861 delnic Pivavarne Lasko.

Pravila Ljubljanske borze

Pravila Ljubljanske borze, d.d. Ljubljana {iz leta 20710) in Spremembse in dopolnitve Prawil
Ljubljanske borze, d.d.. Ljubljana {iz leta 2011) ne vsebujejo posebnih dolodil, vezanih na
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3.1.6

3.1.7

3.2
3.2.1

izvedbo prevzemov, z vidika relevantnosti pa vsebujejo doloéila o obwveznosti razkrivanja
informacij in nadinu objavijanja. Obwveznosti izdajateljev, katerih delnice so uvricene v
trgovanje na borznem trgu, glede razkrivanja nadzorovanih oziroma drugih informaci]
predpisujejo ZTF ter drugi zakoni in podzakonski pradpisi.

Borzni posli o dafinirani kot posli nakupa in prodaje. katerih predmet so vrednostni papini. ki
0 uvriteni v trgovanje na borznem trgu in so sklenjeni prek trgovalnega sistema v skladu s
pravili. Borzne posle lahko sklepajo samao élani borze.

Pravila klirinSko depotne druzbe

Pravila KDD doloc¢ajo vsebino njenih storitev v zverzi = prevzemom. 5 pogodbo o storitwah v
vezi 5 prevzemnom se KDD zavefe za prevzemnika opraviti storitve v Zvezi 5 prevzemom,
prevzemnik pa se 7a te storitve zaveZe placati nadomestilo, dolodeno = tarifo KDD. Ta mara
skleniti pogodbo o storitvah v zvezi = prevzemom = prevzemnikom, ki obwesti ATVP o
prevzemni nameri v skladu z ZPre-1.

Pravila dolocajo obveznost obveicanja med KDD in prevzemnikom ter vsebine, o katerih se
mora obvescati.

Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb

Kodeks upravljanja javnih delniSkih druZb, ki ga je oblikovala Ljubljanska borza v sodelovanju z
FdruZenjern Manager ter ZdruZenjern clanov nadzormih svetov, natancéneje doloca standarde
upravljanja in wvodenja javnih delnizkih druzb, katerih delnice so uvriéene na organizirani trg.
Doloche kodeksa natanéneje opredeljujejo zakonske dolocbe, predstavijajo priporoéeno prakso
delovanja organov javnih delnigkih druZb ter povzemajo wveljavno ureditev. Doloébe Kodeksa so
namenjene predvsem javnim delnigkim druzbam in imajo vedinoma naravo priporodil, ki niso
pravno zavezujoca, razen Ce povzemajo zakonsko ureditev. Javne delmiZke druZbe, Ki so v
borzni kotaciji. morajo vsako odstopanje od doloch Kodeksa javno razkriti.

DruZba Poslovni sistern Mercator, d.d., objavlja izjave o spoStovanju Kodeksa v letnem porodilu
in ma svojih spletnih stranch. Upravljanje poteka v skladu = sprejeto Politiko korporativnegs
upravljanja Skupine Mercator in je glede na objavo v Letnem porodilu za leto 2010 skladno z
dolodili Kodeksa upravijanja javnih delniskih druZb, s posameznimi manjSimi odstopanji, ki pa
niso relevantna z vidika vodenja poslov, ki so predmet pregleda.

MNotranji predpisi
Politika korporativnega upravijanja Skupine Mercator

Predsednik uprave zastopa drufbo neomejeno. Posamezni ¢lani uprave so poobla3éeni za
sklepanje pogodb in drugih pravnih poslov s svojega delovnega podrodja v skladu z vsakokrat
veljavnim sistemom pooblastil, kot ga sprejme uprava druzbe.

Sistern pooblastil doloa pooblastila za sklepanje posameznih vrst poslov za kolegije podrodij
oziroma drufb z upostevanjemn hierarhije (majprej so dolocéena pooblastila Kolegija uprave
Skupine Mercator (v nadaljevanju tudi KUSM). nato pooblastila po posameznih operativnih in
strateikih podrocjih).

Vodenje poslov, vezanih na prevzemno namero oziroma prevzemno ponudbo za odkup vseh
delnic druzbe Pivovarna Lasko, d.d. s strani druZbe Mercator, d.d., ki je predmet obravnave tega
porocila, sodi v skupino transakcij s finanénimi sredstvi in obveznostmi, konkretno med
nakupe delnic in delefev {razen projektnih nepremiéninzskih podjetij). Za slednje velja. da o njih
v vseh primerih odlogéa KUSM. Prenos pooblastil na niZje ravni ni predviden.
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3.2.2

3.2.3

3.2.4

Uprava druzbe Mercator, d.d.

Druzbo Mercator, d.d. vodi uprava, ki jo sestavijajo predsednik in pet élanov. Predsednik
prediagas nadzormemu svetu imenovanje drugih clanov uprave, celotno upravo pa imenuje
nadzorni svet.

Liprava je imenovana za pet let, 7 moZnostjo neomejensga ponovnega imenovanja. Stavilo
clanov uprave ter delowna podroéja in pooblastila na predlog predsednika uprave doloca
nadzorni svet drufbe z Aktom o upravi. Uprava wvodi druibo samostojno in na lastno
odgovomaost, v dobro druZbe.

Clanom uprave druzba Mercator, d.d. je bil 5 sklepom nadzornega sveta na seji dne 30.03.2010
podeljen petletni mandat z zadetkom s 01.01.2011.

Kolegij uprave Skupine Mercator (KUSM)

Poslovanje Skupine Mercator vodi (nacrtuje, koordinira in nadzira) KUSM, in sicer:
m obravnava in potrjuje strategijo Skupine Mercator;

m obravnava in potrjuje srednjeroéni ter letni gospodarski nacrt Skupine Mercator, poslovnih
podrodij in druZbe Mercator, d.d_;

m obravnava in potrjuje poslovne politike Skupine Mercator in posameznih poslovnih podrodij;
m koordinira delovanje poslownih podrodij in organizacijskih delov Skupine Mercator ter njenih
odviznih druzb;

® nadzira poslovanje Skupine Mercator, poslovnih podrocij ter obvladujoce in odvisnih druzb
Skupine Mercator;

obravnava in sprejema porodila v skladu z zahtevami korporativnega upravijanja;
obravnava in sprejema porodila o poslovanju poslovnih podrodij;

sprajema organizacijske akte Skupine Mercator in druZbe Poslovni sistern Mercator, d.d.;
sprajema pomembnej3e poslovne odloditve v skladu s sprejetim sistemom pooblastil;

» odloda o vseh drugih pomembnih zadevah za Skupino Mercator in obvladujoco druzbao.

Sestavo in nacin delovanja KUSM dologa Poslovnik o delu kolegija uprave Skupine Mercator.
Skladno = poslovnikom so sklepi KUSM. ki so sprejeti v skladu z doloéili poslovnika na sejah,
Ztejejo za sklepe uprave druibe Mercator, d.d.. Steje se, da je posamezni sklep sprajet, ce sta
hkrati izpolnjena pogoja:

m da je za sprejem sklepa glasovala najmanj polovica vseh prisotnih Elanov KUSM, in

m da je za sprejem sklepa glasovala najmanj polovica élanov KUSM, ki so hkrati tudi élani
uprave druzbe Mercator, d.d., pri éemer maora za sprejemn glasovati tudi predsednik KUSM
oziroma tisti, ki ga nadomesga.

O potoku saj se vodi zapisnik

Razen kolegija uprave Skupine Mercator delujejo tudi kolegiji posameznih operativnih

poslovnih podrocij (Mercator trgovina Slovenija Maloprodaja market program, Mearcator

trgovina Slovenija Tehnika, veleprodaja in dopolnilne dejavnosti, Mercator trgovina jugo-
vzhodna Evropa in Mercator nepremiénine) ter strateSkih (koncernskih) poslovnih podrocij

[stratediko trienje in nabava, strateSke finance in informatika ter strateSki razvoj kadrov in

organizacija).

Nadzorni svet druzbe Mercator, d.d.

Madzorni svet drufbe Mercator, d.d. Steje do 12 élanov, od tega polovico ¢lanov, ki zastopajo
interese delnicarjev. voli skupicina. Mandat ¢lanov nadzormega sveta traja 4 leta z moZnostjo
ponovne izvolitve.
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3.2.5

Madzorni svet sprejema svoje odloditve na sejah v obliki sklepov, lahko pa deluje neposredna,
ko pregleduje in preverja dokumentacijo. O delu nadzormega sveta se vodi zapiznik. Madzorni
svet lahko pooblasti za razélenitev strokovnih vpra3anj izvedence oziroma referente, ki jih tudi
povabi na sejo.

Pristojnosti nadzornega svets druzbe Mercator, d.d. so. na podrodjih, ki o relevantna za
zadeovno preveritev vadenja poslov druzbe, predvsem naslednje:

» nadzoruje poslovanje druzbe in sprajema porodila uprave,
pregleduje in preverja knjige in dokumentacijo druzbe,

daje soglasje k odloditvam uprave, ko to zahtevata zakon in statut,
daje soglasje k triletni strategiji razvoja in k letnemu planu druZbe,

od uprave kadarkoli lahko zahteva porocilo o kateremkoli vpra3anju, povezanem S
poslovanjem druzbe, ki pomembno vpliva na poloZaj druZbe.

Madzorni svet mora biti praviloma sklican vsaj enkrat v Getrtletju, obvezno pa mora biti sklican
enkrat v polletju.

Strategija Skupine Mercator

Stratefke usmeritve in strateski cilji Skupine Mercator za srednjeroéno obdobje 2011-2015 so
bili sprejeti na seji nadzornega sveta druzbe Mercator, d.d. dne 30.03.2010.

Vizija skupine je:

m Biti prva izhira ljudi pri nakupu izdelkov za vsakdanjo rabo v gospodinjstvu in dom.
Poslanstvo skupine je:

® 5 svojo ponudbo izdelkov in storitev za vsakdanjo rabo in dom ustvarjati najboljSo vrednost
za potro&nike.
m S strokovnimi in motiviranimi zaposlenimi dajati potroSnikom najbolj3o storitev v prijetnem
nakupovalnem okolju.
» Z rastjo in uéinkovitim poslovanjem zagotavijati donose za delnicarje.
® S svojim delovanjemn prispevati k vedji kakovosti Zivljenja v druZbenam in naravnem okolju.
Temeljni strateski cilji Skupine Mercator so:
» Na domacem trgu {Slovenija):
— Ohraniti poloZaj vodilnega trgovica z izdelki za veakdanjo rabo.
— Lirditi poloZaj drugega najvecjega trgovea z izdelki za dom.
— Razvijati dopolnilne trgovske storitve v povezavi s sistemom 2vestobe.
» MNa obstojecih tujih trgih (Srbija, HrvaSka, Bosna in Hercagovina, Crna Gora):
— Lirditi oziroma doseéi poloZaj drugega najvecjega trgovea z izdelki za vsakdanjo rabo.
—  Liyrstiti se med tri najvecje trgovee z izdelki za dom.
— Razvijati dopolnilne trgovske storitve v povezavi s sistemom Zvestobe.
m Ma nowih tujih trgih (Bolgarija, Albanija, Makedonija, Kosovo):
—  Liyrstiti se med pet najvedjih trgoveev z izdelki za vsakdanjo rabo.
V skladu z vizijo in poslanstvom Skupine Mercator je njena trZenjska strategija usmerjena k
potroSniky in ga postavlja v center poslovanja. S kakowvostno ponudbo izdelkov, sodobno in

prijetno nakupno izkusnjo in posebej izbrano ponudbo dodatnih storitev za potrodnika Zeli biti
Mercator njegova prva izbira.

Strateske trzenjske usmeritve Mercatorja obsagajo Stir kljuéna podrocja:

1. 5 ponudbo izdelkowv in storitev za vsakdanjo rabo in dom ustvarjati najboljSo vrednost za
potrosnike.

7. 5 strokovnimi in motiviranimi zaposlenimi dajati potro&nikom najbaljgo staritev v prijetnem
nakupovalnem okolju.

KPMG
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3. Z rastjo in uéinkovitim poslovanjemn zagotavljati donose za delnicarje.
4. 5 svojim delovanjemn prispevati k vedji kakovosti Zivijenja v druzbenem in naravnem okolju.

MNa eni strani se uresnicevanje strateskih ciljev Skupine Mercator izvaja preko zagotavljanja rasti
obzega prodaje izdelkov za wsakdanjo rabo, in sicer preko maloprodajne in veleprodajne
dejavnosti (gledano z vidika prodajnih kanalov). Ma drugi strani pa se strateski cilji vsebinsko
uresnicujejo v okvinu trienjske strategije, in sicer s krepitvijo in razvojem lastnih trgowvskih
znamk in mocénim lojalnostnim sistermom.

a) Trzenjska strategija s poudarkom na razvoju lastnih blagovnih znamk

Prav spremenjene trine okoliiine so lahko 3e vedja priloZnost za uspe3en razvoj trgovskih
znamk. Trend rasti lastnih znamk trgoveev spodbujajo tako potroZniki kot tudi trgovel sami.
PotroZnik je postal vse bolj iznajdljiv. pricakuje veé. je aktiven in Zeli celo sodelovati pri
oblikovanju ponudba. Ma drugi strani pa se trgovei vse bolj osredotocajo na to, da ponudijo
potrofnikom izdelke lastnih znamk, ki imajo dodano vrednost, se konkurenéno razlikujejo od
ostalih ponudnikov in predvsem iSéejo dolgoroéne udinke. Tako je prav gradnja kakovostne
ponudbe lastne znamke eno od orodij, s katerim Zelijo 5 potrogniki zgraditi tesnej3i odnos preko
ponudbe, ki je njim prilagojena, tako po kakovosti kot po Zivijenjskih navadah in potrebah.
Maorcator se na trgu pozicionira kot trgovec, ki zadowvoljuje Sirdi krog potroSnikov. Poleg
zapolnitve osnownih potreb z izdelki za vsakodnevno rabo v gospodinjstvu, Zali razvijati nowve
izdelke, ki bodo privliacni za kupce in bodo zanje pomenili takino dodano vrednost ali raziirjeno
ponudbo, da bodo zaradi tega pripravljeni posegati po izdelkih te znamke. Tako tudi v bodode
nacrtuje na policah bistveno vef prostora namenjati lastnim znamkam, kar pomeni, da bo
potrebno zagotavljati tudi Sirino asortimenta doloéene izdeléna kategorije. Predvsem bo
vkljutevala izdelke, ki bodo kakovostni im primerno cenovno ovrednoteni, sofasno pa bodo
pokrivali vse potrebe od najbolj osnovnih do bolj posebnih in izbranih. Ob zavedanju, da
trgovci 3 svojimi trgowvskimi zmamkami postajajo zelo mofni konkurenti e oblikovanim
blagovnim znamkam na trgu, morajo svojo poslovno prakso ter filozofijo delovanja in
organizacije prilagoditi na nacin, da se ne obna3ajo vef kot zgolj trgovei, ki ponujajo svoje
trgovske police za blago drugih ponudnikov, ternvec morajo pristopiti k oblikovanju izdelkowv
svoje trgovska znamke tako kot klasiéni proizvajalci. Potrogniki so vodilo nadaljnjega razvoja
izdelkov lastnih trgovskih znamk, kjer Mercator lahko uresnici svoje teinje, da ponudi
potroZnikom visoko kakovostne izdelke. fa zagotavijanje slednjega pa je potrebno skrbno
nacrovanje razvoja in stratesko povezovanje s proizvajalci. Dobri izdelki na policah zagotavijajo
zadovoljnega potroSnika.

V Mercatorju se beleZi kontinuirana rast prodaje lastnih znamk, ki se bo po predvidevanjih
nadaljevala tudi v prihodnje. Razvoj lastnih zmamk trgovcu omogoda posebno poslovno
priloZnost, da se na t& nadin s ponudbo diferencira od ostalih konkurenénih ponudnikov na
trgu im z razvojem ustvarja unikatna, inovativne izdelke, ki so izkljuéno na voljo na policah
Marcatorja. Na ta nacin e s potrosniki ustwarja dolgoroéni odnos.

Kljuéna prednost integriranja uveljavljenih slovenskih blagovnih znamk = ponudbo trgovea je v
hitrejdem razvoju domade ponudba za trg ter v korisdenju lastnih proizvodnih kapacitet.
Posledicéno to spodbuja razvoj proizvodnje ter povecuje potencial poslovanja podjetja. Na drugi
strani pa Mercator potrognikom s tem ponuja 3irSo ponudbo domadih proizvedow na policah in
krepi lastno pozicijo na slovenskem trgu.

V svojemn preteklem delovanju je Mercator e uspe3no dokazal, da je mogode zdrugiti sinergije
slovenskega trgovea in slovenske proizvodnje z vkljuéitvijo Pekarne Grosuplje v portfelj lastnih
blagowvnih znamk. Pekarna Grosuplje s svojimi izdelki dosega vrhunsko kakovost, potrjeno =
prejetimi &tevilnimi odlidji. Skupne sinergije omogocajo nadaljevanje proizvodnje podjetja v
=meri iskanja novih trénih priloZnosti in inovativnosti v razvoju izdelkov na trgu.
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b} Weleprodajna dejavnost tudi v bodote ostaja pomemben prodajni kanal

Kljucni cilj veleprodajne dejavnosti v Mercatorju je utrditev poloZaja pomembnega trgovca
izdelkov za vsakdanjo rabo na debelo, ki zajema tudi specificni trZni segment prodaje izdelkov
soktorja gostinstva in turizma (HORECA), kar vkljuéuje tudi mreZo Cash & Carry enot. Bistveni
sagment izdelkov v tej dejavnosti se nana3a na alkoholne pijace, vode in brezalkoholne pijace.

Konkurenca na slovenskem veleprodajnem trgu programa HORECA izdelkov je velika, sa] s na
tem trgu pojavijajo tako Stevilni specializirani distributerji kot tudi proizvajalci, ki so hkrati tudi
direktni distributerji ter mnogi drugi lokalni ponudniki. Po drugi strani pa se Mercator sracuje
tudi & konkurencnimi prodajalnami tipa Cash & Carry. Obdelava kupcev poteka prvenstveno
preko trgovskih potnikov, nekateri kupci pa vriijo nakupe z osebnim prevzemom v Cash &
Carry enotah.

Za ureznicevanje zastavljenih ciljev tako vsakrina uveljavitev sinergij bodisi na podrodju
distribucije pijac, bodisi na podrodju enovite obdelave posameznih kupcev zagotavlja pozitivne
ekonomske udinke na poslovanje.

Konkurenca na podrocju oskrbovanja HORECA kupcev na slovenskem trgu je velika, vendar
zalo razdrobljena. Poteka tako preko trgovskih potnikov wveleprodajnih trgoveev kot tudi preko
trgowvskih potnikov proizvajalcev ali pa preko samooskrbe kupcev v Cash & Carry trgovinah.
StrateSka usmeritev Mercatorja na veleprodajnem podrodju je koncentrirati distribucijo in
oskrbo HORECA sektorja tudi za proizvajalce, ki Ze prodajsjo svoje izdelke v Mercatorjevi
maloprodajni mrefi, najvedji potencial pa obstaja na podrodju pijac, ki predstavija pomemben
sagment tega sektorja. £ zdruZitvijo distribucije za tiste izdelke, ki jih sedaj tréijo proizvajalci.
Zoli Mercator krepiti oskrbo HORECA sektorja, predvsem na segmentu pijaé — alkoholnih,
brezalkoholnih in vod. MNa ta nadin se koncentrirajo distribucijski kanali, hkrati pa tudi
popolnoma izkoristi potencial lastne distribucije. Mercator ima razvito lastno logisticno
infrastrukture za zadovoljitev potreb maloprodajnih enot, hkrati pa lahko isto logistiéno
infrastrukturo uporabi tudi za oskrbo HORECA sektorja. £ zdruFitvijo distribucije tudi za izdelke
proizvodnih podjetij se le-tem potencialno poveca prodaja, hkrati pa se zmanj3ajo stroski le-te,
medtem ko Mercator bolje izkoristi lastne distribucijske kapacitete. S koncentracijo ponudnikov
na tem segmentu se poslediéno za kupca navadno izboljza preglednost poslovanja. £ vecanjem
poslovanja na segmentu HORECA se odpira tudi potencial za razve] lastnih linij trgoveke
znamke za ta segment — trenutno na veleprodajnem delu Mercator prodaja iste izdelke linij
=voje trgovske znamke kot na maloprodajnem delu, v prihodnje pa z izboljZanjem udinkovitost
pozlovanja in veéanjem njegovega obsega poslovanja obstaja tudi potencial za razvoj posebne
linije izdelkov trgovske znamke za HORECA segment (z vedjimi pakiranji in posebnimi izdalki -
predvsem na segmentu pijac).
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4.1

Preveritev vodenja poslov v zvezi s prevzemno
namero in prevzemno ponudbo za odkup vseh
delnic druzbe Pivovarna Lasko, d.d.

Ker =0 posamezni posli, vodeni v zvezi = prevzemng namers in prevzemno ponudbo za vse
delnice izdajatelja Pivovarna Lasko, d.d., nelodljivo povezani in se prepletajo, jih zaradi
zagotovitve preglednosti in prapreditve nepotrebnega podvajanja navedb v povzemanju, kot je
prikazano v nadaljevanju, posebej ne lofujamo, razen kjer je 1o posebej navedano.

Opis kronologije dogodkov

Druzba Mercator, d.d., je po znanih podatkih notranje in zunanje postopke, vezane na morebitni
prevzem ciljne druZbe Pivovarna Lasko, d.d., aktivno vodila v obdobju od pomladi leta 2011, ko
=0 bile podane prve ideje o smotrnosti takega koraka pa do dne 19.01.2012, ko je bil javno
objavljen odstop od prevzemne namera.

V nadsljevanju predstavlijamo popiz glavnih aktivnosti, kot so si izvedbeno sledile v
kronoloskem zaporedju:

® Vodstvo drufbe Mercator, dd. je e v prvi polovici leta 2011 zadelo razmisljati o
potencialnem strateSkem poverovanju s Skupino Pivovarna La3ko. Iz pridobljenih pojasnil
predstavnikov poslovodstva druzbe izhaja, da je bilo na to temo izvedenih kar nekaj internih
diskusij. Ob tem so bila 5 tem v zvezi izvedena %e razliéna posvetovanja z zunanjimi
pravnimi (Odvetnizka pisarna Lipovec & Savnik) in finanénimi svetovalc {Société Générale).

m V decembru 2011 se je pristopilo k podrobnej3i analizi izvedljivosti in pricakovanih uéinkowv
tega strateSkega projekta. V tem kontekstu je bilo ugotovijeno, da ta ne pomeni odmika
poslovanja Skupine Mercator od zacrtanih strateskih usmeritev, temvec predstavija zgolj
izkoriiéanje konkretne poslovne priloZnosti, ki lahko prinese pozitivne poslovne-ekonomske
ucinka.

® Dne 22122011 je KUSM na podlagi preucitve pripravijenih podlag in gradiv sprejel
odloditev za objavo prevzemnea nameare.

m l=tega dne je bila provzemna namera skladno z Zakonom o prevzemih poslana vsam
zahtevanim organom - Agenciji za trg vrednostnih papirjev (v nadaljevanju tudi ATVP) in
Uradu RS za wvarstvo konkurence (v nadaljevanju tudi UVE) — in wustreznim odgovornim
osabam ciljne druZzbe (upravi in predstavnikom delavcew),

® Prevzemna namera je bila dne 23.12.2011 javno objavijena v éasniku Delo in na SEOnetu
Ljubljanske borze.

m Objavi prevzemna namera jo skladno s sklepi KUSM sladilo intenzivno izvajanje aktivnosti,
potrebnih za priprevo prevzemne ponudbe, katere objava je bila predvidena do vikljucéno
21.01.2011. Vzporedno s tem so potekale 3e spremljajoce aktivnosti, ki bi bile podlaga za
konéno odloditev glede objave prevzemne ponudbe.

m Dne 29.12.2011 je ciljna druzba - Pivovarna LaSko, d.d. objavila sklic skupicine za dne
30.01.2012.

m V decambru in januarju 2012 so poleg aktivnosti, vezanih na pripravo prevzamne ponudbe
ter na analizo gradiv za skupsgino Pivovarne Lasko, d.d., potekale tudi aktivnosti, povezane s
pripravo prospekta in pridobitvijo potrabnih soglasij regulatornih organow:

— postopek pred Agencijo za trg vrednostnih papirjev: v okviru tega so bili izvedeni sestanki
na ATVP, poslana prva delovna verzijo prevzemne ponudbe in prospekta k prevzemni
ponudbi za Pivovarno LaZko, d.d. s strani Mercatorja, prejete pripombe ATVP (zajem
podatkov iz ustreznih prilog Uradba 80972004), poslana druga delovna verzija prevzemne
ponudbe in prospekta, dopolnjena s pripombami ATVP in ostalimi naknadno prejetimi
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4.2

podatki, prejete dodatne pripombe ATVP in poslana konéna verzija prevzemnne ponudbo
in prospekia;

— preliminarna vioga za izdajo dovoljenja za prevzemno ponudbo je bila na ATVP
posredovana dne 18.01.2012, pri ¢emer pa e ni vsebovala vseh formalno potrebnih
sestavin (potrdila o pladilu takse in garancije za ravarovanje pladila dela kupnine v
denarju) z obrazloZitvijo, da bosta uprava in nadzorni svet prevzemnika {druZbe Mercator,
d.d.) o objavi prevzemne ponudbe odloéala na sejah dne 19.01.2012, ko bi se vioga v
primeru odloditve za nadaljevanje prevzemnega postopka popolnila z manjkajodimi
elementi;

— postopek pred Uradom RS za varstvo konkurance: izveden je bil uvodni sestanek na UVEK,
v nadaljevanju pa viofena priglasitev koncentracije v Zvezi = nameravano prevzemno
ponudbo druzbe Mercator, d.d. za vse delnice druZzbe Pivovarna Lagko, d.d. in dopolnitev
te vioge, cemur so sledili ponovni sestanek na UVE, vioZitev proZnje za izdajo
preliminarnega mnenja oziroma stalidéa UVE do predmetne koncentracije.

» Poleg navedenih aktivnosti so predstavniki wvodstva druzbe Mercator, d.d. v dneh 17.-
15.01.2012 opravili nekaj preliminarmih neformalnih sestankov z vedjimi lastniki ciljne druZzbe
z namenom izvesti informativno izmenjave stalid¢ prevzemnika in pricakovanj obstojedih
laztnikov druZzbe Pivovarna Ladko, d.d..

® UVK je dne 18.01.2012 druzbi Mercator, d.d. posredovala odgovor na prosnjo v zadevi
priglatens koncantracije.

» Za obravnavo zbranih analiz, cenitev in pravnih mnenj in sprejem dokonéne odloditve glede
nadaljevanja prevzemnega postopka sta bili dne 19.071.2012 izvedeni zaporadni seji KLISM in
nadzornega sveta druzbe Mercator, d.d..

» Glede na sprejeto odloditev, da se prevzemna ponudba ne objavi, sta bila dne 19.01.2012 na
ATVP podana umik zahteve za izdajo dovoljenja za prevzemno ponudbo in zahteva za izdajo
soglasja za odstop od prevzemne namere. Ker viloga za izdajo dovoljenja za prevzemno
ponudbo formalno ni bila popolnjena, o njej senat ATVP do trenutka umika zahteve 3e ni
odloéal. ATVP je tako dne 20.01.2012 izdala sklep. da se postopek odlocanja o zahtevi druZbe
Mercator. d.d. za izdajo dovoljenja za prevzamno ponudbo ustavi. Dne 26.01.2012 je ATVP
izdala e odlotho, da se izdaja soglasja za odstop od prevzemne namere zavrne, vendar je
Mearcator, d.d. po svojemn pravnem zastopniku na navedeno odloditev dne 01.02.2012 z
namenom predstavitve dodatnih pojasnil in utemealjitev v zvezi z ugotavljanjem relevantnih
dejstev vloZil ugovor. Do zakljudka priprave tega porocila odziv ATVP 3e ni znan. Koncna
odloditev ATVP je tozadevno pomembna zaradi tega, ker 27. élen ZPre-1 prevzemnika. ki po
objavi prevzemne namere od nje odstopi, omejuje na nadin, da eno leto po tem ne sme dati
nove prevzemne ponudbe, razen ¢e za ta odstop pridobi soglasje ATVP. V kolikor ugovor
druzbe Mercator, d.d. uspe in se soglasje izda, ta omejitev ne nastopi.

m Dne Z0.01.2012 je druzba Mercator, d.d. tudi na UVEK poslala obvestilo o umiku priglasitve
koncentracije v zvezi z nameravano prevzemno ponudbo Druzba Mercator, d.d. je finanéno
in drugo zeinteresirano javnost o prevzemni nameri obvescala prek informacijskega portala
SEOnet Ljubljanske borze.

Pregled postopka vodenja poslov

V okviru podrobne preveritve kljuénih aktivnosti, vezanih na vodenje prevzemnih postopkov v
obdobju, kot je opredeljeno v predhodni tocki, je na3a naloga podati ugotovitve v Zvezi s
podrobnim pregledom z wvidika pravno-formalne ustreznosti vodenja postopka, z vidika
transparentnosti, z vidika ekonomske upravicenosti in smotrnosti nameravane transakcije, z
vidika izpostavijenosti tveganjem in upravijanja z njimi ter s finanéno-racunovodskega vidika.
Celotno preudéevano obdobje smo v tem smislu zaradi vedje preglednosti razélenili na veé
zaporednih faz, kot jih obravnavamo v nadaljevanju.
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4.2.1

4.2.2

Strateski premislek o mozZnosti izvedbe prevzema

V maju 2011 je bil s strani pristojnih ¢lanov uprave druzbe Mercator, d.d. pripravijen dokument
Strateska povezava s Pivovarno Lasko — izhodiséa za diskusijo, ki vsebuje:

B oOpis projektsa;

m cilje oziroma razloge za izvedbo prevzema i(kar vkljucuje pricakovan dobicek pri prodaji
pivovarske dejavnosti, zagotovitev lastne proizvodnje vode in brezalkoholnih pijaé pod
trgovsko blagovno znamko v Sloveniji in na Hrvaskem, uéinke sinergij ma podrodju
veleprodaje ter prispevek k stabilizaciji lastnistva Mercatorja);

m oceno moZnih zasluZkov za druzbo. ki vsebuje predpostavke ter grobo vrednotenje, iz
kateraga izhaja, da bi to lahko bil ekonomsko zelo zanimiv projekt; tar

» identifikacijo pomembnih dejavnikov in tweganj (s podrodja konkurencénega prava,
problemov z realizacijo prodaje pivovarske dejavnosti, odnosov z upniki ciljne druZbe,
financnih zavez druZzbe Mercator, d.d., odnosov z ostalimi trgovei ter odnosov z bankami, ki
=0 lastnice druzbe Mercator, d.d.).

Druzba Mercator, d.d. je sicer za izvedbo storitev finanénega svetovanja na 2irsi, strateski ravni
najela mednarodni oddelek za korporativno in investicijsko bancénidtvo pri francoski bancni
skupini Société Générale. Mad drugim je bila v okviru tozadevnega svetovanja od maja 2011
dalje obravnavana tudi tematika, vezana na morebiten prevzem Pivovarne Lasko, d.d.. O tej
tematiki so bila v istern obdobju v okviru rednega pravnega svetovanja opravijena tudi
posvetovanja z zunanjimi pravnimi svetovalci (iz Odvetniske pisarne Lipovec 8 Savnik).

4211 Ugotovitve

Ma osnovi predioZene dokumentacije smo izvedli delo v obsegu, ki nam omogoca izraziti
naslednje:

» Ugotavijamo, da je uprava druzbe Mercator, d.d. aktivmosti, vezane na resno preucevanje
moZnosti preveema druZbe Pivovarna LaSko, d.d., na ravni sistematiénega in ciljno
usmerjenega stratedkega premisleka pricela izvajati najkasneje v maju 2011.

m Pri tem je bila pobuda za pricetek aktivnosti podana s strani uprave in njenih zunanjih
financnih svetovalcev, pri presoji moZnosti izvedbe pa so upravo vodili vzgibi, vezani na
zagotovitey pozitivnih uéinkov za lastnike druzbe (vidik ekonomske wpravitenosti in
smotrmosti) — tako v smislu doseganja nekaterih strateSkih ciljev druZzbe (vzpostavitev lastne
proizvodnje vode in brezalkoholnih pija¢ v Sloveniji in na Hrvaskem, okrepitve podrocja
veleprodaje, povecane dobickonosnosti poslovne dejavnosti) kot tudi v smislu zagotovitve
stabilnej3e lastniSke strukture druzbe Mercator, d.d. — vidik upravijanja = tveganiji).
Ugotavijamo, da krepitev konkurencnega poloZaja izdelkov lastne blagovne znamke ter
poudarjena prizotnost na trgu HORECA neposredno izhajata iz sestavin veljavne strategije
Skupine Mercator, ustvarjanje dobickov pa je cilj vsake gospodarske druzbe.

® V tej fazi presoja pravno-formalne ustreznosti vodenja postopka 3e ni relevantna (pobuda je
bila obravnavana na interni ravni). medtemn ko so bili vidiki potrebnega preudevanja
ekonomske upravicenosti in smotrnosti nameravane transakcije, izpostavijenosti tveganjem
in upravijanja z njimi ter dosegljivih finanéno-racunovodskih ucinkov na ravni razpoloZljivih
informacij nedvomno upo3tevani in obravnavani.

Pristop k podrobnejsi analizi priloznosti

V decembru 2011 je poslovodstvo druzbe Mercator, d.d. intenziviralo aktivnosti preucevanja
izvedljivosti nameravane transakcije ter v ta namen pristojnim slufbam zaupalo pripravo
podrobnejSe analize identificirane konkretne poslovne priloZnosti.
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V tem smislu je bil decembra 2011 pripravijen interni dokument Preliminarna ekonomska
analiza in utemeljitev strateSkega projekta prevzema druZbe Pivovama LaZko s strani druZbe
Mercator, osnovan na podlagi ocenjenega izkaza finanénega poloZaja Skupine Mercator na dan
31.12.2011 ter na podlagi javno dostopnih podatkov o poslovanju druzbe Pivovarna Lazko, d.d.
{in skupine). ki se nana3ajo predvsem na informacije iz letnega porocila druzbe za leto 2010
{rewvidirani podatki) in objavijenih podatkov o poslovanju za obdobje januar-september 2071
(nerevidirani podatki).

V Ztudiji =0 vsebinsko obravnavana naslednja podrodja:

» kljuéne predpostavke, ki so bile upoitevane pri izvedbe analize;

» kljuéni uéinki po izvedeni transakciji za Skupino Mercator;

m finanéno ovrednotena preliminama ekonomska analiza in utemeljitev finanéne vzdrZnosti
transakcije;

m financno ovrednoteni kljucni ekonomski uginki transakcije za Skupino Mercator;
» ocenjena vrednost pivovarske dejavnosti z dinamiéno metodo diskontiranih denarnih tokow;

» ocenjensa vrednost dejavnosti druibe Radenska d.d., Radenci z dinamiéno metodo
diskontiranih denarnih tokow.

Vidik finanéne vzdrinosti mameravanega posla je obdelan %2 v dokumentu Preliminarna
ekonomska analiza in utemeljitev finanéne vzdrinosti transakcije. ki predstavlja nekakSen
skrajsan povzetek opisa kljuénih upostevanih predpostavk in izraéunanih uéinkov nameravane
tranzakcije ter kasnej3ega prestrukiuriranja. Obema dokumentomna je skupen zakljucek, da
nameravana transakcija ob izvedbi potrebnih kasnejsih ukrepov za prestrukturiranje poslovne
skupine v predpostavijenih okvirih in razseZnostih predstavija odlicno poslovno prilofnost za
Mercator, d.d.. Posebej je analiziran wvpliv izvedbe prevzema na financno strukturo in
spoStovanje finanénih zavez do vseh financénih partnerjev.

Kot je razvidno iz preucenega izseka zapisa sklepov na 13. redni skupicine druZbe Mercator,
d.d., cetrti sklep dovoljuje upravi druzbe, da po predhodneam soglasju nadzormega sveta v petih
letih po vpisu zadevnih sprememb statuta v sodni register osnovni kapital poveda za najved 20
% osnovnega kapitala, vpisanega na dan sprejema sklepa na skupscini druZbe, z izdajo novih
delnic, pri ¢emer lahko pod dolodanimi pogoji izkljudi prednostno pravico do novih delnic.

lzhajajoc iz predstavijenih podlag je Kolegij uprave Skupine Mercator (KUSM) dne Z2.12.2011
soglasno potrdil namero za izvedbo prevzema druzbe Pivovarna Lasko, d.d., katerega namean je
bil ustvariti pozitivne ekonomske udinke za Skupino Mercator in s tem ustvariti vrednost za
delnicarje druzbe Mercator, d.d.. To bi se realiziralo predvsem na podlagi naslednjih ukrepow:

prestrukturiranja poslovne dajavnosti Skupine Pivovarna Lasko;

podpora internacionalizaciji prodajnih aktivnosti Skupine Pivovarne Lasko;

zagotavljanja proizvodnih kapacitet za proizvodnjo izdelkov trgovske znamke Mercator;
integriranja veleprodajne dejavnosti, predvsam vezano na oskrbovanje HORECA sektorja;
optimizacije upravljanja in prodaje dela poslovno nepotrebnih nepremicnin;

izvedbe dezinvestiranja dejavnosti alkoholnih in brezalkoholnih pijaé ter medijev (prodaje
strate3kim kupcem).

V okviru te odlocitve je bilo na ravni KUSM potrjeno besedilo prevzemne namere, ki izraZa
namero druzbe Marcator, d.d., da poda prevzemno ponudbo za wse delnice izdajatelja
Pivovarna Lazko, d.d., o tem pa bo hkrati prevzemnik obwvestil upravo in predstavnike delavcey
ciljne druzbe, Agencijo za trg vrednostnih papirjev ter Urad RS za varstvo konkurence. Objava
prevzemne ponudbe = prospektom (ponudbenim dokumentom) negj bi sledila najpozneje v 30
dneh od objave prevzemne namerea.

Z drugim sklapom KIUSM na isti sgji je bilo odloéeno, da se v zvezi s prevzemno ponudbo zaéne
izvajati vsa potrebne postopke po veljavni zakonodaji. pri demer se angaZira usposobljene
zunanje pravne in finanéne svetovalce ter imenuje ¢lanico uprave, ki je odgovorna za izvedbo
postopkov v zvezi z prevzamno ponudbo (ta vloga je bila zaupana ge. Meliti Kolbezen, clanici
uprave za strateske finance in informatika). ¥ okviru tega je bila slednja zadol?ena, da na sejo
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4.2.3

KUSM v ustreznem roku prediofi konkreten predlog za prevzemno ponudbo in vse zahtevane
analiza in spremljajoéo dokumentacijo za dokonéno odlofanja o zadewvi.

4221 Ugotovitve

Ma osnovi predlofene dokumentacije smo izvedli delo v obsagu, ki mam omogoda izraziti
nasladnje ugotovitva:

» Pravno-formalno uprava druzbe Mercator, d.d. v skladu z internimi pravili poslovodenija in
valjavnimi pooblastili glede na naravo in obsag nameravanega posla ni bila podvriana
omejitvam za njegovo sklenitev.

m Uprava druzbe Mercator, d.d. oziroma njene strokovne sluzbe so v decembru 2011 izvedle
konkretnej3e poslovno-analititne aktivnosti, vezane na presojo identificirane poslovne
priloZnosti, pri ¢emer so bili upoStevajoé razpoloZljive podatke o poslovnem poloZaju
Skupine Mercator in Skupine Pivovarna Laiko obravnavani poslovni razlogi za predmetni
strateski projekt ter ovrednoteni pricakovani poslovno-ekonomski udinki njegove izvedbe.
Ma osnovi analize ekonomskih ucinkov izvedbe prevzema in poprevzemnih aktivnosti je bilo
ocenjeno, da bi izvedba teh za delnicarje druzbe Mercator, d.d. ustvarila pozitivho dodatno
vrednost, hkrati pa prispevala k wresnicitvi nekaterih strateSkih ciljew skupine (vidik
ekonomske upravicenosti in smotrnosti).

m Hkrati je bil v okviru te presoje posabej obravnavan in poudarjen interes Skupine Marcator,
da zmanj3a tveganja, kot jih delefniki zaznavajo zaradi zmanj2ane stabilnosti njenega
lastnistva (upostevan je bil torej tudi vidik izpostavijenosti poslovanja Skupine Mercator
tveganjemn ter upravijanja z njimi).

®» Pravno-formalno pristojni organ poslovodanja druzbe Mercator, d.d. - Kolagij Uprave
Skupine Marcator je na tej podlagi dne 22.12.2011 soglasno odlodil, da se objavi namera za
izvedbo prevzema druzbe Pivovarna LaZko, d.d. ter da se hkrati zafne izvajati vse na
prevzem vezane zakonodajno predpisane postopke. V' okviru tega je pristojna clanica uprava
dobila pooblastilo, da poleg lastnih strokowvnih sluZb po potrebi angafira tudi zunanje
ponudnike storitev. Izkazana namera po pridobitvi dodatnih zunanjih preveritev kafe na
dodatno skrbnost z vidika presojanja ekonomske upravidenosti in obvladovanja tveganj,
vezanih na prevzemni postopek.

® |z potrjenega besedila prevzemne namere izhaja. da druZba Mercator, d.d. izrafa namero
najpoznaje v roku 30 dni od njene objave podati prevzeamno ponudbo za vse delnica ciljna
druzbe, o tej nameri pa bodo obve&dani tako uprava in predstavniki delavcev ciljne druzbe,
kot pristojna regulatorma organa — ATVP in UVEL

® V okviru obravnavane faze postopka tako z vidika sprejema odloditve o objavi prevzemne
namerea za delnice izdajatelja Pivovarna LaSko, d.d. ugotavijamo, da je poslovodstvo druZbe
Mercator, d.d. jasno owvrednotilo ocenjenc ekonomsko upravicenost projekta, kot tudi
pricakovan vpliv z vidika upravijanja z delom tweganj. ki jim je druzba izpostavijena. Pravno-
formalno so bili postopki vodeni skladno z relevantnimi notranjimi in zunanjimi predpisi.

Objava prevzemns namere

Prevzemna namera kot obvestilo, da namerava drufba Mercator, d.d. objaviti prevzemno
ponudbo za vse delmice Pivovarne Lasko, d.d.. je bila dne 22122011 posredovana upravi,
Svatu delavcev ter obema predstavnikoma delaveev v nadzornem svetu ciljne drufbe.

Istofasno in preko uporabe istih komunikacijskih kanalov je bila prevzemnna namera v enaki
formi in vsebini cdpremiljena tudi obema pristojnima regulatornima organoma — Agenciji za trg
vrednostnih papirjev in Uradu RS za varstvo konkurence.

Druzba Mercator, d_d. kot pogiljatelj obvestil je od vseh naslovnikov prejela potrjene povratnica
o prevzemu postnih poZiljk in potrdila o uspesni oddaji faks sporodil.
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4.2.4

Javno je bila prevzemna namera objavijena dne 23122011 v casniku Delo in v okviru
informacijskega sistema SEOnet Ljubljanzke borze.

4231 Ugotovitve

Ma osnovi predlofene dokumentacije smo izvedli delo v obsegu, ki nam omogoca izraziti

naslednje ugotovitvea:

m Prevzemna namera je bila v vsabinski obliki, kot jo je dne 22122011 na svoji =eji skladno =
pravno-formalnimi pristojnostmi in pooblastili za odlo¢anje potrdil KUSM, in opremljena s
podpisom s strani predsednika uprave drufbe Mercator, d.d. istega dne posredovana po
faksu in po po3ti na naslove obeh regulatorjev ter uprave in predstavnikov delavcev ciljne
druzbe. Od vseh naslovnikov je druzba Mercator, d.d. pridobila potrditev oddaje poSiljke.

m Maslednjega dne, torej 23.12.2011, je bila prevzemna namera v enaki obliki objavijena &a
javno, in sicer v casniku Delo in v okviru informacijskega sisterna SEOnet Ljubljanske borze,
kar je z vidika transparentnosti vodenja prevzemnega postopka skladno z veljavnimi predpisi
im pravili Ljubljanske borzea.

m Ugotavijamo, da je bila objava prevzemne namere s pravno-formalnega vidika izvedona
skladno z weljavnima Zakonom o prevzemih (ZPre-1) in Fakonom o trgu financnih
instrumentov [(ZTFI).

® Sestavina objavijene prevzemne namere je tudi dolodéilo oziroma iZrafena namera
prevzemnika, da bo prevzemno ponudbo za vse delnice ciljne druZbe objavil hkrati s
ponudbenim dokumentom (prospektom) najpozneje v 30 dneh in ne prej kakor v 10 dneh po
objavi prevzamne namere. Uporabljen skrajni rok za objavo prevzemne ponudbe je pravno-
formalno skladen z okviri dovoljenih rokov za objave prevzemne ponudbe, kot jih
opredeljuje ZPra-1.

MNastanek novih dejstev s sklicem skupscine Pivovarne Lasko, d.d.

DruZba Pivovarna La3ko, d.d. je dne 29.12.2011 objavila sklic skupifine, in sicer za dan
30.01.2012, ki je z vidika vodenja poslov v zvezi 5 prevzemno namero pomemben zato, ker je v
prevzemni postopek prinesel naslednje nove elemente:
m v skladu z objavijenim dnevnim redom skupicine so za druzbo Mercator, d.d. in njegovo
prevZemno namero relevantne najmanj Stiri tocke in Z njimi povezana gradiva:
— tocka 2., ki gowvori o povecanju osnovnega kapitala z denarnimi vioZki {dokapitalizacijo),
— tocfka 3. ki predvideva izdajo soglasja skupScéine k pogodbam o obwladovanju in
spremembi statuta oziroma odobrenaga kapitala,
— tofka 4., ki se prav tako nanasa na dopolnitev statuta druZbe v smislu vigine odobrenega
kapitala (po prediogu enega izmed delni¢arjev), ter
— tofka 6. kjer je bila predvidena seznanitev in izdaja soglasja h Kupoprodajni pogodbi za
delnice Poslovnega sistema Mercator d.d..
Podrobno smo preudili razpoloZljiva gradiva, vezana na sklic skup&cine, in v okvire obravnave
zgornjih toék ugotavljamo, da so predlagatelji uprava in nadzorni svet k toékam 2., 3. in 6. ter
delnicar Kapitalzska druZba, d.d. v tockah 4. in 6.) skupicino zaprosili za soglasje k povedanju
osnovnega kapitala druzbe za do preko 150 %. Hkrati se je skupicini druZbe prediagalo tudi

soglasje k sklenitvi prodajne pogodbe za delnice druzbe Mercator, d.d., kar v primeru potrditve
prav tako pomembno vpliva na ekonomiko pravzemnega posla.

42417 Ugotovitve

Ma osnovi predlofene dokumentacije smo izvedli delo v obsegu, ki nam omogoca izraziti
naslednje ugotovitve:
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» Objava sklica skup&cine druzbe Pivovarna LaSko, d.d.. ki je bila izvedena 29.12.2011. torej po
objavi prevzemne namere s strani druzbe Mercator, d.d.. je v prevzemni postopek vnesla
nove oziroma spremenjene okoliitine. Slednje e posebej velja zaradi vsebine nekaterih
tock, ki naj bi jih skladno s sklicem obravnavala skupscéina druzbe Pivovarna Lasko, d.d.

® V tem smislu je relevanten predlog uprave in nadzormaga sveta drufbe za odobritev
povecanja osnovnega kapitala druZbe z izdajo novih, navadnih prosto prenosljivih imanskih
kozovnih delnic v obsegu najved 8.747.652 delnic, kar predstavija 100 % obstojecega
osnovnega kapitala druzbe. Kot prodajna cena (emisijski znesek) ene delnice se je
predlagala vrednost 10 EUR. Povecanje osnovnega kapitala bi se izvedlo v dveh krogih
(najprej s strani obstojecih delnicarjev, kasneje lahko 3a s strani tretjih oseb).

m Verano na izdajo soglasja k pogodbi o obvladovanju (torej k oblikovanju pogodbenega
koncerna z druzbama Pivovarna Union d.d. in Radenska, d.d. Radenci) ugotavijamo, da iz 10.
clena vsake izmed pogodb (z vsako izmed odvisnih druZb je bila sklenjena loéena pogodba o
obvladovanju), izhaja, da se zunanjim manjsinskim delni¢arjem odvisne drufbe za njihove
delnice ponudi odpravnina, ki se zagotovi z delnicami obvladujoce druzbe [Pivovarne Lasko,
d.d), in sicer po menjalnemn razmerju, ki upo3teva ccenjeno vrednost le-teh (delnice z
oznako PILR) v znesku 34 EUR. Obe pogodbi o obvladowvanju sta bili podpisani dne
27122011, kar pomeni, da je tozadevna cenitev morala biti utemeljena na aktualnih
notranjih informacijah, = katerimi so razpolagala poslovodstva zadevnih druZb. V okviru te
tocke je bila skupidina zaproZena za odobritev soglasja k spremembi statuta druZbe
Pivovarna LaZko, d.d., s katerim bi se lahko oznovni [odobrani) kapital druZbe povecal z
izdajo novih delnic za stvarne vioZke za najved 5 % osnovnaga kapitala druZbe, kot bi ta
obstajal v €asU sprejema sprememb statuta. Pri tem ni nepomembno dodatno dolodilo
predloga sklepa, ki govori o tem. da »revizorju ni treba pregledati izdaje delnic za stvarne
vioZkex. MNavedeno predstavlja okoliféino, ki z vidikea prevzemnika bistveno povecuje
nekatera (predvsem financna) tveganja, ki jim je bil izpostavijen naknadno, potem ko je
prevzemni postopek Ze stekal.

» Kapitalska drufba, d.d. je kot delnicar Pivovarne LaSko, d.d. poleg tega predlagala, da sa
statut druibe dopolni z dodatnim pooblastilom upravi drufbe, da v obdobju petih let po
vpisu dopolnitve statuta v sodni register poveca osnowni kapital druzbe do 50 % osnovnega
kapitala, in sicer z izd&jo novih delnic za denarne vioZke. K taki odlocitvi uprave bi moral dati
svoje soglasje 32 nadzomi svet druzbe.

®» 7 vidike obravnavane prevzemna namere je relevantna e vsabina 6. tocke sklica zadevne
skupicine, kjer se je prediagal sklep, s katerim bi skupSéina drufbe Pivovarna Lasko. d.d. po
seznanitvi z elementi oziroma wvsebino Kupoprodajne pogodbe za delnice Poslovnega
sistema Mercator d.d. potrdila soglasje k temu, da Pivovarna La3ko, d.d. proda druzbi
Agrokor d.d., Zagreb 317438 navadnih imenskih delnic z oznako MELR izdajatelja Mercator,
d.d., kar predstavija 843 % deleZ te druzbe, po ceni 221 EUR za delnico. Pri tem predmetna
pradajna pogodba doloéa, da se lahko prodajna cena spremeni kot to predvideva s pogodbo
definirani mehanizem. VZMD — Vseslovensko zdruZenje malih delni¢arjev je dne 05.01.2012
Pivovarni Lasko, d.d. predloZilo nasprotni predlog sklepa, ki govori o tem, naj pristojni organ
te druzba o prodaji delnic izdajatelja — druibe Mercator, d.d., odloéa po zakljucku vseh
postopkov v Zvezi 5 prevzemom druzba Pivovarna Lasko, d.d. s strani druZbe Mercator, d.d.

» Nadalje smo preudili statut Pivovarne Ladko d.d., ki v 5. élenu doloda, da o povedanju
osnovnega kapitala z novo izdajo delnic odloda skupscing s 3@ vedino pri sklepanju
zastopanega osnovnega kapitala, dotedanji delnicarji pa imajo priznano pradnostno pravico
do vpiza novih delnic v sorazmerju s svojimi delezi v osnovnem kapitalu druzbe. V 26. clenu
dokumenta je dolofeno, da skup3éino lahko sklice uprava druibe na lastno pobudo, na
zahtevo nadzornega sveta ali na pisno zahtevo delnicarjev druZba, ki imajo vsaj & %
osnovnega kapitala drufbe. Ugotavijamo, da je bil zadevni sklic skup&cine Pivovarne Lasko,
d.d. skladen z doloéili 26. ¢lana statuta ta drufbe tako glede sklicevalcev kot glede potrebna
formalne oblike podaje gradiv (dnevnega reda, predlogov sklepov in obrazloZitve), ter 35.
clena statuta, ki doloda pravila obveicanja delnicarjev (obvezno preko spletnih strani druzbe
in sistema SEOnet Ljubljanzke borze).
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4.2.5

» Ugotavijamo, da wvsa naSteta dejstva z widika sprejema odlofitve o objavi prevzemne
ponudbe za delnice izdajatelja Pivovarna Lasko, d.d. za prevzemnika, torej druZbo Mercator,
d.d. predstavijagjo okolis¢ine, ki v dotedanjih pripravah na izvedbo prevzema niso bile
predvidene, pomembna pa so predvsem z vidika utemeljitve ekonomske upravicenosti in
smotrnosti prevzema v nacrtovanih okvirih ter vpliva na izpostavijenost tveganjem.

Aktivnosti za objavo prevzemne ponudbe

4251 AngaZiranje zunanjih financnih in pravnih svetovaloey

Skladno = sprejetim sklepom KUSM z dne 22.12.2011 je druZzba Mercator, d.d. za nadaljevanje
prevzemnega postopka poleg notranjih strokovnih sluZb angaZiralo tudi zunanje svetovalce, in
sicer:

» drufbo Société Générale (s katero je Ze bila sklenjena pogodba) oziroma njen mednarodni
oddelek za korporativno in investicijsko bancnistvo za storitve financnega svetovanja na
strate3kem podrocju,

» druZbo KF Finance d.o.o. za storitve financénega svetovanja v obliki izvedbe cenitve vrednosti
lastniskega kapitala Pivovarne LaSko, d.d. na dan 30.09.2011 in izvedbe cenitve vrednosti
lastniskega kapitala druzbe Mercator, d.d. na dan 30.09.2011,

m druibo PriceWaterhouseCoopers d.o.o. za storitve financnega svetovanja v obliki priprave
ocene potencialnih uéinkov prestrukturiranja Skupine Pivovarna Lasko,

» druzbo Schonherr Rechtsanwéite GmbH za storitve pravnega svetovanja v obliki pragleda
osnutka Pogodbe o prodaji delnic druzbe Poslowni sistem Mercator d.d. z vidika prodajalcev,
kar je Pivovarna Lasko, d.d. v tem postopku, ter za svetovanje na podrodju varstva
konkurence,

» Odvetnizko pisamo Lipovec & Savnik za storitve pravnega svetovanja pri izvedbi te
morebitne transakcije in za pripravo pravnega mnenja o tveganjih, povezanih z
nadaljevanjem postopka prevzema Pivovarne Lasko, d.d. po nastopu novih dejstev,

» druzbo Factor banka, d.d. za storitve izvedbe prevzemne ponudbe skladno s prevzemno
zakonodajo.

Druzba Mercator, d.d. je z navedenimi izvajalci sklenila samostojne pogodbe o izvedbi storitev,
razen z druzbami Société Générale, Schonherr Rechtzanwélte GmbH in OdvetniZka pizarna
Lipovec & Savnik, ki 50 svoje storitve, vezane na vodenje prevzemnega postopka, naroéniku
zagotavljale v okviru Ze obstojec¢ih pogodb. 7a obe odvetniki druzbi predmetni pogodbi
dolocata okvirne pogoje sodelovanja, konkretne storitve pa se narofa sukcesivno, ob
vzakokratnem nastanku potrebe.

Dodatno je druZzba Mercator, d.d. pristopila k zbiranju ponudb kvalificiranih druZb za izdajo
mnenja o pravicnosti transakcije. kjer pa se je postopek zakljucil v fazi izbora ponudbe druZbe
BDO EOS svetovanje, d.o.o. kot najprimernejde. pri cemer pa pogodba z izvajalcern zaradi
predéasne zakljucitve prevzemnega postopka ni bila podpisana.

V nadaljevanju predstavljamo glavne elemeante sklenjenih izvajalskih dogovorow.

4252 Pogodbe z zunanjimi izvajalci

svetovanje, d.o.o., sklenila pogodbo za izvedbo:

» ocene vrednosti 100 % delefa lastniSkega kapitala druZbe Pivovarna Lasko, d.d. na dan
30.09.2011 za namen nakupa v postopku prevzema po tréni in likvidacijski vrednosti;

» ocene vrednosti 100 % delefa lastniskega kapitala druZzbe Mercator, d.d., na dan 30.09.2011
za namen doloditve trzne vrednosti delnic ponujenih kot placilo po tréni vrednosti.
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Pogodba za storitve svelovanis

Dne 09.01.2012 je drufba Poslovni sistemn Mercator, d.d., z drufbo PriceWaterhouseCoopers,
d.o.o., podpisala pogodbo za izvedbo storitev svetovanja v zvezi 5 potencialnim prevzemaom
Skupine Pivovarna Laiko z namenom identifikacije potencialov prestrukturiranja in sinerngij
mead Skupino Pivovarne LaZko in Mercatorjem. Podrobneje je veebina storitev zajemala:

» izdelavo najprimernejéega scenarija prestrukturiranja skupine Pivovarna Lasko,
» oceno potenciaglnih udinkov prestrukturiranja te skupine glede na izbran scenarij,
» analizo prednosti, slabosti ter omeajitev z vidika ustvarjanja vrednosti za Skupino Mercator.

.E’akﬂnam ] Ersvziamm

Dne 12.01.2012 je druiba Mercator, d.d.. s Factor banko, d.d.. sklenila pogodbo za izvedbo
storitev, vezanih na objavo in realizacijo prevzemne ponudbe na relaciji do KDD in delnicarjev
ciljne druzbe, skladno s zahtevami zakonodajo (ZPre-1) in Pravil poslovanja KDD.

Do izvedbe pogodbenih storitev ni prizlo.

Ponudba za izdelavo Mnenjz o praviénosti transakcije

Predmet ponudbe je izdelava Mnenja o praviénosti transakcije vezane na prevzem druZbe
Pivowvarna La3ko, d.d.. z vidika drufbe Mercator, d.d., in njenih delni¢arjev.

Do sklenitve pogodbe in izvedbe storitev ni prislo.

Dne 27.01.2009 je druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., z drufbo Schénherr Rechtsanwélte
GmbH. Tuchlauben 17, Dunaj podpisala pogodbo za izvedbo storitev pravnega svetovanja
predvsem na podrodjih varstva konkurence in korporacijskega prava.

V okviru preucevanja problematike, vezane na prevzem druzbe Pivovarna Lasko, d.d.. je druzba
Mercator, d.d. angaZirala druibo Schonherr Rechtsanwélte GmbH, za prouditev wvplivoy
Pogodbe za nakup delnic Mercator med drufbo Agrokor d.d. kot kupcem in konzorcijem
prodajelcey na konzorcij prodajalcev (ker Pivowarna La3ko, dd. kot ciljna drufba v
preucevanem prevzemnam postopku hkrati nastopa tudi kot ¢lan tega konzorcija), hkrati pa so
bile koriitene storitve te druzbe pri urejanju vprasanj, vezanih na podrodje varstva konkurence.

Druzba Mercator, d.d. ima z Odvetnifko pisarno Llpuvec & Savnik dne 23.10.2009 sklenjeno
krovno pogodbo o pravnem svetovanju. V okviru postopka prevzemanja druibe Pivovarna
Lasko, d.d., je bila ta druzba angaZirana za pravno podporo pri izvedbi transakcije in prouditev
novih dejstev, ki so nastopila v okviru vplivov Pogodbe za nakup delnic Mercator med druzbo
Agrokor d.d. kot kupcem in konzorcijem prodajalcev na konzorci] prodajal cev.

4253 Priprava osnutka prevzemne ponudbe in prospekta

Druzba Mercator, d.d. je po objavi preveermnne namere pristopila k pripravi ustrezne prevzemne
ponudbe in prospekta, kot to nalaga zakonodaja, ki ureja podrodje prevzemaov in trgovanja s
financénimi instrumenti. V okviru teh prizadevanj se je prevzemna druzba aktivno posluZevala
konzultacij 5 pristojnimi regulatornimi organi.

4254 Postopek pridobivanja soglasja ATVP k pravzemni ponudhbi

V postopku priprave ustrezne dokumentacije za pridobitev vseh potrebnih soglasij so podroéno
pristojni €lani uprave druzbe Mercator, d.d. in njihovi zunanji svetovalci aktivno sodelovali s
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predstavniki ATVP z namenom pridobitve wustreznih informaci] za kskovostno pripravo
prevzemne ponudbe in posledicno formalno pridobitev dovoljenja za le-to. Skozi ta proces se je
oblikovala konéna oblika prevzemne ponudbe.

Dne 18.01.2012 je Mercator, d.d. na ATVP poslal formalno zahtevo za izdajo dovoljenja za
prevzemno ponudbo, vendar ni vsebovala wseh formalno zahtevanih elementov. Viogi namrec
nista bili prilofena potrdilo o placilu takse in garancija za zavarovanje placila dela kupnine v
denarju. Zahteve za izdajo dovoljenja za prevzemng ponudbo teko zaradi neizpolnjenih vaeh
pogojev senat ATVP ni obravnaval. Ob viogi je namreé druzba Mercator, d.d. ATVP obwestila.
da odlocitev glede nadaljevanja postopka e ni bila sprejeta, ker bosta uprava in nadzorni svet
prevzemnika o objavi prevzemne ponudbe odlodala na sejah dne 19.01.2012, da pa se ne glede
na to zaradi kratkih rokov do sprejema odloéitve postopek vzporedno vodi dalje. Madalje je bilo
ATVP obrazloZeno, da se bo vloga v primeru odlocitve za nadaljevanje prevzemnega postopka
popolnila z manjkajodimi elementi, v nasprotnem primenu pa umaknila.

4255 Postopek pridobivanja soglasja UVE k prevzemni ponudbi

Iz pregledanih dokumentov in pridobljenih pojasnil je razvidno, da so soéasno z aktivnostmi pri
ATVP tekli postopki tudi pred Uradom RS za varstvo konkurence, in sicer od 23.12.2011 dalje.

Dne 09.071.20712 je tako Mercator, d.d. na UVE poslal priglasitevy koncentracije v zvezi z
nameravans pravzemno ponudbo, pri éemer vioga 52 ni vsebovala vseh zahtevanih informacij
(ker so bile Se v fazi zbiranja), zato je Mercator, d.d. viogo dne 13.01.2012 dopaolmil.

Predstavniki druzbe Mercator, d.d. so se dne 16.01.2012 sestali = predstavniki UVK ter istega
dne na UVK poslali proZnjo za izdajo preliminarnega mnenja — stali3éa UVK do predmetne
koncentracije. V dopisu je druzba Mercator, d.d. izrazila svoje staliiée glede predlaganih zavez.
LVE je na navedeno prodnjo uradno odgovoril dne 18.01.2012, in sicer v smislu, da skladno z
dolocébami ZPOmE-1 korektivne ukrepe predlagajo priglasitelji v obeh fazah postopka. zaradi
cosar UVEK v danem trenutku odloditvi druibe Mercator, d.d. glede predlaganih zavez v
postopku presoje prigladene koncentracije podjetij Mercator, d.d. in Pivovarna LaZko, d.d. ne
more nasprotovati.

4256 Identifikacija in ovrednotenje potencialnih uéinkov prestrukturiranja Skupine
Pivovarmna Lasko

Svetovalna druzba PriceWaterhouseCoopers d.o.o. je za Mercator, d.d. do dne 16.01.2012
izdelala koncéno analizo potencialnih uéinkowv prestrukturiranja Skupine Pivovarna Lasko. V
Ztudiji je bilo ugotovijeno, da bi po prevzemu Skupine Pivovarma Lasko Mercator, d.d. moral
pristopiti k prestrukturiranju prevzete poslovne skupine tako na operativni kot na finanéni ravni.
Ob tem so bili finanéno ovrednoteni dosegljivi udinki prestrukturiranja Skupine Pivowvarna
La3ko in preucena kljucéna trina tveganja, institucionalna tveganja, pravna tveganja, politicna
tveganja in socialna tveganja pri prevzemu in prestrulturiranju Skupine Pivovarna Lagko.

4257 Porodilo o oceni vrednosti lastnikega kapitala druZbe Pivovarna Lagko, d_d.

DruZba KF Finance d.o.o. je za narocnika, Mercator, d.d., izvedla ocenjevanje vrednosti druzbe
Pivovarne Lagko, d.d. (konéno poroéilo je bilo izdano dne 15.01.2012). Pri tem sta bili glede na
namen in predmet ocenjevanja uporabljeni metoda sedanje vrednosti pricekovanega prostega
denarmnega toka (z uteZjo 75 %) in metoda primerljivih borznih podjetij iz uteZjo 26 % v konéni
oceni). Predmet ocenjevanja je bil 100 % delez lastniskega kapitala ocenjevane druZbe.

Ob upoStevanju predstavijenih predpostavk je pooblaiéeni ocenjevalec wrednosti podjeti]
ocenil, da je trina vrednost 100 % deleia lastnizkega kapitala druibe Pivovarna LaZko, d.d. na
dan 30.09.2011 (za namen doloditve primerne cene za izvedbo prevzemne ponudbe) znasala 19
EUR na delnico.
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4758 Porodlo o oceni vrednosti lastnidkega kapitala druZbe Mercator, d.d.

Pooblaiteni ocenjevalac vrednosti podjetij iz svetovalne druzbe KF Finance d.o.o. je za namen
doloditve primemne cene za izvedbo prevzemne ponudbe za naroénika, Mercator, d.d., izvedel
tudi ocenjevanje vrednosti te druZbe (tudi v tem primeru je bilo konéno porodilo izdano dne
15.01.2012). Glede na namen in predmet oconjevanja je bila kot najbolj zanesljiva uporabljena
metoda sedanje vrednosti pricakovanega prostega demarnega toks. Ocenjevanje vrednosti je
utemmeljeno na pradpostaviki delujotega podjetja, ki je usmerjeno v maksimiranje vrednosti, in
ki bo nadaljevalo s poslovanjemn v dogledni prihodnosti. Predmet ocenjevanja je bil manjSinski
delez lastniskega kapitala ocenjevane druZba.

4259 Ekonomska analiza in utemeljitev stratefkaga projekta prevzema druzbe Pivovarna
LaZko, d.d. s strani druZzbe Mercator, d.d.

Druzba Mercator, d.d. je v dokumentu =Ekonomska analiza in utemeljitev strateZkega projekta
prevzema drufbe Pivovarna LaZko s strani drufbe Mercatore iz januarja 2012 posodobila
preliminarno analizo z isto tematiko iz decembra 2011. Izhodi3éa analize oziroma utemeljitve
stratefkega projekta kot izkorid€anja konkretne poslovne priloZnosti, ki ne predstavija odmika
poslovanja Skupine Mercator od zaértanih stratedkih usmeritev, in z realizacijo katere skupina
lahko realizira pozitivne poslovno-skonomske ucinke, so naslednja:

m krepitev poslovanja lastnih temeljnih dejavnost in povedanje konkurenénosti na slovenskam
in hrvagkem trgu;

» realizacija enkratnih dobickov = prestrukturiranjem in odprodajo nekaterih delov dejavnosti
Skupine Pivovarna LaZko v roku nekaj let;

» odprava kljuénega elementa lastnizke nestabilnosti druZzbe Mercator, d.d. (druZba Pivovarna
Lagko, d.d. je zaradi svojega zahtevnega financénega poloZaja = pomembnim manjEinskim
delezermn Mercatorja ves ¢as kljuéni pobudnik postopkov za prodajo pomembnih paketov
delnic te druZbe).

Mavedeni vzgibi utemeljujejo interes Skupine Mercator za izvedbo prevzema Pivovarne LaZko,
d.d.. 58] bi =2 5 temn povecala vrednost skupine preko pozitivnih uéinkov na tekofe poslovanje,
preko enkratnih dodatnih zasluZkov in preko zmanj&anja tveganj za deleZnike zaradi povecanja
stabilnosti lastnistva.

Ob tem ni nepomembno, da so posamezni lastniki ciljne druzbe Zo vedkrat izrazili namero, da
zvoje delefe prodajo (tudi v obliki konzorcijzke prodaje vedéinskega paketa delnic), kar pomeni,
da je bila = tega vidika izvedba prevzema realisti¢na.

V okviru predmetne Studije je prikazana e analiza izvedbe prevzermna druibe Pivovarna Lasko,

d.d. in uéinkov na premoienjsko stanje ter cbveznosti Skupine Mercator. WV okviru tega so bile
Kjuéne upoStevane predpostavke naslednje:

m za analizo s& uporabi ocena kljuénih kategorij stanja in uspeha Skupine Pivovarna LaSko ter
ocena in nacrt poslovanja skupine Mercator za leti 2011 in 2012;

» drufba Mercator, d.d. za izvedbo prevzema uporabi razpoloZljivi odobreni kapital, za
morebitno potrebno dopladilo pa demar v okviru kombinirane ponudbe, pri demer je
wradnost delnice ciljne druzbe owrednotena na podlagi izhodi3éne cenitve pooblaséenega
cenilca na podlagi trZne vrednosti z dodano premijo za kontrolo;

m v letih 2012 in 2013 se izvaja prestrukturiranje dejavnosti skupine Pivovarna Ladsko in
odprodaja nestrateskih dejavnosti (pri tem so upo3tevani zakljucki Studije »Potencialni ucinki
prestrukturiranja Skupine Pivovarna Lasko« z dne 16.01.2012).

V okvinu ekonomske analize uéinkov prevzema in kasnej3ega prestrukturiranja so bile podrobno

obravnavane in z vidika dosegljivih ekonomsko-finanénih ucinkov ovrednotene aktivmosti v

dveh fazah - 1. prevzemn skupine Pivovarna Lasko s strami Skupine Mercator in konsolidacija

poslovanja ter 2. poprevzemne akiivnosti.
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Skupen rezultat poglobljene analize stratefkega projekta izvedbe prevzema Pivovarne Lasko,
d.d. prikazuje pozitivne ucinke za druzbo Mercator, d.d. in njene delnic¢arje, na osnovi cesar je
postavijen zakljucek, da gre na temelju pozitivnih poslovnih uéinkov in pozitivnih ekonomskih
[finanénih) udinkov, vidjucujot izpolnjevanje sprejetih finanénih zavez v vseh fazah postopka, za
ekonomsko utemeljen projekt, ki je v interesu druzbe Mercator, d.d..

42510 Ugotovitve

Ma osnowi predioZene dokumentacije smo izvedli delo v obsegu, ki nam omogoca izZraziti
naslednje ugotovitve:

®m V okviru izvajanja priprav na izdajo prevzemne ponudbe je druZba Mercator, d.d. z vidika
izdelave poglobljene presoje ekonomske wupraviéenosti in smotrnosti, pricakovanih
financéno-racunovodskin udinkov ter vkljudenih tweganj angafirala zunanje financne
svetovalce, in sicer za oceno potencialnih udinkov prestrukturiranja Skupine Pivovarna
LaZko (sinergi]) in za pripravo ocene vrednosti prevzemne in ciljne druZbe za namen
dolofitve primerne cene za izvedbo prevzemne ponudbe.

® V okviru Studije dosegljivin sinergij je bil uporabljen dvofazni pristop k realizaciji
prestrukturiranja skupine, pri éemer bi se v prvi fazi prestrukturirali proizvodna in zaloZnizka
dejavnost, v drugi fazi pa razresilo vprasanje preostalih nestrateskih naloZb v skupini. Pri
tern so bili identificirani glavni vzvodi prestrukturiranja na operativni ravni in na finanéni
ravni ter ovrednoteni dosegljivi ekonomski uéinki prestrukturiranja Skupine Pivovarna
LaZko. Pri tej oceni so bile upoStevane konzervativne ocene iz Studije PWC. Hkrati so se z
vidika izvedljivosti predlaganih ukrepov prestrukturiranja opredelila najpomembnejsa
tveganja za druZbo Mercator, d.d..

m lzvajalec ocenjevanja wvrednosti drufb Mercator, d.d. in Pivovarne Laiko, d.d. je glede na
namen in predmet ocenjevanja uporabil metodo sedanje wrednosti pricakovanega prostega
denarnega toka. pri ciljni druZbi pa dodatno 3e metodo primerljivih borznih podjetij.
Predmet ocenjevanja je bil v primeru prevzemne druzbe manjinski deleZ v primeru ciljne
druzbe pa 100 % deleZ lastniSkega kapitala. Ugotavijamo, da so bili glede na namen
ocenjevanja, izbrani ustrezni standardi vrednotenja.

® Strokovne sluibe druibe Mercator, d.d. so z izsledki prej omenjenih cenitev in Studije
dopolnili in konkretizirali pristop k izvedbi ter evalvacijo uginkov prevzema druzbe Pivovarna
Lazko, d.d. na premoZenjsko stanje ter obwveznosti Skupine Mercator. kar je zajeto v
dokumentu »Ekomomska analiza in utemeljitev strate3kega projekta prevzema druZbe
Pivowvarna LaZko s strani drufbe Mercators, ki je bil dokonéan po pridobitvi marodanih
zunanjin ekonomskin Stodij (torej] med 16.01. in 18.01.2012). Izsledki zunanjih Studij so
tozadevno potrdili interne ugotovitve.

® MNa temelju podrobne preuditve poslovne priloZnosti z vidikov ekonomske upraviéenosti in
smotmosti (tudi v okviru strate3kih usmeritev druZbe oziroma poslovne skupine),
obvladovanja tweganj ter pricakovanih finanéno-raéunovodskih udinkov na poslovanje
druzbe Mercator, d.d. so bili jasno identificirani pozitivni poslovni uéinki in ovrednoteni
pozitivni ekonomski (financni) ucinki, na osnovi Cesar je bilo zakljuéeno, da gre za
ekonomsko utemeljen projekt, ki je v interesu druzbe Mercator, d.d. in njenih delniarjewv.
Prav tako so bili v analiticnem procesu upoStevani ucinki na finanéno-racunovodske
rezultate poslovanja druzbe Mercator, d.d., Kjer je bilo ugotovljeno, da bi se z uspesno
zakljucitvijo prevzema in prestrukturiranja prevzete druibe v nacrtovani obliki zagotovilo
spoStovanje veljavnih zavez druFbe Mercator, d.d. do svojih obstojecih finanénih partnerjev.

» 7 vidika obvladovanja tveganj ugotavijamo, da se je uprava druibe Mercator, d.d. s
prevzemnim postopkom povezanih tveganj zavedala in da jih je upo&tevala pri svojem
odlocanju glede vodenja poslov v Zvezi s tem.

m Z vidika pravno-formalne skladnosti vodenja prevzemnega postopka z dolocbami veljavne
zakonodaje, ki ureja prevzeme gospodarskih druFb (ZPre-1). trgovanje s finanénimi
instrumenti (ZTFl) in prepredéavanje omejevanja konkurenca (ZPOmEK-1), ugotavljamo, da je
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4.2.6

druzba Mercator, d.d. kot prevzemna drufba pristopila k izvajanju predpisanih aktivnosti v
zvezi = priprave formalne prevzemne ponudbe ter prospekia in wrejanjemn pridobitve
potrebnih dovoljenj regulatornih organov, to je Agencije za trg vrednostnih papirjev
(dovoljenje za izdajo prevzemne ponudbe) in Urada RS za wvarstvo konkurance (presoja
priglaZene koncentracije in prediaganih korektivnih ukrepov). V ta namen Se je v januarju
2012 odvijala aktivna komunikacija med prevzemno druzbo in obema navedenima
institucijama, vikljudujod pripravo in usklajevanje gradiv v predpisani obliki, ki so bila tako
do dne 19.01.2012, torej do seje KUSM in nadzornega sveta druZbe Mercator, d.d.. ki naj bi
odlodila o nadaljevanju prevzemnaga postopka, v veliki meri dokoncana.

Dokonéna odloditev za zaustavitev postopka

Kot smo Ze izpostavili v predhodnem poglaviju, je druzba Mercator. d.d. kot prevzemna druZba
v okviru priprav na objavo prevzemne ponudbe v predpisanem roku najela zunanje pravne
svatovalce za pripravo naslednjih Studij oziroma pravnih mnenj:

» pregled osnutka kupoprodajne pogodbe za prodajo delnic druZbe Mercator, d.d. druEbi
Agrokor d.d. z vidika prodajalcev, ker je Pivovarna LaZko, d.d. kot ciljna druZba hkrati tudi
pradajalec delnic druZbe Mercator, d.d. in élan konzorcija prodajalcey;

» preuditevy tveganj nadaljevanja postopka prevzema Pivovarme Lasko, dd. skladno s
prevzemno zakonodajo po nastopu novih dajstav.

V nadaljevanju predstavljamo vsebinske zakljuéke teh pravnih mnenj, ki so pomembno vplivali

na odloéitev organov poslovodenja prevzemne druibe glede nadaljevanja prevzemnega
postopka.

4261 Pravni pregled osnutka kupoprodajne pogodbe za delnice druzbe Mercator, d.d.

Pravno mnenje v zvezi 5 pregledom in presojo kupoprodajne pogodbe za prodsjo delnic
Mercatorja z vidika prodajalcev je pripravila druiba Schénherr Rechtzanwiélte GmbH, ki v
svojem porocily z dne 05.01.2012 ugotavlja, da preudéena pogodba odstopa od standardnih
pogodb ma podrodju mednarodnih transakci] in je po veé preucenih kriterijin sestavijena na
ikodo prodajalcev, kar se nanasa tudi na Pivovarno Lasko, d.d. kot enega med izmed njih.

4262 Pravno mnenje o tveganjih, vezanih na nadaljevanje postopka prevzema Pivovarne
Lagko, d.d. po nastopu novih dejstev

Tveganja nadaljevanja postopka prevzema Pivovarne Ladko, d.d. po ZPre-1 po nastopu novih
dejstev obravnava pravno mnenje odvetnika Branka Lipowvca z dne 18.012012. V njem avtor
navaja, da po nastopu nowih dejstev z objavo skupicine druibe Pivovarna Lasko, d.d. realno ni
mogoce odpraviti veeh pravnih tveganj. ki izviraje iz eventuaino sprejetih sklepov skupicine
Pivovarne Lasko, d.d. (v okviru todk 2., 3., 4. in 6. po dnevnem redu iz Sklica skupsdine).

Razlika med ponujeno prevzemno ceno delnice ter imterno vrednoteno ceno Pivovarne LaSko,
d.d. pa pradstavlja tudi ekonomsko tveganje.

Po mnenju zunanjega pravnega svetovalca je nadaljevanje postopka zaradi spremenjenih
razmer stroskovno ter vsebinsko nesmiselno in ne bi bilo v skladu s standardom skrbnega,
vesinega in postenega gospodarstvenika, ni v dobro druzbe Mercator. d.d. in bi lahko
predstavijajo tudi zavajanje zainteresirane javnosti in tréno manipulacijo.

Zaradi navedenega je zunanji pravni svetovalec podal oblikoval priporodilo, naj Mercator, d.d.
odstopi od nameravane transakcije.
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4263 Sprejem odloditve glede nadaljevanja prevzemnega postopka

Kolegij uprave Skupine Mercator (KUSM) se je na seji dne 19.01.2012 seznanil 5 konénimi
verzijami analiz in porodil v zvezi s preveemnom druzbe Pivovarna Lasko, d.d..

Ma podlagi preuditve zakljuckowv, kot izhajajo iz mjih, je bilo ugotovljeno, da nova dejstva.
ugotovijena na podlagi sklica skup&fine Pivovarme Lasko, d.d., pomenijo v postopku nova
pravna tveganja, ki jih ni mogoée udinkovito odpraviti pred ali med postopkom prevzema, ter
da ta tveganja vplivajo na uspednost prevzemns ponudbe.

Kolegij uprave Skupine Mercator je na tej saji na podlagi navedenih dejstev sprejel odloditey,
da prevzema druZbe Pivovarna LaZko, d.d. drufba Mercator, d.d. ne bo izvedla. Kljub temu
uprava 3e ugotavlja, da je projekt na podlagi ugodne ekonomske analize poslovno zanimiv in bi
v skladu z ustreznimi pogoji lahko ustvaril pozitivno vrednost za druzbo in njene delnicarje. zato
bo po poteku enega leta izvedljivost projekta preudila ponovno, ¢ée bodo za to obstajale
ustrezne okoliZéine.

Uprava druZbe Mercator, d.d. je za sejo nadzornega sveta, ki se je izvedla po seji KUSM dne

19.01.2012 pripravila predstavitev projekta prevzema druzbe Pivovarna Lasko, d.d., ki vsebuje
predstavitev in razloge za odlocitev za prevzem, med katerimi so izpostavijeni:

pozitivni poslovno-ekonomski udinki,

pozitivne sinergije in udinki prestrukturiranja,

glavni vzvodi prestrukturiranja in ocenjeni uéinki prestrukturiranja.

ucinek izvedane transakcije,

ovrednotenje ustvarjene vrednosti in pozitivnih uéinkov za delnicarje Mercatorja, d.d..

Hkrati je bila nadzornemu svetu predstavijena odlocitev, da druiba prevzemne ponudbe ne
poda z utemeljitvijo na podlagi pridobljenega pravnega mnenja.

Madzomi svet druZzbe Mercator, d.d. je na seji dne 19.01.2012 sprejel sklep. da se je seznanil »3
predstavitvijo, poslovno utemeljitvijo in ekonomsko analizo stratedkega projekta prevzema
druzbe Pivovarna LaSko, d.d. ter wrednotemjem druibe Pivovarna LaZko, d.d. in druZbe
Mercator, d.d.« in = temn, da »je uprava na svoji 3eji dne 19.01.2012 sprejela odlocitev, da zaradi
novih dejstev, ki so s sklicemn skupScine druibe Pivovarna Lasko, d.d. nastopila po objavi
prevZemnsa namere, ter s temn povezanih pravmih tveganj, ki jih ni bilo mogoée udinkovito
odpraviti pred oziroma tekom prevzema, in tveganj glede verjetnosti uspednosti izvedbe
ponudbe ob znanih ekonomskih izhodiidih, prevzema druzbe Pivovarna Lasko, d.d. ne izvede.«
Madzorni svet sa je seznanil tudi = pravnim mnanjem glede te zadewva.

Druzba Mercator, d.d. je na podlagi zgoraj opisanih dejstev (ki jih je drufba objavila oziroma
pradstavila tudi v posebni izjavi za javnost), istega dne (torej 19.071.2012) na informacijskam

portalu SEOnet Ljubljanske borze objavila, da prevzemne ponudbe za delnice druzbe Pivovarna
Lasko, d.d. ne bo podala.

4264 Umik viog za izdajo dovoljenja za objavo prevzemne ponudbe in presoje priglasene
koncentracije

Posledicno je Mercator, d.d. dne 19.01.2012 tudi na ATVP posredoval umik zahteve za izdajo
dovoljenja za prevzemno ponudbo in zahtevo za soglasje za odstop od prevzemne namere, v
katerem navaja, da je 22.12.2011 podal prevzemno namero in zacel postopek prevzema
Pivovarne Laiko, d.d.. uprava le-te pa je dne 29.12.2011 sklicala skups&ino druzbe Pivovarne
Lasko, d.d.. za katero je predlagala dnevni red, ki je v dolodenih delih za druzbo Mercator, d.d.
kot prevzemnika prestavljal pravna twveganja, ki na dan objave prevzemne namere niso
obstajala, in sicer =o to:

» povecanje osnovnega kapitala z denarmimi vioZki (tocka 2. dnevnega reds skupscine), s
katero bi se lahko tudi podvojil osmowni kapital druzbe, in sicer je bila predlagana
dokapitalizacija z izdajo novih delnic po ceni 10 EUR na delnico (kar je skora] za polovico
manj od nacrtovane ponujens cene za delnico). Ker bi lahko ¢asovni okvir predvidene
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dvokroZne dokapitalizacije presegel konéni rok za sprejem ponudbe, tako druZba Mercator,
d.d. na more predvidevati, koliko dalnic Pivovarna Lasko, d.d. bi bilo potrebno za uspasen
prevzem in na tej podlagi tudi ne ve, kolikina bi bila prevzemna cena. Poleg tega pa
Mercator, d.d. v prevzemni ponudbi doloca prag uspesnosti ponudbe na podlagi starega
Stevila delnic, zato bi bila lahko ponudba uspeZna, Mercator, d.d. pa kljub temu ne bi
dosegal absolutne vadine lasidtva delnic ciljne druzbe.

m Tofki 3. in 4. ki 32 nana3ata na povecanje osnovnega kapitala iz naslova odobrenega
kapitala, ki prestavija tveganja, ki so Za opizana v prej3nji tofki. Kot del tocke 3. je hila
objavijena tudi po3tena wrednost ene delmice Pivovarne Lasko, d.d.. ki jo je pooblaZceni
ocenjevalec wrednosti ocenil na 34 EUR. Mercator, d.d. take v umiku zahteve navaja, da
omenjena canitev prav tako predstavija novo dejstvo, sa&] vpliva na ponujeno ceno
prevzemne ponudbe ter na samo uspesnost postopka prevzema Pivovarne Lasko, d.d.. Ma
podlagi cenitve. ki jo je za Mercator, d.d. opravil pooblaiéeni ocenjevalec vrednosti podjeti].
izhaja, da je bila vrednost delnice Pivovarme Lafko, d.d. ocenjena na 19 ELIR.

®» Tofka 6., ki se nana3a na soglasje k sklenitvi pogodba o prodaji delnic druibe Mercator, d.d..
Ma podlagi izdelanih pravnih mnenj dveh odvetniskih pizarn sklenitev pogodbe o prodaji
delnic druzbe Mercator, d.d. 3kodi obema druzbama (tako prevzemniku kot ciljni druZbi) in
pomeni tveganje za premoZenje druzbe Pivovarne La3ko, d.d.. Ma tej podlagi pa prevzem
druzbe Pivovarna Lagko, d.d. ne ustreza ved pricakovanjem druibe Mercator, d.d..

ATVP je dne 20.01.2012 na podlagi dejstva, da vloega ni bila dopolnjena z vsemi potrebnimi
sastavinami (torej placilom takse in predloZitvijo garancije za zavarovanje placila dela kupnina v
denarju), in na osnovi umika zahteve s strani prevzemnika, sklenila, da postopek v zvezi z
odlodanjem o zahtevi druibe Mercator, d.d. za izdajo dovoljenja za prevzamno ponudbo dalnic
druzbe Pivovarna Lagko, d.d. ustavi. Poslediéno je druzbi Mercator, d.d. naloZila placilo upravne
takse za umik zahteve, ki jo je druiba dne 24.01.2012 tudi poravnala (kar je razvidno iz
predioZenaga potrdila o placilul. Dne 26.01_2012 je ATVP izdala Se odlocho, da se zahteva za
izdajo soglasja za odstop od prevzemne namere druzbi Mercator, d.d. zavrne na podlagi
stali3ta, da so bili razlogi. ki jin v zahtevi za izdajo soglasja za odstop od prevzemna namera
navaja druzba Mercator, d.d., znani Ze ob sklicu skup&éine, to je 29.12.2011 in do dne 19.01.2012
v zvezi z navedenim ni pritlo do nobenih sprememb, saj skupicina druzbe Pivovarna Lasko,
d.d. 3e ni bila izvedena. Druzba Mercator, d.d. je z namenom predstavitve dodatnih pojasnil in
obrazloZitev glede uporabe materialnega prava ter ugotovitve dejanskega stanja dne
01.02.2012 na odloébo ATVP po svojern pravnem zastopniku vioZila ugovor. Do zakljucka
priprave tega porocila odlocitev ATVP glede ugovora 3a ni znana, v primeru ugoditve in izdaje
zoglasja za odstop od prevzemne namere pa bi to pomenilo odpravo implikacije, da druzba
Mercator, d.d. zaradi dolocil vaeljavne prevzemne zakonodaje v roku enega leta ne bi mogla
ponowno priceti postopka prevzema druzbe Pivovarna Lasko, d.d..

Vzporedno je dne 20.01.2012 druzba Mercator, d.d. na UVK s poStno poSiljko in preko
elektronskega sporodila poslala uradni zahtewvek za umik priglasitve koncentracije v zvezi z
nameravano prevramno ponudbo druibe Mercator, d.d. za vse delnice izdajatelja Pivowvarna
Lasko, d.d.. in sicer z utemeljitvijo, da je uprava druZbe na svoji seji dne 19.01.2012 sprajela
sklep, da prevzemne ponudbe kjub poslovno-ekonomski zanimivosti ne objavi.

4265 Ugotovitve

Ma osnovi predloZene dokumentacije smo izvedli delo v obsegu. ki nam omogoca iZrazit
naslednje ugotovitve:

® Sprico novonastalih dejstev je druZba Mercator, d.d. v okviru priprav na objavo prevzemne
ponudbe aktivno pristopila tudi k poglobljeni presoji izpostavijenosti = temi dajstvi
povezanim tveganjem. V' tem kontekstu so bili razliéni zunanji pravni strokownjaki angaZirani
za pripravo dveh pravnih mnenj, in sicer v zvezi s pregledom osnutka kupoprodajne
pogodbe za prodajo delnic druzbe Mercator, d.d. drufbi Agrokor d.d. z vidika prodajalcev
(ker je Pivovarna La3ko, d.d. kot ciljna druzba v zadevnem prevzemnem postopku hkrati tudi
clan konzorcija prodsjalcev delnic prevzemne druZbe) in v zvezi identifikacije ter presoje
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tveganj. vezanih na nadaljevanje prevzemnega postopka ob upoStevanju novonastalih
dejstev, do katerih je pri3lo po objavi prevzemne namere z objavo sklica skupicine ciljne
druzbe.

® |z pravne presoje tveganj nadaljevanja postopka prevzema Pivovarne Lasko, d.d. po nastopu
novih dejstev, vezanih na sklic skupséine ciljne druZbe (pravno mnenje je bilo izdano dne
18.01.2012), izhaja, da realno ni mogode odpraviti vseh pravnih tveganj, ki izvirgjo iz
eventualnega sprejetja sklepov skupsfine Pivovarne Ladko, d.d., predvsem wezanih na
dokapitalizacijo, povecanje odobrenega kapitala in potrditev prodaje delnic druzbe Mercator,
dd. Ob termm ugotovijena razlika med ponujenc prevzemno ceno dalnice ter intermo
vrednoteno ceno Pivovarne Lasko, d.d. predstavija tudi ekonomsko tveganje. Zaradi
navedanega zunanji pravni svetovalci ugotavijajo. da bi bilo nadaljevanje postopka v
spremenjenih razmerah stroSkowno ter vsebinsko nesmiselno, ter kot tako ne skladno s
standardom skrbnaga, wvestnega in poStenaga gospodarstvenika, sa] bi predstavijalo
neobvladljivo izpostavijenost druzbe Mercator, d.d. tveganjem. lahko pa bi se razumelo tudi
kot zavajanje zainteresirane javnosti in trZna manipulacija. Vsled navedenega je bilo
predlagano, da Mercator, d.d. odstopi od objave prevzemne ponudbe.

» Kolegij uprave Skupine Mercator se je na seji dne 19.01.2012 seznanil 5 konénimi verzijami
analiz in pravnih mnenj v zvezi = prevzemnim postopkom ter na osnovi njihove preuditve
zklenil, da zaradi pravnih tveganj. ki jih ni mogofe udinkovito odpraviti pred ali med
postopkom prevzema, ni mogode zagotoviti uspeinosti prevzemne ponudbe skladno s cilji
prevzemnika. Zaradi tega je bila sprejeta doloditev, da se prevzem druZbe Pivovarna Lasko,
d.d. kljub poslovno-ekonomski zanimivosti v danih razmerah ne izvede.

m 5 pravnim mnenjem o tweganjih, vezanih na nadaljevanje prevzemnega postopka, in z
odloditvijo KUSM se je na svoji seji dne 19.01.2012 seznanil 32 nadzomi svet druZbe
Mercator, d.d.. DruZzba Mercator, d.d. je o tem istega dne na informacijskem portalu SEOnet
Ljubljanske borze obvestila tudi zaintaresirano javnost.

m Hkrati je Mercator, d.d. dne 19.01.2012 na Agencijo za trg vrednostnih papirjev posredoval
umik zahteve za izdajo dovoljenja za prevzemno ponudbo in zahtevo za soglasje za odstop
od prevzemne namere, dne 20012012 pa na UVE 5%e zahtevek za umik priglasitve
koncantracije v zvezi z nameravano prevzamno ponudbo.

m Agencija za trg vrednostnih papirjev je dna 200012012 sklenila, da postopek v zvezi z
odloéanjem o zahtevi druZzbe Mercator. d.d. za izdajo dovoljenja za prevzemno ponudbo
delnic druZbe Pivovarna Lasko, d.d. ustavi. Dne 26.01.2012 pa je ATVP dodatno odlocila, da
se zahteva za izdajo soglasja za odstop od prevzemne namera zavme, proti éemur je druZba
Mercator, d.d. dne 01.02.2012 wloZila ugovor. Postopek tozadevno 3e ni zakljucen, kar
pomeni, da 5e ni odloceno, ali bo druzba Mercator, d.d. zaradi dolocil veljavne prevzemne
zakonodaje z morebitnim ponovnim postopkom prevzema druzbe Pivovarna Lasko, d.d.
lahko zacala prej kot v enem letu. Drugih pravnih posledic razen tega preudevani prevzemni
postopek nima.

m Ugotavijamo, da:

— =0 organi poslovodenja druzbe Mercator, d.d. pravno-formalno sledili postopkom, kot so
predpizani z veljavno prevzemno in spremljajoco zakonodajo;

— 5o odloditve v zvezi z objavo prevzemne ponudbe so bile osnovane na poglobljeni
preucitvi poslovne priloZnosti z veseh relevantnih vidikov (kot so finanéno-ekonomska
upravicenost in smotrnost, izpostavljenost tveganjem in obvladovanje tveganjl;

— je z vidika preglednosti drufZba Mercator, d.d. kot prevzemnik o kljuénih wvsebinskih in
postopkovnih korakih v zadevnem prevzamnem postopku javnost skladno z veljavnimi
pravili obveicala na transparenten nadin.
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Sklep

V skladu s pogodbo, sklenjeno dne 26.01.2012 med druZbo Poslovni sistemn Mercator, d.d. kot
naroénikom in druZzbo KPMG Slovenija, d.o.o. kot izvajalcem, smo izvedli dogovarjena
postopke v zvezi = preveritvijo vodenja poslov, vezanih na prevzemno namero in prevzemno
ponudbo za odkup vseh delnic druzbe Pivovarna LaSko, d.d., z oznakama PILR in PILH, s strani
druzbe Mercator, d.d., in sicer:

m 7 vidika sprejema odloditve o objavi prevzemne namere in prevzemne ponudbe za delnice
izdajatelja Pivovarna Lasko, d.d. (s pravno-formalnega vidika, z vidika transparentnosti ter z
vidika ekonomske upravi¢enaosti in smotrnost) ter

» vpliva prevzemne namere na poslovanje druZfbe (z vidika ekonomske upravicenosti in
smotmosti ter vidike izpostavijenosti tveganjem, upravijanja = tveganji in s finanéno-
racunovodskaga vidika).

Preveritev vodenja zadevnih poslov smo opravili na podlagi razpoloZljive dokumentacije in
razgovorov s pristojnimi osebami. Porodilo je sestavljeno na osnovi podatkowv, pridobljenih do
dne 14.02.2012. Pojasniti Zelimo, da v primeru, da je (bi) priZlo po omenjenem datumu do
spramemb, ki bi vplivale na dogodke ali posle, opisane v porocilu, nismo dolZni posodobiti
predlofenaga porodila.

MaZe delo je bilo opravijeno skladno z Mednarodnim standardom sorodnih storitev MSS 4400,
ki se nanaSa na posle opravijanja dogovorjenih postopkov v zvezi z racunovodskimi
informacijammi.

Predstavljamo povzetok opravljenih postopkow:

1. Prejeli in pregladali smo dokumentacijo o vodenju poslov, vezanih na objavo namere za
prevzem Pivovarne Lagko, d.d., jo primerjali z veljavnimi notranjimi predpisi ter na tej
podlagi preverjali formalno skladnost vodenja prevzemnega postopka s predpisanimi okviri
poslovodenja druzbe Mercator, d.d. in Skupine Mercator.

2. Prejeli in pregledali smo dokumentacijo o vodenju poslov, vezanih na izpeljavo prevzemnih
postopkov, jo primearjali z veljavnimi zunanjimi predpisi ter na tej podlagi preverjali
skladnost wvodenja prevzemnega postopka s predpisanimi okviri zakonodaje, ki ureja
podrodje prevzemoy, trgovanja s finanénimi instrumenti in varovanja konkurence.

3. Pridobili in pregledali smo dokumentacijo. ki je nastala ob sodelovanju notranjih in zunanjih
finanénih in pravnih strokovnjakov v postopku priprav na oblikovanje prevzemne namere in
ponudbe, ter preverili. ali so odlodéitve organov poslovodenja druZzbe Mercator, d.d. glede
objave prevremne nameare in vodenja kasnejiih prevzamnih postopkov z vidika ekonomske
upravicenosti in smotrnosti, izpostavijenosti tveganjem, upravljanja = twveganji in finanéno-
racunovodskih udinkov temeljile na ustreznih analizah, porodilih in pravnih mnenjih.

4. Prejeli in pregledali smo dokumentacijo o vodenju poslov, vezanih na sprejem odloditve
glede nadaljevanja postopka prevzema ciljne druZbe, jo primerjali z veljavnimi notranjimi
predpisi ter na taj podlagi preverjali formalno skladnost izvedenih aktivnosti s predpisanimi
okviri poslovodenja druZbe Mercator, d.d. in Skupine Mercator.

Ligotovitve preveritve smo podrobno predstavili v poglaviih od 4.2.1 do 4.2.6 porodila in jih

povzemamao v naslednjih tockah:

m VWV zvezi 5 tofke 1 smo ugotovili, da je druzba Mercator, d.d. dne 22122012 izrazila
prevzemno namero za prevzem druZbe Pivovarna LaSko, d.d. Pri tem je odloditev o

prevzemni nameri predhodno sprejel ustrezni pristojni organ poslovodenja druZbe
Mercator, d.d. — Kolagij uprave Skupine Mercator v skladu z internimi pravili druzbe.
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®m V zvezi s toéko 2 smo ugotovili:

da je bila objava prevzemne namere izvedena skladno z doloébami veljavne zakonodaje,
ki ureja prevzeme gospodarskih druzb (ZPre-1). trgovanje s financnimi instrumenti (ZTFI)
in prepredevanje omejevanja konkurence (ZPOmE-1);

da je druiba Mercator, d.d., kot prevzemna druZba po objavi prevzemne namere
pristopila k izvajanju predpisanih aktivmosti v Zvezi s pripravo formalne prevzemnsa
ponudbe ter prospekta in urajanjem pridobitve potrebnih doveljenj regulatornih organow,
to je Agencije za trg vrednostnih papirjev (dovoljenje za izdajo prevzemne ponudbe) in
Urada RS za wvarstvo konkurence (presoja prigladeane koncemtracije in predlaganih
korektivnih ukrepov). V ta namen se je od konca decembra 2011 odvijala aktivha
komunikacija med prevzemno druZbo in obema navedenima institucijama, vkljudujod
pripravo in usklajevanje gradiv v predpisani obliki, ki so bila do trenutka sprajema
odloéitve o ustavitvi prevzemnega postopka v veliki meri dokoncana;

da vsa aktivnosti, ki jih je druiba Mercator, d.d., vodila oziroma izvedla v ¢asu po objawvi
prevzemne namere kafejo na premiiljenc odloditev in resen namen po uresnicitvi
prevzemne nameare s potrebno skrbnostjo.

®m V zvezi s toéko 3 smo ugotovili:

da je odloditev za sprejem prevzemne namere temeljila na skrbni analizi in ovrednotenju
poslovnih in ekonomskih (finanénih) uéinkov prevzema in poprevzemnih aktivnosti, ki so
na grobi ravni pokazali, da bi izvedba teh aktivnosti za delni¢arje druzbe Mercator, d.d.
ustvarila pozitivno dodatno vrednost, hkrati pa bi prispevala k uresnicitvi nekaterih
stratedkin ciljev skupine. DruZba je po objavi prevzemne namere poleg lastnih strokowvnih
sluZb angazirala tudi zunanje strokovne sodelavee, ki 50 na poglobljeni ravni potrdili, da
gre za poslovno in ekonomsko utemeljen projekt, ki je v imteresu druzbe Mercator, d.d. in
njenih delniarjev;

da zasnova izpeljave transakcije za druZzbo Mercator, d.d. ne bi predstavijala znatne
dodatne izpostavljenosti finanénim tveganjem, hkrati pa ne bi ogrozila spoitovanja
prevzetih finanénih zavez v razmerju do kreditorjew;

da bi bila v primeru uspesne zakljufitve prevzemnega postopka druZba Mercator, d.d.
izpostavijena nekaterim trZnim, institucionalnim, pravnim, politiénim in socialnim
tvaganjem iz naslova uresnidevanja prestrukturiranja Skupine Pivowvarna Lasko skladno s
postavijenimi izhodiséi, s ¢imer je bila uprava drufbe Mercator, d.d. seznanjena in je to
pri svojih odloéitvah upoStevala.

®m V zvezi s tofko 4 smo ugotovili:

da je bil odstop od objave prevzemne ponudbe, ki ga je druzba Mercator, d.d. objavila
dne 19.01.2012, posledica spremenjenih okoliéin, ki so nastopile z objavo sklica
skupicine drufbe Pivovarna LaZko, d.d.. in na katere druZba Mercator, d.d., ni imela
vpliva, =0 pa v nameravano transakcijo vnesle tveganja, ki jih drufba Mercator, d.d. ni
magla obvladovati na 32 sprejemljivi ravni;

da je bila odloéitev o odstopu od objave prevzemne ponudbe sprejeta s sklepom Kolegija
uprave Skupine Mercator na podlagi preucitve tveganj, izhajajoéih iz prej navedenih
spremenjenih okoligfin, = éimer je bil seznanjen tudi nadzorni svet druzbe Mercator, d.d._.

Zbirno na csnovi izvedene preveritve poslov ugotavljamo, da je uprava druzbe Mercator, d.d. v
vaeh fazah preuwtevanega prevzemnega postopka delovala zasledujot natelo doslednega
spostovanja notranjih in zunanjih pravno-formalnih pravil vodenja poslovy v okviru svojih
pooblastil ter izkazala primerno stopnjo skrbnosti pri zasledovanju interesov druzbe in njenih
delnicarjev z vidika presoje stratoske primernosti, ekonomske upravicenosti in smotrnosti
projekta, njegovih pricakovanih finanéno-ratunovodskih uéinkov na poslovanje druzbe, kot
tudi identifikacije., upostevanja in upravljanja tveganj v zvezi z njegoveo izvedbo. O tem je
javnost skladno s predpisi in borznimi pravili transparentno cbvestala preko borznega sistema
SEOnet.
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Ker opravijeni postopki niso nitl revizija, niti preiskava, v skladu z mednarodnimi standardi
revidiranja ali mednarodnimi standardi poslov preiskovanja ne dajemo nikakrinega zagotovila,

Ce bi bili opravili dodatne postopke ali pa revizijo ali preiskavo raéunovodskih izkazov v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja ali mednarodnimi standardi poslov preiskovanja, bi
utagnili najti 2a kake druge zadeve, o katerih bi vam poro&all.

KPMG Slovenija, podjetie za revidiranje, d.o.o.

fuebtouts oo fo by

mag. Sonja Znidaréié, univ. dipl. ekon. Marjan Mahnig, univ. dipl. ekon,

partnar partner in direktor

Ljubljana, 17, fabruar 2012
KFidG Slovenils, do.o.
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Priloga 1 Seznam prejete dokumentacija

KPMG

Akt o upravi Poslovnega sisterna Mercator d.d., &t ST-01-0004 -4, sprejet na 5. saji
nadzornega sveta dne 30,03 2010 (pricel veljati z dnem 01.01.2011).

Besedilo prevzamne namera. Mercator, d.d_, 2212 2011.

Dopiz na UVEK glede nujnosti cimprejinjega zakljucka presoje skladnosti priglagene
koncantracije. Mercator, d.d., 16.01.2012.

Dopiz na UVK v zvezi z dopolnitvijo priglasitve koncentracije v zZvezi z nameravano
prevzemno ponudbo druibe PS Mercator, d.d.. za vse delnice izdajatelja Pivovarna Lasko,
d.d.. Mercator, 13.01.2012.

Dopis na UVE v zvezi z priglasitvijo koncentracije v Zvezi Z nameravano prevzemno ponudbo
druzbe Mercator, d.d.. za vse delnice izdajatelja Pivovarna Lasko, d.d.. Mercator, 09.01.2012.

Ekonomska analiza in utemeljitev strateSkega projekta prevzema druZbe Pivovarna Ladko s
strani druzbe Mercator. Mercator, d.d., januar 2012.

Elektronzko sporodilo, naslovijeno na upravo Mercatorja, d.d. in wezano na potrditey
medsebojnega sodelovanja v razpravah o moznem prevzemu Pivovarne Lasko, d.d.. Herve
Motel, Societe Generale, Corporate & Investment Banking. Puteaux, 25.01_2012.

Elektronzko sporocilo, naslovijeno na UVE in vezano na umik priglasitve koncentracije v
Zvezi Z nameravano prevzemno ponudbo druZzbe Mercator, d.d.. za vse delnice izdajatelja
Pivovarna Lasko, d.d.. Mercatar, d.d., 23.01.2012 (z izpisom elektronskega potrdila o prejemu
sporodila s strani naslovnika).

Gradivo za sajo nadzormnega sveta: Pradstavitev projekta prevzema druzbe Pivowvarna LaSko,
d.d. nadzomemu svetu. Mercator, d.d., 19.01.2012.

lzjava za javnost (objava druzbe Mercator, d.d. na informacijskem portalu SEOnet
Ljubljanzke borze). Mercator, d.d., 23.12.2011.

lzsek iz zapiza skupicdinskih sklepov druZzbe Mercator, d.d. (strani 3 in 4). Brez razvidne
datumzke oznake.

Letno porecilo 2010. Pivovarna Lagko, d.d.. junij 2011.

Mercator, d.d. — Porodilo o oceni vrednosti lastniSkega kapitala na dan 30.09.2011. KF
Finance d.o.o., 15.01.2012.

Motarjevo potrdilo po €. 33211 ZGD-1 . SV 509/2011 (potrditev ujemanja preciitanega
besedila Statuta delniSke druibe Pivovarna Lasko, d.d. s sprejetim sklepom skup&cine
druzbe z dne 24.06.2011). Notarka Katja Fink, 24.06.2011.

Obrazec za priglasitev koncentracije podjetij — Cistopis. nezaupna razlidica (posredovano
LWVE). Marcator, d.d., 13.07.2012.

Obrazec za priglasitev koncentracije podjetij — cistopis. zaupna razli¢ica (posredovano UVE).
Mercator, d.d., 13.01.2012.

Obrazec za priglasitev koncentracije podjetij, nezaupna razlidica (posredovano UVE).
Mercator, d.d.. 09.071.201 2.

Obrazec za priglasitev koncentracije podjetij. zaupna razlidica (posredovano UVE). Mercator,
dd., 08.071.2012

COdgovor na prodnjo druzbe Mercator, d_d. za staliféa UVE glede dopustnosti nameravanega
postopanja druzbe Mercator v zadevi priglasene koncentracije. UVE, 18.01.2012.

Odlocha o zavrnitvi zahteve druZbe Mercator., d.d. za izdajo soglasja za odstop od
prevzemnne ponudbe. ATVP, 26.07 2012

Pivowvarna Lasko, d.d. - Porodilo o oceni vrednosti lastnizkega kapitala na dan 30.09.2011. KF
Finance d.o.o., 15.07.2012.
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Podatki o poslovanju za obdobje januar — september 2011. Pivovarna Lagko, d.d. (uprava),
24.11.2011.

Pogodba o obvladovanju in organiziranju pogodbenega koncerna. Pivovarna Lasko, d.d. in
Radenska d.d., Radenci, 27.12.2011.

Pogodba o obvladovanju in organiziranju pogodbenega koncerna. Pivovarna Lasko, d.d. in
Pivovarna Union d.d., 27.122011.

Porodilo druzbe D.5.1., d.o.o. o izvajanju nalog na podlagi 62. élena ZZLPPO v obdobju od
01.071.2011 do 30.092011. D.5.U., d.owo., 2011.

Potencialni udinki prestrukturiranja Skupine Pivovarna LaZko. Koncéno porodilo.
PriceWaterhousaCoopers d.o.o., 16.01.2012.

Potrdilo o pladilu taksna racun ATVP. Abanka Vipa d.d., 24.01.2012.

Povratnica Po3te Slovenije o prejemu pisnega odpravka prevzemne namere, poslanega
Agenciji RS za trg vrednostnih papirjev. Dostavljeno naslovniku 23122012,

Povratnica PoZte Slovenije o prejemu pisnega odpravka prevzemne namere, poslanega
Uradu RS za varstvo konkurence. Dostavljeno naslovniku 23.12.2012.

Povratnica Poste Slovenije o prejemu pisnega odpravka prevzemne namere, poslanega
Upravi Pivowvarne Lasko. Dostavljeno naslovniku 23.12.2012.

Povratnica Po3te Slovenije o prejemu pisnega odpravka prevzemne namere, poslanega
Svetu delaveev Pivovarne Lagko. Dostavljeno naslovniku 23.12.2012.

Povratnica Poite Slovenije o prejemu pisnega odpravka prevzemne namere, poslanega
predstavnici delavcev v nadzornemn swvetu Pivovarne La3ko. Dostavijeno naslovniku
23.12.2012.

Povratnica Poste Slovenije o prejemu pisnega odpravka prevzemne namere, poslanega
predstavniku  delavoev v nadzormnem swvetu Pivovarne La3ko. Dostavljeno naslovniku
23.12.2012.

Pravila Ljubljanske borze, d. d. Ljubljana (Ur. I. RS 3. 88/2010).

Pravila poslovanja KDD — Centralne kliriniko depotne druzbe, d.d.. Ljubljana {Ur. I. RS 3t
137/2004).

Pravno mnenje: Memo — Agreement for the sale and purchase of shares in Mercator.
Schénherr Rechtsanwalte GmbH, 05.01.2012.

Pravno mnenje: Tveganja nadaljevanja postopka prevzema Pivovarne Lasko, d.d.. po ZPre-1.
po nastopu novih dejstev, 18.01.2012.

Predlog =sklepa v zvezi = povedanjem osnovnega kapitala z denarnimi  vioZki
(dokapitalizacija). Pivovarna Lasko, d.d. {uprava in nadzorni svet), 29.12.2011.

Predlog sklepa v zvezi 5 seznanitvijo in soglasjem skupscéine h Kupoprodajni pogodbi za
delnice Poslovnaga sisterna Mercator d.d.. Pivovarna Lasko, d.d. (uprava in nadzorni svet),
29.12.2011.

Predlog sklepa v zvezi s soglasjem skup3cine druZbe k pogodbam o obwviadovanju in
spramembo statuta (odobreni kapital). Pivovama LaSko, d.d. (uprava in nadzorni svet),
29.12.2011.

Predlog sklepa v zvezi z dopolnitvijo statuta druZbe (odobreni kapital) - zahteva Kapitalske
druZbe, d.d. z dne 20.12.2011. Pivovarna Lagko, d.d. (uprava in nadzorni svet). 29.12.2011.

Predlog sklepa v zvezi z reprogramaom finanénih obveznosti. Pivovarna Lasko, d.d. (uprava in
nadzomi svat), 29.12.2011.

Preliminarna ekonomska analiza in utemeljitev financne vzdrinosti transakcije. Mercator,
d.d., brez datumske oznake.
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Preliminarna ekonomska analiza in utemeljitev stratekega projekta prevzema druZzbe
Pivovarna Lasko s strani druzbe Mercator. Mercator, d.d., december 2011.

Prevzemna namera za odkup vseh delmic druzbe Pivovarna La3ko, d.d. (objava druZbe
Mercator, d.d. na informacijskemn portalu SEOnet Ljubljanske borze). Mercator, d.d.,
2312.2011.

Prevzemna namera, objavijena v c¢asniku Delo. Mercator, d.d.. brez razvidnega datuma
objave.

Prevzemna namera, poslana Agenciji RS za trg vrednostnih papirjev po faksu (s povratnico).
Mercator, d.d., 22.12.2011.

Prevzemna namera, poslana Pivovarni Lasko, d.d. — predstavnici delaveev v nadzorneam
svetu druzbe po faksu (3 povratnico). Mercator, d.d., 22.12.2011.

Prevzemna namera, poslana Pivovarni LaZko, d.d. — predstavniku delavecey v nadzornem
svetu druzbe po faksu (s povratnico). Mercator, d.d., 22.12.2011.

Prevzemna namera, poslana Pivovarni Lasko, d.d. — Svetu delaveev po faksu (s povratnico).
Marcator, d.d.. 22.12.2011.

Prevzemna namera, poslana Pivovarni LaSko, dd. - Upravi po faksu (s povratnico).
Marcator, d.d., 22.12.2011.

Prevzemna namera, poslana Uradu RS za varstvo konkurance po faksu (s povratmicol.
Mercator, d.d., 22.12.2011.

Prevzemna ponudba s prospektomn za odkup ciljne druzbe Pivovama Lasko, d.d. (koncni
osnutek dokumenta, v katerem manjka zgolj sklic na identifikacijo dovoljenja ATVP).
Mercator, d.d.. 21.071.2012.

Prevzemna ponudba s prospektomn za odkup ciljne drufbe Pivovarna Lasko, d.d. (konéni
osnutek dokumenta). Marcstor, d.d., 21.01.2012.

Sklep o naloZitvi pladila takse za obravnavo zahteve za odstop od prevzemne ponudba.
ATVP, 200071201 2.

Sklep o ustavitvi odloéanja o zahtevi druZbe Mercator, d.d. za izdajo dovoljenja za
prevzemno ponudbo Pivovarne Lasko, d.d.. ATVP, 20.01.2012.

Sklepi 17. seje Nadrormega sveta druzbe Poslovni sistem Mercator d.d., ki se nana3ajo na
prevzemno ponudbo za delnice druZbe Pivovarna Lasko, d.d. (objava druZzbe Mercator, d.d.
na informacijskem portalu SEOneat Ljubljanske borze). Mercator, d.d_. 19.071_2012.

Sklic skupsgine. Pivovarna LaZko, d.d. (uprava in nadzorni svet). 29.12.2011.

Spletne strani drufbe Mercator, d.d., dosegljivo na naslovu httpowww.mercator.sifsifo-
podjetju'.

Sprememba in nasprotni prediog pri tocki 6 dnewnega reda 19. skupScine delnicarjev
Pivovarne Lasko, d.d. Ljubljanska borza — SEOnet, januar 2012.

Spremembe in dopolnitve Pravil Ljubljanske borze, d. d.. Ljubljana (Ur. I. RS 5t. 83/2011).

Spremembe in dopolnitve Pravil poslovanja KDD — Centralne kliringko depotne druzbe, d.d..
Ljubljana {Ur. I. RS 3t 115/2007 in 37/2010).

Statut delniZke druzbe Pivovarna Lasko, d.d. — prediiféeno besedilo. Pivovarna Lagko, d.d.,
24 06.2011.

Statut delniZke druZbe Poslowni sistern Mercator — precidéeno besedilo. Mercator, d.d.,
13.07.2010.

Strateska povezava s Pivovamo La3ko - izhodiica za diskusijo. Interno gradivo: Mercator,
d.d.. maj 2011.

Ugovor zoper odloébo Agencije za trg vrednostnih papirev 3t. 40201-19/2001-11 z dne
26.01.2012. Mercator, d.d. (po pravnam zastopniku), 01.02_2012.
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Umik zahteve za izdajo dovoljenja za prevzemno ponudbo in zahteva za soglasgje za odstop
od prevzemne namera (naslovljen na ATVP). Mercator, d.d., 19.01_2012.

Video reportaZa s skupScine Pivovarne Lasko, d.d. — sporodilo za javnost. VZMD, 30.01.2012.

Zahteva za izdajo dovoljenja za pravzemno ponudbo (naslovijena na ATVP). Mercator, d.d.,
18.1.2012.

Zakon o prepredevanju omejevanja konkurence (ZPOmE-1, Ur. |. RS 5t. 36/2008, 40/2009,
26r2011).

Zakon o prevzemih (ZPre-1, Ur. |. RS &t. 79/2006, 67/2007, (1002007 popr.). 1/2008, 682008,
35/2011, 552011, 108/2011).

Zakon o trgu finanénih instrumentoy (ZTFL. Ur. I. RS St 67/2007, (1002007 popr.)).

Zakon o trgu vrednostnih papirjev (ZTVP-1, Ur. |. RS &t. 56/1999, &t. 52/2002-ZJA, 10822003,
11772003, 1672004, Be/2004, 1232004, (11,2006 popr). 262006-UPB1. 132006 2872006,

51/2006-UPB2, 67/2007-ZTF (100/2007 popr.).

Zakon o zakljudku lastninjenja in privatizaciji pravnih oseb v lasti Slovenske razvojne druzbe
[ZZLPPO, Ur. |. RS &t 30/1998, 67/1998, 721998, 1211999, 16M1999, E0/1999-ZPSPID, 62000,
1272001, 7972001, 80°2004-ZUARLPP).

Zapiznik 3. seje KUSM (2012). Mercator, d.d., 19.07_2012.
Zapiznik 3. korespondenéne saje KUSM (2011). Mercator, d.d., 22.12.2011.
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POSLOVNI SISTEM MERCATOR d.d.
Uprava druzbe

Dunajska cesta 107

1000 LJUBLJANA

Ljubljana, dne 18.01.2012

ZADEVA: Zahteva za sklic skupscine delni¢arjev druzbe POSLOVNI SISTEM MERCATOR d.d.

UNICREDIT BANKA SLOVENIJA d.d., Smartinska cesta 140, 1000 Ljubljana, ki je imetnica 301.437
rednih imenskih delnic druzbe POSLOVNI SISTEM MERCATOR d.d. (v nadaljevanju: druzba) z
oznako MELR, kar skupaj predstavlja 8,01% osnovnega kapitala druZzbe, na podlagi 3. odstavka 295.
tlena Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1) zahteva, da uprava druzbe sklice
skupscino delnicarjev z naslednjim dnevnim redom:

1. Otvoritev skupscine in izvolitev predsednika skupséine
2. Imenovanje posebnega revizorja zaradi preveritve posameznih poslov druzbe
PREDLOGI SKLEPOV IN NJIHOVA OBRAZLOZITEV

Delnicarka UNICREDIT BANKA SLOVENIJA d.d. k tockama 1 in 2 dnevnega reda predlaga sprejem
naslednjih skiepov:

1. Otvoritev skupscine in izvolitev predsednika skupscine

Predlog sklepa k tocki 1:
»Za predsednika skupstine se izvoli g. Ales Rojs, odvelnik.« (oziroma po predlogu uprave)

Obrazlozitev:
V skladu s Statutom druzbe skupiéino druZbe vodi predsednik, ki ga na predlog uprave oziroma
sklicatelja izvolijo delnicani.

2. Imenovanje posebnega revizorja zaradi preveritve posameznih poslov druzbe

Prediog sklepa k tocki 3:

»Skupscina delnicarjev za posebnega revizorja, ki naj prevern vodenje posameznih posiov druzbe,
imenuje druzbo ERNST & YOUNG Revizija, poslovno svetovanje, d.o.0., Dunajska cesta 111, 1000
Ljubljana. Posebni revizor naj preveri vodenje vseh poslov druzbe. ki so v zvezi z namero druzbe, da
bo dala prevzemno ponudbo za delnice izdajatelja PIVOVARNA LASKO, d.d., Trubarjeva ulica 28,
3270 Lasko, z oznakama PILR in PILH, in v zvezi s prevzemno ponudbo za omenjene delnice, v
obdobju zadnjin petih let pred dnevom sprejema tega sklepa, ter tudi preveri samo prevzemno
namero in prevzemno ponudbo za delnice izdajatelja PIVOVARNA LASKO, d.d. z oznakama PILR in

UniCredit Banka Slovenija d.d. Regatvara s Olkrgirem s008tu ¢
N Lutirs & mgy 11052180, Osecen
Smaninska 140 ol Sume NMATME LA
51-1000 Ljubdana Matens tevian AN, IDeetThao i
Tal.: 4386 1 5876 800 Sowina 3 DOV SEIE2008, Ponenny
Faks: = 386 1 5876 €34 i Y00 SOBII0005




v UniCredit Bank

FILH. Posebni revizor naj pri preveritvi vodenja poslov zlasti preveri ustreznost sprajema odloditve (s
pravno-formalnega vidika, z vidika ekonomske upraviGenosti in smotrnost) o objavi prevzemns
namers in prevzemne ponudbe za deinice izdajatelja PIVOVARNA LASKO, d.d. z oznakama PILR in
FILH, izvedbe (z vidika transparentnosti, ekonomske upravicenost in emotmoz) objave prevzemnea
nameare in pravzamne ponudbe za delnice izdajatelja PIVOVARNA LASKD, d.d. z oznakama PILR in
PILH ter vpliva prevzemne namere in prevzemne ponudbe za delnice izdajatelja PIVOVARNA
LASKOD, dd. z oznakama PILR in PILH na poslovanje druzbe (z vidika ekonomske upravidenosti in
smotrnost ter z widika izpostavijenosti tveganjem, upravljanja s tveganji in = finanéno-
ratunovodskega vidika).

Posebni revizor j& dolzan v skladu z doloGillom 320. élena ZGD-1 o ugofovitvah posebne revizije
pripraviti pisno porodilo in 58 v omenjenem porodilu opredeliti do vseh v skupSéinskem sklepu
navedenih poslav.«

Dbrazioditey:

Ma podlagi dologila 1. odstavka 318. élena ZGD-1 Iahko delnicarji druzbe z navadno vetino glasow
imenujejo posebnega revizorja zaradi preveritve vodenja posameznih poslov druZbe v zadnjih petih
letin. Delniéarji zahtevajo izvedbo posebne revizije vodenja poslov druzbe v zvezi 5§ prevzemno
namero in prevzemno ponudbo za delnice izdajatelja PIVOVARNA LASKO, d.d. z oznakama PILR in
PILH, ker menijo, da obstajajo okoliscine, iz katerih je moé sklepati, da gre pr objavi omenjena
prevzemne namere in prevzemne ponudbe lahko za negospodarna ravnanja, ki so za druzbo
Skodljiva in izpostavijajo druZbo prevelikim tveganjem.

UNICREDIT BAMKA SLOVENIJA d.d. kot delnitarka druibe poziva upravo druibe, da naj
skupscino sklice takoj.

S spoStovanjem,

UNICREDIT BANKA SLOVENLJA d.d.

¥

Ime in priimek: mag. Rok Rozear
NE;#: Prokurist
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Poslovni sistem Mercator d.d
Predsednik uprave

Gospod Ziga Debeljak
Dunajska cesta 107

1113 Ljubljana

Ljubljana, 10. 02. 2012

Cenjeni gospod predsednik Debeljak, spestovani ¢lanicl uprave gospa Vera Aljancic Falez in gospa Melita
Kolbezen

Zahvaljujemo se vam za pismo, kl smo ga prejeli dne 6. februarja letos, kot tudi za dosedanje poslovno
sodelovanje.
Na podlagi razprave na seji Uprave dne 07. 02. 2012 vas obves¢amo, da smo sprejeli naslednji odlogitvi:

« da cstajamo pri nasi zahtevi o imenovanju posebnega revizorja zaradi preveritve posameznih
poslov druzbe Poslovni sistem Mercator d.d ;

* in soglasamo z vasim prediogom, da se nasa zahteva obravnava v okviru redne skupééine, ki naj
bi bila najpozneje 13. aprila letos. Prosimo vas, da nas o sklicu nemudoma pismeno obvestite.

Z najbolj&im pozdravi, wﬂ‘

anko Mggja, MBA
Clan Uptdve
UniCredit Banka Slovenija d.d. Regairrare pa Chrotnam €o1edy v
Wutier dregel 11082100, Ounowrs
Smartinska 140 xaglal dntbe 200070401 BUR,
S1-1000 Ljubjana Matenae dles fun S443595 daraliacesea
Tel: +386 1 5676 600 $aviks za DOV SIG22008, Potavrar

Faks: + 386 1 5676 684 sadun 01020 0002500062



Uprava druzbe POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d.d., Dunajska cesta 107, Ljubljana (v nadaljevanju: druzba) v skladu s 4. odstavkom
337. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1) podaja naslednje

Porocilo o razlogih za predlog popolne izkljucitve prednostne pravice pri povecanju
osnovnega kapitala iz naslova odobrenega kapitala

Uprava in nadzorni svet druzbe sta skupscini delniarjev predlagala izdajo pooblastila, da
uprava s soglasjem nadzornega sveta v obdobju petih let od vpisa spremembe statuta v
sodni register, osnovni kapital druzbe enkrat ali veckrat poveca za skupaj najvel
31.425.702,90 EUR, kar predstavlja 20% osnovnega kapitala druzbe. Sprejem taksnega sklepa
na skupscini Se ne pomeni tudi dejanskega povecanja osnovnega kapitala, niti ne vpliva na
Stevilo Ze izdanih delnic. Odlocitev o izvedbi povecanja osnovnega kapitala bi bila po tem
sklepu prepuscéena upravi, ki bi s tem pridobila moZnost takojSnjega odziva na potrebo po
novem kapitalu takrat, ko bi bil za to na trgu najprimernejsi trenutek.

Uprava bi bila ob tem pooblas¢ena, da odlodi tudi o izkljucitvi prednostne pravice obstojecih
delnicarjev, vendar le pod pogojem, ¢e bi se novo izdane delnice uporabile za pridobitev
delnic ali delezev drugih podjetij oziroma poslovnih sredstev v okviru izvedbe strateskih
povezav. S tem bi se torej druzbi omogocilo, da nove delnice uporabi kot vir za financiranje
morebitnih pridobitev novih delezev v drugih podjetjih ali drugega premozenja, ¢e bi se
ugotovilo, da je to v korist druzbe in skladno z njenimi poslovni interesi. Pri uporabi novo
izdanih delnic za opisane namene ni mogoce upostevati prednostne pravice in nacela
enakega polozaja delnicarjev, saj v taks$nih primerih delnice lahko pridobijo le vnaprej znane
osebe — imetniki premozenja, ki bodo druzbi lahko zagotovili delnice, poslovne deleze
oziroma strateski partnerji, s katerimi bi se utrdilo poslovno sodelovanje, ¢e in kadar bi to
lahko bilo v interesu in v korist druzbe.

V predlogu sklepa je izrecno dolo¢eno, da mora uprava za odlocitev o izkljucitvi prednostne
pravice pridobiti tudi soglasje nadzornega sveta druzbe ter da mora s poveéanjem
osnovnega kapitala ter konkretnimi razlogi za izkljuéitev prednostne pravice seznaniti tudi
delnicarje, in sicer neposredno pred izdajo novih delnic z objavo na borznem sistemu
obvesc¢anja (SEOnetu). Poleg tega pa mora uprava pridobiti tudi pozitivno mnenje
neodvisnega finan¢nega svetovalca glede pravi¢nosti poveéanja osnovnega kapitala z vidika
interesov delniéarjev in druzbe, ki se prav tako objavi na SEOnetu. Na takSen nacin bo Se
dodatno zagotovljeno, da bo druzba brez upoStevanja prednostne pravice lahko povecala
osnovni kapital le za namene uresni¢evanja opisanih ciljev, hkrati pa delniéarji ne bodo
prizadeti ali okodovani. Ce ti pogoji oziroma drugi zakonski pogoji ne bi bili izpolnjeni,
uprava prednostne pravice ne bi smela izkljuditi.

Popolna izkljuCitev prednostne pravice na nacine, dolo¢ene v predlaganem pooblastilu
skupscine, je v ekonomskem interesu druzbe, hkrati pa so v pooblastilu doloceni pogoji in
postopki, ki zagotavljajo varovanje interesov vseh delnicarjev. Zaradi navedenega
ocenjujemo, da je izkljuCitev prednostne pravice obstojecih delnicarjev stvarno upravicena,
saj bo samo na ta nacin mogoce dosedi cilj, ki je objektivno v interesu druzbe.



Pooblastilo za povecanje osnovnega kapitala iz naslova odobrenega kapitala s podobno
vsebino je bilo podeljeno upravi Ze na 13. redni skupscini v letu 2007, in sicer za obdobje
petih let. Ker se bo obdobje letos poleti izteklo, se predlaga podelitev novega pooblastila.

V Ljubljani, 27.2.2012 Predsednik uprave:
mag. Ziga Debeljak



STATUT

DELNISKE DRUZBE

POSLOVNI SISTEM MERCATOR

Na podlagi Zakona o gospodarskin druzbah (Uradni list Republike Slovenije 30/93, 29/94 in
82/94) je skupscina druzbe POSLOVNI SISTEM MERCATOR d.d., dne 30.5.1995 (tridesetega
maja tisoCdevetstopetindevetdeset) sprejela Statut delniske druzbe POSLOVNI SISTEM
MERCATOR d.d., na 1. (prvem) zasedanju SkupsCine POSLOVNEGA SISTEMA MERCATOR d.d.,
po vpisu lastninskega preoblikovanja druzbe v sodni register, ki je bila dne 23.11.1995
(trindvajsetega novembra tisoCdevetstopetindevetdeset), na 2. (drugem) zasedanju dne
19.12.1996 (devetnajstega decembra tisoCdevetstosestindevetdeset), na 3. (tretjem)
zasedanju dne 20.06.1997 (dvajsetega junija tisoCdevetstosedemindevetdeset), na 4.
(Cetrtem) zasedanju dne 17.11.1998 (sedemnajstega novembra tisoCdevetstoosem-
indevetdeset), na 8. (osmem) zasedanju dne 31.05.2002 (enaintridesetega maja dvatisoc-
dva), na 13. (trinajstem) zasedanju dne 27.06.2007 (sedemindvajsetega junija dvatisoc-
sedem), na 16. (Sestnajstem) zasedanju dne 13.7.2010 (trinajstega julija dvatisocdeset) in na
18. (osemnajstem) zasedanju dne 30.3.2012 (tridesetega marca dvatisoCdvanaijst), pa so bile
sprejete njegove spremembe in dopolnitve tako, da se precis€eno besedilo glasi:

STATUT
DELNISKE DRUZBE

POSLOVNI SISTEM MERCATOR

I. SPLOSNE DOLOCBE
1. (prvi) Clen

Ta statut doloca:

- sploSne dolocbe,

- ime in prebivalis¢e oziroma firmo in sedez ustanoviteljev,
- firmoin sedez druzbe,

- zastopanje,

- dejavnost druzbe,

- znesek osnovnega kapitala, stevilo delnic,

- organe druzbe,

- prepoved konkurence,

- ukrepe za povecanje in zmanjsanje osnovnega kapitala,



- mozne nacine uporabe bilancnega dobicka,
- razmerja v koncernu,

- prenehanje druzbe,

- poslovno skrivnost,

- pravilnike in druge akte druzbe,

- obvescanje delniCarjev,

- prehodne in konCne dolocbe.

2. (drugi) Clen

Nekdanje Clanice SOZD MERCATORKIT, n.sub.o., so na podlagi Zakona o podjetjin (Ur.l. SFRJ
§t. 77/88, 40/89) na organih upravijanja v casu med 5. (petim) in 27.12.1989
(sedemindvajsetega decembra tisoCdevetstodevetinosemdeset) sklenile Pogodbo o
ustanovitvi Poslovnega sistema Mercator, d.d., Ljubljana, kot sestavljene oblike zdruzevanja
podijetij.

Ob koncu 1992 (entfisocdevetstodvaindevetdesetega) leta so bili registrirani neodplacni
prenosi druzbenega kapitala Clanic na krovno podijetje, s Cimer je le-to postalo vecinski lastnik
Clanic. S tem nastane dejanski koncern, ki ima med viri sredstev skoncentriran druzbeni
kapital.

Program lastninskega preoblikovanja Poslovnega sistema Mercator d.d., Ljubljana, po
katerem se 40 (Stirideset) % druzbenega kapitala nameni tfrem skladom, 60 (Sestdeset) % pa
javni prodaiji delnic, je sprejela SkupsCina Poslovnega sistema Mercator d.d., Ljubljana
19.5.1994 (devetnajstega maja tisoCdevetstostirindevetdeset) in 9.9.1994 (devetega
septembra tisoCdevetstostirindevetdeset), Agencija Republike Slovenije za prestrukturiranje
in  privatizacijo pa ga je odobrila 28.9.1994 (osemindvajsetega  septembra
tisoCdevetstostirindevetdeset). Javna prodaja delnic Poslovnega sistema Mercator d.d.,
Ljiubljona je potekala v ¢asu od 20. (dvajseti) oktobra 1994 (tisoCdevetstostirindevetdeset)
do 18. (osemnaijsti) novembra 1994 (tisoCdevetstostirindevetdeset).

3. (trefji) clen

Zakon o gospodarskih druzbah se uporablja neposredno, Ce ta statut ne doloca drugace.

4. (Ceftrti) Clen

Poslovni sistem Mercator d.d., je gospodarska druzba, organizirana kot delniska druzba, ki
opravlja pridobitno dejavnost in nastopa na trgu s ciliem ustvarjanja dobicka.

Druzba je pravna oseba, vpisana v sodni register in ima vsa pooblastila v pravnem prometu.

Druzba odgovarja za svoje obveznosti s svojim celotnim premozenjem, delniCarji pa za
obveznosti druzbe ne odgovarjgjo.

Druzba je ustanovljena za nedolocen Cas.

5. (peti) Clen

Poslovni sistem Mercator je dejanski koncern, v katerem je druzba Poslovni sistem Mercator
d.d., - obvladujo€a druzba. Koncernske druzbe so druzbe, v katerih ima obvladujoca druzba
neposredno ali posredno vecinski delez ali veCino glasovalnih pravic in ki so pod njegovim
dejanskim enotnim vodstvom.



Koncern Poslovni sistem Mercator je nastal zaradi:

- vecanja dobicka v vsaki od koncernskih druzb in koncernu kot celofi,

- skupnega skladnega razvoja vseh druzb,

- CimboljSe in Cimvecje preskrbe z blagom in storitvami Siroke potrosnje v Sloveniii,
- vecje konkurencnosti, uCinkovitosti in uspesnosti,

- usmerjanja blagovnih tokov,

- usklajenega nastopanja na domacem in tujem frgu v nabavi in prodaji,

- financiranja tekoCega poslovanja in razvoja s skupnimi sredstvi,

- varnosti, skupne likvidnosti in Cimvecje donosnosti v gospodarjenju z denariem.

Poslovni sistem Mercator d.d., kot krovna druzba koncerna usmerja in  koordinira blagovne in
tfrzne tokove v koncernu, zdruzuje finanCna sredstva Clanic za zagotavljanje financnega
tekoCega poslovanja in investicijskin nalozb ter usklajuje razvoj clanic, razvija medsebojna
poslovne povezave Clanic in uveljavlja njihov organizacijski in tehnoloski napredek.

Pod organi druzbe ali koncerna so misljeni isti organi.

Il. FIRMA IN SEDEZ USTANOVITELJA

6. (Sesti) Clen

V smislu preoblikovanja druzbe po Zakonu o gospodarskih druzbah so ustanovitelji druzbe
nasledniji:

- Sklad Republike Slovenije za razvoj, Ljubljana, Kotnikova 28 (osemindvajset),
- Kapitalski sklad pokojninskega in invalidskega zavarovanja, Ljubljana, Mala ulica 5 (pet),
- Slovenski odskodninski sklad, Ljubljana, Dunajska 22 (dvaindvajset),
- 14 (3tirinajst) kmetijskih zadrug po spisku in druzba MERCATOR-ROZNIK, d.d., Ljubljana,
- fizi€ne osebe po spisku.
lll. FIRMA IN SEDEZ DRUZBE
7. (sedmi) Clen
Firma druzbe je: POSLOVNI SISTEM MERCATOR d.d. ( v nadaljnjem besedilu statuta: druzba).
SkrajSana firma druzbe je: MERCATOR, d.d.

Sestavni del firme je kolektivna znamka MERCATOR, ki predstavlja skupno zunanje obelezje
pripadnosti koncernu.

Kolektivna znamka "M" obsega znak oz. simbol, ki ga sestavljata abstrakini simbol stilizirane
crke M in logotip Mercator v Crkopisu Folio Extra Bold. Obvezni barvi pri barvni izvedbi sta:
simbol rdecCa (pantone 1935 (tisoCdevetstopetintrideset)), logotip siva (pantone 425
(Stiristopetindvajset)).

Uporabo kolektivne znamke MERCATOR v cClanicah in pravnoposiovnem prometu doloca
pravilnik, ki ga sprejme uprava.

Na Stampilijkah druzbe se uporablja polna ali skrajsana firma in sedez druzbe.

8. (osmi) Clen

Sedez druzbe je v Ljubljani.



IV. ZASTOPANJE
9. (deveti) Clen

Uprava zastopa in predstavlja druzbo nasproti fretjim osebam neomejeno.

10. (deseti) Clen

Uprava lahko po predhodnem soglasju nadzornega sveta podeli prokuro eni ali veC osebam.

V. DEJAVNOST DRUZBE
11. (enqjsti) Clen
Dejavnost druzbe je:

01.110 Pridelovanje Zit (razenriza), strocnic in oljnic

01.120 Pridelovanje riza

01.130 Pridelovanje zelenjadnic in melon, korenovk in gomoljnic
01.140 Pridelovanje sladkornega trsa

01.150 Pridelovanje tobaka

01.160 Pridelovanje rastlin za viakna

01.190 Pridelovanje cvetja in drugih enoletnih rastlin
01.210 Vinogradnistvo

01.220 Gojenje tropskega in subtropskega sadja

01.230 Gojenje citrusov

01.240 Gojenje peckatega in koscCiCastega sadja

01.250 Gojenje drugih sadnih dreves in grmovnic

01.260 Pridelovanje oljnih sadezev

01.270 Gojenje rastlin za izdelavo napitkov

01.280 Gojenje zacimbnih, aromatskih in zdravilnih rastlin
01.290 Gojenje drugih frajnih nasadov

01.300 Razmnozevanje rastlin

01.610 Storitve za rastlinsko pridelavo

01.620 Storitve za Zivinorejo, razen veterinarskin

01.630 Priprava pridelkov

01.640 Obdelava semen

02.100 Gojenje gozdov in druge gozdarske dejavnosti
02.200 Secnja

02.300 Nabiranje gozdnih dobrin, razen lesa

02.400 Storitve za gozdarstvo

10.130 Proizvodnja mesnih izdelkov

10.310 Predelava in konzerviranje krompirja

10.320 Proizvodnja sadnih in zelenjavnih sokov

10.390 Druga predelava in konzerviranje sadja in zelenjave
10.410 Proizvodnja olja in mascob

10.520 Proizvodnja sladoleda

10.710 Proizvodnja kruha, sveZzega peciva in slascic

10.720 Proizvodnja prepecenca in piskotov; proizvodnja frajnega peciva in slascic
10.730 Proizvodnja testenin

10.850 Proizvodnja pripravljenih jedi in obrokov

10.890 Proizvodnja drugih prehrambenih izdelkov, drugje nerazvri¢enih
11.010 Proizvodnja zganih pijac

11.020 Proizvodnja vina iz grozdja



13.300
14.130
16.100
16.220
16.230
17.230
18.120
18.140
23.200
23.410
23.420
23.430
23.440
23.490
25.120
25.620
25.930
25.940
33.120
41.100
41.200
42.110
42.120
42.130
42.210
42.220
42.910
42.990
43.110
43.120
43.130
43.210
43.220
43.290
43.310
43.320
43.330
43.341
43.342
43.390
43.910
43.990
45.110
45.190
45.200
45310
45.320
45.400
46.110
46.120
46.130
46.140
46.150
46.160
46.170
46.180
46.190

Dodelava tekstilij

Proizvodnja drugih vrhnjih oblacil

Zaganje, skobljanje in impregniranje lesa

Proizvodnja sestavljenega parketa

Stavbno mizarstvo in tesarstvo

Proizvodnja pisarniskih potrebscin iz papirja

Drugo tiskanje

Knjigovestvo in sorodne dejavnosti

Proizvodnja ognjevzdrine keramike

Proizvodnja gospodinjske in okrasne keramike

Proizvodnja sanitarne keramike

Proizvodnja izolatorjev in izolacijskin elementov iz keramike
Proizvodnja druge tehnicne keramike

Proizvodnja drugih keramicnih izdelkov

Proizvodnja kovinskega stavbnega pohistva

Mehanska obdelava kovin

Proizvodnja izdelkov iz Zice, verig in vzmeti

Proizvodnja vijaCnega materiala, vezi

Popravila strojev in naprav

Organizacija izvedbe stavbnih projektov

Gradnja stanovanijskih in nestanovanjskih stavb

Gradnja cest

Gradnja zeleznic in podzemnih Zeleznic

Gradnja mostov in predorov

Gradnja objektov oskrbne infrastrukture za tekocine in pline
Gradnja objektov oskrbne infrastrukture za elekiriko in felekomunikacije
Gradnja vodnih objektov

Gradnja drugih objektov nizke gradnje

Rusenje objektov

Zemeljska pripravljalna dela

Testno vrtanje in sondiranje

InStaliranje elektri¢nih napeljav in naprav

InStaliranje vodovodnih, plinskih in ogrevalnin napeljav in naprav
Drugo instaliranje pri gradnjah

Fasaderska in Stukaterska dela

Vgrajevanje stavbnega pohistva

Oblaganje tal in sten

Steklarska dela

Pleskarska dela

Druga zaklju¢na gradbena dela

Postavljanje ostresij in krovska dela

Druga specializirana gradbena dela

Trgovina z avtomobili in lahkimi motornimi vozili

Trgovina z drugimi motornimi vozili

Vzdrzevanje in popravila motornih vozil

Trgovina na debelo z rezervnimi deli in opremo za motorna vozila
Trgovina na drobno z rezervnimi deli in opremo za motorna vozila
Trgovina, vzdrzevanje in popravila motornih koles; frgovina z njihovimi deli in opremo
Posrednistvo pri prodaiji kmetijskih surovin, Zivin zivali, tekstilnih surovin, polizdelkov
Posrednistvo pri prodaiji goriv, rud, kovin, tehnicnih kemikalij
Posrednistvo pri prodaiji lesa in gradbenega materiala
Posrednistvo pri prodaiji strojev, industrijske opreme, ladij, letal
Posrednistvo pri prodaiji pohistva, predmetov in naprav za gospodinjstvo in zeleznine
Posrednistvo pri prodaiji tekstila, oblacil, krzna, obutve, usnjenih izdelkov
Posrednistvo pri prodaiji zivil, pijac, tobacnih izdelkov
Specializirano posrednistvo pri prodaji drugih dolocenih izdelkov
Nespecializirano posrednistvo pri prodaji raznovrstnih izdelkov



46.210
46.220
46.230
46.240
46.310
46.320
46.330
46.340
46.350
46.360
46.370
46.380
46.390
46.410
46.420
46.430
46.440
46.450
46.460

46.470
46.480
46.490
46.510
46.520
46.610
46.620
46.630
46.640
46.650
46.660
46.690
46.710
46.720
46.730
46.740

46.750
46.760
46.770
46.900
47.110
47.190
47.210
47.220
47.230
47.240

47.250
47.260
47.290
47.301
47.302
47.410

47.420
47.430

Trgovina na debelo z Ziti, tobakom, semeni in krmo

Trgovina na debelo s cvetjem in rastlinami

Trgovina na debelo z Zivimi zivalmi

Trgovina na debelo s kozami, usnjem

Trgovina na debelo s sadjem in zelenjavo

Trgovina na debelo z mesom in mesnimi izdelki

Trgovina na debelo z mlekom, mlecnimi izdelki, jajci, jedilnimi olji in mas¢obami

Trgovina na debelo s pijacami

Trgovina na debelo s tobacnimi izdelki

Trgovina na debelo s sladkoriem, cokolado, sladkornimi izdelki

Trgovina na debelo s kavo, Cajem, kakavom, zaCimbami

Trgovina na debelo z drugimi Zivili, tudi z ribami, raki, mehkuzci

Nespecializirana trgovina na debelo z zivili, pijacami, tfobacnimi izdelki

Trgovina na debelo s tekstilom

Trgovina na debelo z oblacili in obutvijo

Trgovina na debelo z elekiricnimi gospodinjskimi napravami

Trgovina na debelo s porcelanom, steklenino, Cistili

Trgovina na debelo s parfumi in kozmetiko

Trgovina na debelo s farmaceviskimi izdelki ter medicinskimi potrebscinami in
materiali

Trgovina na debelo s pohistvom, preprogami in svetili

Trgovina na debelo z urami in nakitom

Trgovina na debelo z drugimi izdelki Siroke porabe

Trgovina na debelo z raCunalniskimi napravami

Trgovina na debelo z elekironskimi in telekomunikacijskimi napravami in deli

Trgovina na debelo s kmetijskimi stroji, prikljucki, opremo

Trgovina na debelo z obdelovalnimi stroji

Trgovina na debelo z rudarskimi in gradbenimi stroji

Trgovina na debelo s stroji za tekstilno industrijo

Trgovina na debelo s pisarniskim pohistvom

Trgovina na debelo s pisarniskimi stroji in opremo

Trgovina na debelo z drugimi napravami in opremo

Trgovina na debelo s trdimi, tekoCimi in plinastimi gorivi

Trgovina na debelo s kovinami in rudami

Trgovina na debelo z lesom, gradbenim materialom in sanitarno opremo

Trgovina na debelo s kovinskimi proizvodi, inStalacijskim materialom, napravami za

ogrevanje

Trgovina na debelo s kemicnimi izdelki

Trgovina na debelo z drugimi polizdelki

Trgovina na debelo z ostanki in odpadki

Nespecializirana frgovina na debelo

Trgovina na drobno v nespecidliziranih prodajalnah, pretezno z Zivili

Druga frgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s sadjem in zelenjavo

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z mesom in mesnimi izdelki

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z ribami, raki, mehkuzci

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s kruhom, pecivom, testeninami,

sladkornimi izdelki

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s pijacami

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s fobacnimi izdelki

Druga trgovina na drobno v specializiranin prodajalnah z Zivili

Trgovina na drobno z lastnimi motornimi gorivi

Posrednistvo pri prodaji motornih goriv na drobno

Trgovina na drobno v specidaliziranih prodajalnah z racunalniskimi napravami in
programi

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s telekomunikacijskimi napravami

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z avdio in video napravami



47.510
47.520

47.530

47.540

47.590

47.610
47.621
47.622
47.630
47.640
47.650

47.710
47.720
47.730
47.740

47.750
47.761
47.762
47.770
47.781
47.782
47.789
47.790
47.810
47.820
47.890
47.910
47.990
49.310
49.320
49.391
49.392
49.410
49.420
52.100
52.210
52.220
52.230
52.240
52.290
53.200
55.100
55.201
55.202
55.203
55.204
55.209
55.300
55.900
56.101
56.102

Trgovina na drobno v specializiranin prodajalnah s tekstilom

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z gradbenim materialom, kovinskimi
izdelki, barvami in steklom

Trgovina na drobno v specidaliziranih prodajalnah s preprogami, talnimi in stenskimi
oblogami

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z elektri¢nimi gospodinjskimi
napravami

Trgovina na drobno v specidliziranih prodajalnah s pohistvom, svetili in drugje
nerazvrs¢enimi predmeti za gospodinjstvo

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s knjigami

Trgovina na drobno s Casopisi in revijami

Trgovina na drobno s papirjem in pisalnimi potrebscinami

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z glasbenimi in video zapisi

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s Sportno opremo

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z igracami in rekviziti za igre in
zabavo

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z obladili

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z obutvijo in usnjenimi izdelki

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z medicinskimi in ortopedskimi
pripomocki

Trgovina na drobno v specidliziranih prodajalnah s kozmeti¢nimi in toaletnimi izdelki

Trgovina na drobno v cvetliCarnah

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z vrtnarsko opremo in hisnimi zivalmi

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z urami in nakitom

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z ocali

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z umetniskimi izdelki

Druga trgovina na drobno v drugih specializiranih prodajalnah

Trgovina na drobno v prodajalnah z rablienim blagom

Trgovina na drobno na stojnicah in frznicah z Zivili, pijacami in tobacnimi izdelki

Trgovina na drobno na stojnicah in tfrznicah s tekstilijami in obutvijo

Trgovina na drobno na stojnicah in frznicah z drugim blagom

Trgovina na drobno po posti ali po internetu

Druga trgovina na drobno zunaj prodajaln, stojnic in trznic

Mestni in primestni kopenski potniski promet

Obratovanje taksijev

Medkrajevniin drug cestni potniski promet

Obratovanje zicnic

Cestni fovorni promet

Selitvena dejavnost

Skladiscenje

Spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prometu

Spremljajoce storitvene dejavnosti v vodnem prometu

Spremljajoce storitvene dejavnosti v zracnem prometu

Pretovarjanje

Spedicija in druge spremljajoce prometne dejavnosti

Druga postna in kurirska dejavnost

Dejavnost hotelov in podobnih nastanitvenih obratov

Pocitniski domovi in letovisCa

TuristiCne kmetije s sobami

Oddajanje zasebnih sob gostom

Planinski domovi in mladinska prenocisca

Druge nastanitve za krgjsi Cas

Dejavnost avtokampov, taborov

Dejavnost dijaskih in Studentskih domov ter druge nastanitve

Restavracije in gostilne

Okrepcevalnice in podobni obrati



56.103
56.104
56.105
56.210
56.290
56.300
58.110
58.120
58.130
58.140
58.190
58.210
58.290
59.200
60.100
60.200
62.010
62.020
62.030
62.090
63.110
63.120
63.990
64.190
64.200
64.300
64.910
64.920
64.990

66.110
66.120
66.190

66.300
68.100
68.200
69.101
69.103
69.200
70.100
70.210
70.220
71.111
71.112
71.121
71.129
71.200
72.110
72.190
72.200
73.110
73.120
73.200
74.100
74.200
74.300

Slascicarne in kavarne

Zacasni gostinski obrati

Turisticne kmetije brez sob

Priloznostna priprava in dostava jedi

Druga oskrba z jedmi

Strezba pijac

lzdajanje knjig

Izdajanje imenikov in adresarjev

Izdajanje Casopisov

Izdajanje revij in druge periodike

Drugo zaloznistvo

Izdajanje racunalniskih iger

Drugo izdajanje programja

Snemanje in izdajanje zvocnih zapisov in muzikalij

Radijska dejavnost

Televizijska dejavnost

Racunalnisko programiranje

Svetovanje o racunalniskih napravah in programih

Upravljanje racunalniskih naprav in sistemov

Druge z informacijsko tehnologijo in raCunalniskimi storitvami povezane dejavnosti

Obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti

Obratovanje spletnih portalov

Drugo informiranje

Drugo denarno posrednistvo

Dejavnost holdingov

Dejavnost skrbniskih in drugih skladov ter podobnih financnih subjektov

Dejavnost financnega zakupa

Drugo kreditiranje

Drugje nerazvrscene dejavnosti financnih storitev, razen zavarovalnistva in dejavnosti
pokojninskih skladov

Upravljanje financnih trgov

Posrednistvo pri frgovanju z vrednostnimi papirji in borznim blagom
Druge pomozne dejavnosti za finan&ne storitve, razen za zavarovalnistvo in
pokojninske sklade

Upravljanje financnih skladov

Trgovanije z lastnimi nepremicninami

Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin

Odvetnistvo

Druge pravne dejavnosti, razen zastopanja strank

Racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti; davCno svetovanje

Dejavnost uprav podijetij

Dejavnost stikov z javnostjo

Drugo podijetnisko in poslovno svetovanje

Arhitekturno projektiranje

Krajinsko arhitekturno, urbanisticno in drugo projektiranje

Geofizikalne meritve, kartiranje

Druge inzenirske dejavnosti in tfehnicno svetovanje

Tehni€no preizkusanje in analiziranje

Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije
Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocijih naravoslovja in fehnologije

Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju druzboslovja in humanistike

Dejavnost ogladevalskin agencij

Posredovanje oglasevalskega prostora

Raziskovanje tfrga in javnega mnenja

Oblikovanje, aranzerstvo, dekoraterstvo

Fotografska dejavnost

Prevajanje in folmacenje



74.900
77.110
77.120
77.210
77.220
77.290
77.310
77.320
77.330
77.340
77.350
77.390
77.400
78.100
78.200
78.300
79.110
79.120
79.900
80.100
80.200
80.300
81.210
81.220
81.290
81.300
82.110
82.190
82.200
82.300
82.910
82.920
82.990
85.320
85.510
85.520
85.590
85.600
90.010
90.020
93.110
93.120
93.190
93.299
95.110
95.120
95.210
95.220
95.230
95.250
95.290
96.010

Drugje nerazvricene strokovne in tehnicne dejavnosti

Dajanje lahkih motornih vozil v najem in zakup

Dajanje tovornjakov v najem in zakup

Dajanje Sportne opreme v najem in zakup

Dajanje videokaset in plos¢ v najem

Dajanje drugih izdelkov za Siroko rabo v najem in zakup

Dajanje kmetijskih strojev in opreme v najem in zakup

Dajanje gradbenih strojev in opreme v najem in zakup

Dajanje pisarniske opreme in racunalniskih naprav v najem in zakup

Dajanje vodnih plovil v najem in zakup

Dajanje zracnih plovil v najem in zakup

Dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev v najem in zakup
Dajanje pravic uporabe intelektualne lastnine v zakup, razen avtorsko zascitenih del

Dejavnost pri iskanju zaposlitve

Posredovanje zacasne delovne sile

Druga oskrba s Cloveskimi viri

Dejavnost potovalnih agencij

Dejavnost organizatorjev potovan

Rezervacije in druge s potovanji povezane dejavnosti

Varovanje

Nadzorovanje delovanja varovalnih sistemov

Poizvedovalne dejavnosti

Splosno Ciscenje stavb

Drugo cisCenje stavb, industrijskin naprav in opreme

Ciscenje cest in drugo &iscenje

Urejanje in vzdrzevanje zelenih povrsin in okolice

Nudenje celovitih pisarniskih storitev

Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posamicne pisarniske dejavnosti

Dejavnost klicnih centrov

Organiziranje razstav, sejmov, srecanj

Zbiranje terjatev in ocenjevanje kreditne sposobnosti

Pakiranje

Drugje nerazvricene spremljajoCe dejavnosti za poslovanije

Srednjesolsko poklicno in strokovno izobrazevanje

Izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrocju Sporta in rekreacije

Izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrodju kulture in umetnosti

Drugje nerazvriceno izobrazevanje, izpopolnjevanije in usposabljanje

Pomozne dejavnosti za izobrazevanje

Umetnisko uprizarjanje

Spremljajoce dejavnosti za umetnisko uprizarjanje

Obratovanje Sportnih objektov

Dejavnost Sportnih klubov

Druge Sportne dejavnosti

Drugje nerazvrsicene dejavnosti za prosti Cas

Popravila in vzdrzevanje racunalnikov in perifernih enot

Popravila komunikacijskih naprav

Popravila elektronskih naprav za siroko rabo

Popravila gospodinjskih in hisnih naprav in opreme

Popravila obutve in usnjene galanterije

Popravila ur in nakita

Popravila drugih osebnih ali gospodinjskih izdelkov

Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic



VI. OSNOVNI KAPITAL
12. (dvanaijsti) ¢len

Osnovni kapital druzbe Znasa 157.128.514,53 (stosedeminpetdesetmilijonov-
stoosemindvajsettisoCpetstostirinajst 53/100) EUR in je razdelien na 3.765.361 (trimilijone-
sedemstopetinsestdesettisoCtristoenainsestdeset) navadnih imenskih kosovnih delnic.

Delnice so v skladu s predpisi izrazene v nematerializirani obliki in predstavljajo delnice enega
razreda v smislu ZGD - 1. Vse delnice so v celoti vplaCane.

13. (tringijsti) Clen

Osnovni kapital druzbe je bil na dan 01.01.1993 (prvega januarja tisoCdevetstotri-
indevetdeset) razdelien na delnice naslednjih oznak:

1.377.575 (enmilijontristosedeminsedemdesettisoCpetstopetinsedemdeset) navadnih delnic z
oznako A, seriskin  Stevik  od  0.000.001 (ena) do 1.377.575 (enmilijontristo
sedeminsedemdesettisoCpetstopetinsedemdeset) \% skupni nominalni vrednosti
13.775.750.000 (trinajstmilijardsedemstopetinsedemdesetmilijonovsedemstopetdesettisol)
SIT, kar predstavlja 39,68 (devetintrideset 68/100) % celotnega osnovnega kapitala;

2,094.265 (dvajsettisolstirindevetdeset) navadnih delnic z oznako G, serijskin Stevik od
1.377.576 (enmilijontristosedeminsedemdesettisoCpetstoSestinsedemdeset) do 3.471.840
(trimilijonestiristoenainsedemdesettisocosemstostirideset) v skupni  nominalni  vrednosti
20.942.650.000 (dvajsetmilijarddevetstodvainstiidesetmilijonovieststopetdesettisoc) SIT, kar
predstavlja 60,32 (Sestdeset 32/100) % celotnega osnovnega kapitala.

Imetnik delnic z oznako A do 5.12.1995 (petega decembra tisoCdevetstopetindevetdeset)
brez soglasja Agencije ne sme prenesti na tujo pravno ali fizi€ino osebo ali domaco pravno
osebo v pretezni lasti tuje pravne ali fiziclne osebe.
Po fem datumu se oznake delnic A in G odpravijo.

14, (Stiringjsti) Clen

Navadne delnice:

- dajejo sorazmerno pravico do upravljanja in dividende,

- so imenske,

- 50 prenosljive,

- izrazene so v nematerializirani obliki,

- dajejo ob steCaju ali likvidaciji druzbe pravico do poplacila sorazmernega dela iz steCajne
oziroma likvidacijske mase.

15. (petnajsti) Clen

Prenos imenskih delnic je veljavno izvrsen z vpisom prenosa v delnisko knjigo na podlagi
dokaza o vplacilu oziroma prenosu ali sklepa o dedovanju, ¢e ni z zakonskm ali
podzakonskim predpisom drugace doloceno.



VIl. ORGANI DRUZBE
a) SKUPSCINA
16. (Sestnaqjsti) Clen
Skupscino sestavljajo delniCariji, ki na njej uresniCujejo svoje pravice pri zadevah druzbe.

Skupscine se lahko udelezijo in na njej uresniCujejo glasovalne pravice samo fisti delniCarii, ki
druzbi prijavijo svojo udelezbo najpozneje konec Cetrtega dne pred skupscino, in ki so kot
imetniki delnic vpisani v centralnem registru nematerializiranih vrednostnin papirjev konec
Cetrtega dne pred zasedanjem skupscine.

Delnicarji lahko na skupscini uresniCujejo svoje pravice iz delnic tudi preko pooblascencev.
Pooblastilo za zastopanje mora biti dano v pisni obliki in ga je potrebno predloziti druzbi, kjer
ostane shranjeno.

DelniCarji lahko imenujejo pooblas¢enca za zastopanje na skupscini tudi z uporabo
elektronskin sredstev. Obrazec pooblastiia za uresniCevanje glasovalne pravice po
pooblai¢encu je dostopen na spletni strani druzbe. Pooblastilo je lahko posredovano druzbi
po elektronski posti na naslov, ki ga bo druzba dolocila v vsakokratnem sklicu skupscine, in
sicer v skenirani obliki kot priponka, vsebovati pa mora lastnorocni podpis fiziine osebe, pri
pravnin osebah pa lastnorocni podpis zastopnika in Zig oziroma pecat osebe, e ga
uporablja. Druzba ima pravico do preveritve identitete delniCarja oziroma pooblastitelja, ki
posreduje pooblastilo po elektronski posti ter avtenticnost njegovega podpisa.

Na nacin in v obliki, kot je doloc¢ena v prejSnjem odstavku, lahko delniCarji posiljajo druzbi tudi
zahtevo za dodatno tocko dnevnega reda ter predloge sklepov k tockam dnevnega reda
vklju€no z voliinimi predlogi. Druzba ima pravico do preveritve identitete delniCarja oziroma
pooblastitelja, ki posreduje zahtevo oziroma prediog po elektronski posti ter avtentiCnost
njegovega podpisa.

17. (sedemnaijsti) Clen
Skupscina sklepa o:

1. Vrazmerju do uprave:
- lahko izreCe nezaupnico predsedniku in (ali) Clanu (nom) uprave;
- odlo¢a o podelitvi razresnice upravi oziroma posameznemu Clanu uprave;
- iziemoma lahko odlo¢a o vprasanjin vodenja poslov, Ce to zahteva uprava.

2. Vrazmerju do nadzornega sveta:
- voliin odpoklice clane nadzornega sveta, ki zastopajo interese delniCarjev;
- odloCa o podelitvi razreSnice nadzornemu svefu oziroma posameznemu clanu
nadzornega sveta;
- odloCa o visini sejnin oziroma placilih za delo Clanov nadzornega sveta

3. Vzvezizletnim porocilom in rezultati poslovanja:

- sklepa o sprejemu letnega porocila v primeru, ¢e nadzorni svet letnega porocila ni
potrdil ali Ce uprava in nadzorni svet prepustita odlocitev o sprejemu letnega porocila
skupscini;

- odloca o uporabi bilanénega dobicka na predlog uprave in nadzornega sveta.

4. V zvez s statutom:
- sklepa o spremembah statuta.



5. V zvezi z osnovnim kapitalom in delnicami:
- sklepa o ukrepih za povecCanje in zmanjSanje kapitala, ki s tem statutom niso v
pristojnosti uprave in nadzornega sveta.

6. V zvezi s statusnimi spremembami:
- sklepa o prenehanju druzbe in statusnih spremembah (spojitev, pripojitev, delitev,
sprememba oblike druzbe).

7. 'V zvezi s kontrolo poslovanja:
- sklepa o imenovanju revizorja.

8. O drugih zadevah v skladu z zakonom in tem statutom.

Za sprejem sklepa je potfrebna vecina oddanih glasov delnicarjev (navadna vecina), razen
sklepov v zvezi s spremembo statuta, osnovnim kapitalom, statusnimi spemembami,
izkljuCitvijo prednostne pravice pri novi izdaji delnic, izrekanju nezaupnice upravi, odpoklicu
ter o vprasanju vodenja poslov in v drugih primerih, dolocenih z zakonom ali statutom, ko je
za sprejem sklepa potrebna tricetrtinska ali visja vecina (kvalificirana vecina).

18. (osemnaijsti) Clen

Skupscino je treba sklicati v primerih, dolocenih z zakonom ali statutom in takrat, kadar je to v
korist druzbe.

Skupscino sklice praviloma uprava, lahko pa tudi nadzorni svet.

SkupscCino je potrebno sklicati, Ce to od uprave pisno zahtevajo delniCariji, katerih skupni
delezi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala. V tem primeru morajo zahtevi v pisni obliki
priloziti dnevni red, predlog sklepa za vsako prediagano tocko dnevnega reda, o katerem
naj skupscina odloCa ali Ce skupsCina pri posamezni toCki dnevnega reda ne sprejema
sklepa, obrazloZitev tocke dnevnega reda. Ce se zasedanje skupicine ne opravi najpozneje
v dveh mesecih od prejema zahteve, lahko delnicariji, ki so postavili zahtevo, zahtevajo od
sodis€a, da jih pooblasti za sklic skupscine.

19. (devetnajsti) Clen
Sklic skupscCine z vsebino, ki jo zahtevajo predpisi, se mora objavifi vsaj 30 dni pred dnem
zasedanja skupscine v Casopisu Delo, na spletni strani druzbe in na druge nacine, Ce je fo
zahtevano s predpisi.
20. (dvajseti) Clen

Skupscina zaseda praviloma na sedezu druzbe, lahko pa tudi na drugem kraju, ki ga doloci
sklicatel;.

Skupscino vodi predsednik, ki ga izvolijo delniCarji na predlog sklicatelja.

21. (enaindvajseti) Clen

Na skupscini se sestavi seznam prisotnih ali zastopanih delnicarjev in njihovih zastopnikov, ki
vsebuje ime, priimek, prebivalisCe in za vsakega stevilo delnic.



Seznam se izdela na podlagi predlozenih prijav udelezbe oziroma pooblastil za zastopanje ter
na podlagi izpiska iz centralnega registra nematerializiranih vrednostnih papirjev.

Seznam, ki ga podpise predsednik, se pred glasovanjem da na vpogled udelezencem ali pa
se jim omogoci vpogled v seznam, prikazan na elektronskem mediju.
22. (dvaindvajseti) Clen

Skupscina veljavno odloca, ¢e so navzodi delniCarji z glasovalno pravico, ki predstavljajo vsaj
petnajst odstotkov zastopanega osnovnega kapitala (prvi sklic).

V sklicu se doloci, kdaj bo ponovno zasedanje skupsCine, e se ob prvem sklicu ne doseze
sklep&nost. Na ponovnem zasedanju skupsSCina veljavno odlo€a ne glede na visino
zastopanega osnovnega kapitala (drugi sklic).
b) UPRAVA

23. (triindvajseti) clen

Druzbo vodi uprava v dobro druzbe, samostojno in na lastno odgovornost.

Upravo sestavljajo predsednik in ¢lani. Njihovo Stevilo, delovno podrocje in pooblastila na
predlog predsednika uprave doloci nadzorni svet druzbe z aktom o upravi.

Predsednik in vsak ¢lan uprave posamicno in neomejeno zastopajo druzbo.

24. (Stirindvajseti) Clen
Clan uprave je lahko oseba, ki poleg zakonskih pogojev izpolnjuje pogoje, ki jih dologi
nadzorni svet druzbe.
25. (pefindvaijseti) Clen
Uprava sprejema sklepe praviloma soglasno, sicer pa z navadno vecino vseh clanov, pri
cemer ima vsak Clan en glas. V primeru enakega stevila glasov je odlocilen glas predsednika.
26. (Sestindvajseti) Clen
Kot posvetovalno telo uprava sklicuje konferenco direktorjev vseh druzb koncerna z
namenom, da pridobi mnenja o vseh pomembnih vprasanijih poslovne, razvojne in tekocCe
politike, ki jo pripravlja ter da dolocCi nacin uresniCevanja sklepov.

27. (sedemindvajseti) Clen

Predsednika in Clane uprave imenuje nadzorni svet, slednje na predlog predsednika uprave,
za dobo do 5 (pet) let, z moznostjo neomejenega ponovnega imenovanja.

Ponovno imenovanje se ne sme opraviti prej kot eno leto pred iztekom mandata.

Nadzorni svet lahko odpoklice posameznega Clana ali predsednika uprave, ¢e ugotovi, da
huje krsi obveznosti oziroma da ni sposoben voditi poslov, oziroma ga razresi, e mu skupscina
izreCe nezaupnico, razen Ce je nezaupnico izrekla iz ocitno neutemeljenih razlogov, oziroma
Ce gre za druge ekonomskoposlovne razloge (pomembnejSe spremembe v strukturi



delniCarjev, reorganizacija, uvajanje novih proizvodov, vecja sprememba dejavnosti in
podobno).

Predsedniku ali ¢lanu uprave v prvih freh primerih iz prejSnjega odstavka tega clena ne
pripada odpravning, v primeru razresitve iz ekonomsko poslovnih razlogov pa mu pripada
odpravning, ki je doloc¢ena v pogodbi o opravljanju menedzerskega dela.

28. (osemindvaijseti) Clen
Uprava druzbe:

1. Na podrocju vodenja:
- doloca triletno strategijo razvoja in letni plan druzbe;
- vodidruzbo.

2. Pri zastopanju in predstavljanju:
- zastopa in predstavlja druzbo ter odgovarja za zakonitost dela.
3. Pristojnosti in odgovornosti do skupscine:

- izvriuje sklepe, ki jih sprejme skupscina in na njeno zahtevo pripravlja ukrepe;

- sklicuje skupscino;

- za vsako toCko dnevnega reda, o kateri naj odloca skupscina (razen pri izvolitvi Clanov
nadzornega sveta in pri imenovanju revizorja), skupaqj z nadzornim svetom v objavi
dnevnega reda poda predloge sklepov;

- na skupscini daje delnicarjem informacije o zadevah druzbe, ki so na dnevnem redu;

- uveljavlja nic¢nost sklepa skupscine.

4. Pristojnosti in odgovornosti do nadzornega sveta:

- poroCa mu o nacrtovani poslovni politiki, donosnosti druzbe, poslovanju, prometu,
financnem stanju, o poslin, ki lahko pomembno vplivajo na donosnost in placiino
sposobnost in o vseh drugih vprasanjin, ki zadevajo poslovanje druzbe ali z njo
povezanih druzb;

- predloZzi mu letno porocilo, ki ga sestavi v dveh mesecih po koncu poslovnega leta;

- lahko zahteva, da predsednik skliCe sejo nadzornega sveta.

5.V zvezi z rezultati poslovanja:

- pripravlja predlog za uporabo bilanénega dobicka;

- lahko izplaCa vmesno dividendo, ki ne sme presegati 50 (petdeset) % zneska, ki ostane
od predvidenega dobicka po oblikovanju rezerv in ne veC kot 50 (petdeset) % dobicka
iz prejsnjega leta; placilo mora odobriti nadzorni svet.

6.V zvezi z objavo podatkov in sporocil druzbe:

- odloca, kateri podatki so pomembni za delniCarje in jih je zato potrebno objaviti;

- skrbi za objavo vseh potrebnih podatkov v glasilu druzbe in tistih, ki so pomembni za
javnost.

7. Prijavlja vse potrebne podatke sodiSCu za vpis v sodni register.
8.V zvezi z osnovnim kapitalom in delnicami:

- lahko poveca osnovni kapital v skladu s tem statutom.
9.V zvezi s koncernskimi druzbami:

- imenuje predstavnike Poslovnega sistema Mercator d.d., za zasedanja skupscin
koncernskin druzb,

- daje navodila predstavnikom Poslovnega sistema Mercator d.d., v organih koncernskih
druzb,

- v koncernskih druzbah, kjer je Poslovni sistem Mercator d.d., edini delniCar oziroma
druzbenik, izvrSuje funkcijo ustanovitelja;

- doloCa kriterije za sklepanje pogodb, visino plac in drugih prejemkov za Clane uprav
koncernskih druzb.

10. Opravlja druge naloge v skladu z zakonom in tem statutom.



29. (devetindvajseti) Clen
Znesek dobicka, ki pripada posameznemu Clanu uprave druzbe, na podlagi sklepa skupscine
doloci nadzorni svet druzbe.

30. (trideseti) Clen

Clan uprave mora pri vodenju poslov ravnati s skrbnostjio vesthega in postenega
gospodarstvenika, varovati mora poslovno skrivnost druzbe in Poslovnega sistema Mercator,
d.d., ter spostovati klavzulo o lojalnosti in prepovedi konkuriranja.
c) NADZORNI SVET

31. (enaintrideseti) Clen

Druzba ima nadzorni svet, ki Steje do 12 (dvanagjst) ¢lanov. Polovico Clanov, ki zastopajo
interese delniCarjev, voli skupscina.

Stevilo Elanov nadzornega sveta dolod&i skupicina z aktom o izvolitvi nadzornega sveta.
Clan nadzornega sveta, ki je predstavnik delavceyv, zastopa interese vseh delavcev v okviru
pooblastil, ki jih ima nadzorni svet, v skladu s posebnim zakonom in tem statutom.
32. (dvaintrideseti) Clen
Clani nadzornega sveta so izvolieni za dobo §tirih let in so lahko ponovno izvoljeni.
Uprava mora vsako zamenjavo ¢lanov nadzornega sveta takoj objaviti in spremembo prijaviti
v register.
33. (triintrideseti) Clen

Predsednika nadzornega sveta in njegovega namestnika imenujejo Clani nadzornega sveta
izmed Clanov, ki zastopajo interese delnicarjev. Namestnik ima pooblastila predsednika, Ce je
predsednik zadrzan.
Predsednik nadzornega sveta opravlja predvsem naslednje naloge:

- vodiin sklicuje seje nadzornega sveta,

- podpisuje zapisnike sej nadzornega sveta,

- zastopa druzbo proti Clanom uprave, kar pomeni, da podpisuje pogodbe s Clani

uprave.

34. (Stiriintrideseti) Clen

Nadzorni svet sprejema svoje odloCitve na sejah v obliki sklepov, lahko pa deluje tudi
neposredno, ko pregleduje in preverja dokumentacijo.

O delu nadzornega sveta se mora voditi zapisnik
Nadzorni svet lahko imenuje eno ali vec komisij z namenom, da pripravljajo predloge sklepov

ter skrbijo za njihovo izvrsitev. Komisija ne more odlocati o vprasanjih, ki so v pristojnosti
nadzornega sveta.



Nadzorni svet lahko pooblasti za razclenitev strokovnih vprasanj izvedence oziroma referente,
ki jih fudi povabi na sejo.

35. (petintrideseti) Clen

Skupscina lahko odpoklice ¢lane nadzornega svetaq, ki jih je izvolila, pred iztekom mandata:
- na njihovo lastno Zeljo,
- Ce niso veC zmozni opravljati svoje funkcije,
- ¢e malomarno ali skodljivo opravljajo svojo funkcijo,
- iz drugih razlogov, ki so pomembni za poslovanje druzbe.

Za sklep o odpoklicu je potrebna najmanj tricetrtinska vecina oddanih glasov.

36. (Sestintrideseti) Clen
Nadzorni svet ima zlasti naslednje pristojnosti:

1. Do uprave:

- nadzoruje poslovanje druzbe in sprejema porocila uprave;

- pregleduje in preverja knjige in dokumentacijo druzbe;

- daje soglasje k odloCitvam uprave, ko to zahtevata zakon in ta statut;

- daje soglasje k triletni strategiji razvoja in k letnemu planu druzbe;

- od uprave lahko kadarkoli zahteva porocilo o kateremkoli vprasanju, povezanem s
poslovanjem druzbe, ki pomembno vpliva na polozaj druzbe;

- imenuje, odpoklice oz. razresi predsednika in Clane uprave;

- dolocCa prejemke Clanov uprave druzbe;

- daje soglasie Clanom uprave za opravijanje pridobitne dejavnosti na podrocju
dejavnosti druzbe in odobrava posojila ¢lanom uprave in prokuristom.

2. Do skupscine:

- lahko sklice skupscino;

- skupscini predloZi porocilo o rezultatin preveritve lethega porocila in skupaj z upravo
predlog za uporabo bilancénega dobicka;

- oblikuje mnenje k porocCilu uprave o odnosih s koncernskimi druzbami in ga preda
skupscini;

- za vsako tocko dnevnega reda, o kateri ngj odloCi skupscina, pripravi skupaj z upravo
(za volitve Clanov nadzornega sveta in revizorja pa sam) v objavi dnevnega reda
predlog sklepov.

3.V zvezi z letnim porocCilom:

- poftrdiletno porocilo in pripravi porocilo o preveritvi letnega porocila.
4.V zvezi z odnosi med nadzornim svetom in druzbo:

- odobrava pogodbe med ¢lanom nadzornega sveta in druzbo.
5.V zvezi s statutom druzbe:

- usklajuje njegovo besedilo z veljavnimi sklepi skupscine.

Nadzorni svet odloCa tudi o vseh drugih zadevah v skladu z zakonom, tem statutom in
splosnimi akti druzbe.

37. (sedemintrideseti) Clen
Sejo nadzornega sveta sklice praviloma predsednik nadzornega sveta po svoji presoji, takoj

pa jo mora sklicati na pobudo Clana nadzornega sveta ali uprave. Seja mora biti v dveh
tednih po sklicu.



Ce pobude predsednik ne sprejme, lahko &lan ali uprava sama skli¢eta nadzorni svet in
predlagata dnevnired.

Nadzorni svet mora biti praviloma sklican vsaj enkrat v Cetriletju, obvezno pa mora biti sklican
enkrat v polletju.

Sej nadzornega sveta se udelezujejo Clani nadzornega sveta in uprave fer povabljeni
izvedenci oziroma porocCevalci.

38. (osemintrideseti) Clen
Nadzorni svet je sklepcen, Ce je pri sklepanju navzoca vsaj polovica Clanov.

Pisno, felefonsko, telegrafsko ali z uporabo podobnih tehnicnih sredstev je sprejemanje
sklepov nadzornega sveta dopustno le, Ce s tem soglasajo vsi Clani nadzornega sveta.

Za veljavnost sklepa nadzornega sveta je pofrebna vecina oddanih glasov. V primeru
enakega Stevila glasov je odlocilen glas predsednika.

Clan nadzornega sveta ne sodeluje pri odlo&anju o zadevah, ki se nanasajo nanj, kar pa ne
velja za volitve predsednika in namestnika nadzornega sveta.

39. (devetintrideseti) Clen

Clanom nadzormega sveta se za njihovo delo lahko zagotovi placilo, o Eemer odloca
skupscina. Placilo mora biti v ustreznem razmerju z nalogami ¢lanov nadzornega sveta in s
financnim polozajem druzbe. Za delo v komisijah nadzornega sveta pripada clanom komisije
polovica mesecnega placila ter sejnina in pravica do povracila stroskov v enaki visini, kot
velja za delo nadzornega sveta.

40. (Stirideseti) Clen

Clani nadzornega sveta morajo pri vodenju poslov ravnati s skrbnostjo vestnega in postenega
gospodarstvenika in varovati poslovno tajnost druzbe.

DoloCbe tega statuta o varovanju poslovne tajnosti in o prepovedi konkurence za upravo se
smiselno uporabljajo tudi za ¢lane nadzornega sveta.

VIIl. PREPOVED KONKURENCE
41. (enainstirideseti) ¢len

Clani uprave in ¢lani nadzormega sveta ter prokuristi ne smejo sodelovati kot druzbeniki
druzbe z neomejeno odgovornostjo, komplementarji komanditne druzbe, druzbeniki in
poslovodje druzbe z omejeno odgovornostjo, Clani uprave in nadzornega sveta in prokuristi,
pa tudi ne kot delavci v katerikoli drugi druzbi ali kot podjetnik z dejavnostjo, ki je ali bi lahko
bila v konkurenCnem razmerju z dejavnostjo Poslovnega sistema Mercator, d.d.

Samo nadzorni svet Poslovnega sistema Mercator, d.d. lahko doloCi pogoje, ob katerih je
osebam iz prvega odstavka tega Clena dopustno sodelovati v konkurencni druzbi.



42. (dvainstirideseti) Clen
Clani uprave ne smejo brez soglasja nadzornega sveta opravijati pridobitne dejavnosti na

podrocCju dejavnosti druzbe, pa tudi ne sklepati poslov za lasten ali tuj racun, kar bi negativno
vplivalo na interese druzbe oziroma Poslovnega sistema Mercator, d.d.

IX. UKREPI ZA POVECANJE OSNOVNEGA KAPITALA

a) Povecanje osnovnega kapitala z vlozki

43. (triinstirideseti) Clen
PovecCanje osnovnega kapitala z vlozki se lahko izvede samo z izdajo novih delnic. O
povecanju osnovnega kapitala z vlozki odloca skupscina s tremi Cetfrtinami glasov pri

sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.

Osnovnega kapitala ni mogoce povecati, dokler dotedanii viozki niso v celoti placani, razen
Ce je ostal neplacan le neznaten del. Osnovni kapital se Iahko poveca tudi s stvarnimi viozki.

Ce vpisnik delnice zamudi z vpladilom denarnega viozka, je dolzan pla¢ati zamudne obresti,
ki so za 10 (deset) odstotnih tock visje od zakonitih.
44, (Stiriinstirideseti) Clen

Dotedanji delniCarji imajo v sorazmerju z njihovimi deleZzi v osnovnem kapitalu prednostno
pravico do vpisa novih delnic. Rok za uveljavitev te pravice je najmanj 14 (stirinajst) dni.

Uprava mora objaviti emisijski znesek novih delnic in rok iz prejSnjega odstavka.
Prednostna pravica se lahko v celoti ali delno izkljuCi samo s sklepom o povecanju
osnovnega kapitala. V tem primeru je za sklep poleg zakonskih zahtev potrebna vecina treh
Cetrtin pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.

45. (peftinstirideseti) Clen

Uprava in predsednik nadzornega sveta morata prijaviti sklep o povecanju osnovnega
kapitala za vpis v register.

Povecanje osnovnega kapitala zacne veljati zdnem vpisa v register.
Nove delnice se ne smejo izdafi pred vpisom sklepa o poveCanju osnovnega kapitala v
registru.
b) Pogojno povecCanje osnovnega kapitala
46. (Sestinstirideseti) Clen
Skupscina lahko sprejme sklep o pogojnem povecanju osnovnega kapitala le zaradi:

1. uresnicCitve pravice imetnikov zamenljivih obveznic za delnice ali uresniCitve prednostne
pravice do nakupa novih delnic;



2. priprave na zdruzitev vecC druzb ali zaradi zagotovitve odpravnine delniCarijem v zvezi s
statusnim preoblikovanjem druzbe, kadar se po doloc¢bah zakona odpravnina lahko
zagotovi v delnicah;

3. uresniCitve pravic delavcev druzbe do prejema novih delnic iz naslova dobicka in
zagotovitve opcijskin upravicenj do nakupa delnic, ki jih je druzba zagotovila Clanom
uprave, nadzornega sveta in delavcem druzbe ali z njo povezane druzbe.

Nominalni znesek pogojno povecanega osnovnega kapitala ne sme preseci polovice ob
sklepanju obstojeCega kapitala.

DoloCbe tega statuta o prednostni pravici do nakupa novih delnic se smiselno uporabljajo
tudi za zamenljive obveznice. Prednostna pravica se uresniCuje s pisno izjavo, ki se izda v
dvojniku v skladu z zakonom.

47. (sedeminstirideseti) Clen

Za veljavnost sklepa o pogojnem povecanju osnovnega kapitala je potrebna velina najman;
treh Ceftrtin pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.

V sklepu skup3Cine o pogojnem povecanju kapitala mora biti natanéno doloceno, za
katerega izmed namenov se osnovni kapital pogojno povecuje, kdo so upravicenci do
pogojnega povecanja osnovhega kapitala ter emisijski znesek ali merila, po katerih se ta
znesek izracuna.

Delnice se lahko izdajo Sele po vpisu sklepa o pogojnem povecanju osnovnega kapitala v
sodni register.

Z izdajo delnic je osnovni kapital povecan.

c) Odobreni kapital
48. (oseminstirideseti) Clen

Uprava je pooblas¢ena, da v soglasju z nadzornim svetom v obdobju petih let od vpisa
spremembe statuta, sprejete na 18. seji skupsCine dne 30.3.2012, v sodni register, osnovni
kapital druzbe enkrat ali veCkrat poveca za skupaj najveC 31.425.702,90 EUR, kar predstavija
20% osnovnega kapitala druzbe na dan sprejema sklepa o tej spremembi statuta, in sicer z
izdajo novih delnic za vlozke (odobreni kapital). Uprava je pri tem upravicena, da odloci o
izkljuCitvi prednostne pravice delnicarjev do novih delnic pod naslednjimi pogoji:

- dase novo izdane delnice uporabijo za pridobitev delnic ali delezev drugih podjetij ali
poslovnih sredstev v okviru izvedbe strateskih povezav;

- daizkljuCitev prednostne pravice potrdi nadzorni svet druzbe;

- da uprava pred izdajo novih delnic delnicarje seznani z razlogi za izdajo novih delnic
in razlogi za izkljuCitev prednostne pravice, ki jih objavi na borznem sistemu
obvescanja,

- da neodvisni financni svetovalec izda pozitivno mnenje o pravi¢nosti izdaje novih
delnic z vidika delniCarjev in druzbe, uprava pa z njim seznani delniCarje z objavo na
borznem sistemu obvescanja najkasneje v roku 30 dni od sklenitve zavezujoCega
dogovora o izdaji novih delnic.

O vsebini pravic iz delnic in o drugih pogojih za izdajo delnic odloCa uprava druzbe, ki mora
za svojo odlocitev pridobiti soglasje nadzornega sveta. Nadzorni svet je pooblas¢en
spremeniti in uskladiti statut druzbe z izvedenim povecanjem osnovnega kapitala druzbe na
podlagi veljavno sprejete odloCitve uprave o povecanju osnovnega kapitala in izdaje novih
delnic druzbe iz odobrenega kapitala.



d.) PovecCanje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe
49. (devetinstirideseti) Clen

SkupscCina lahko sklene, da se osnovni kapital poveca s preoblikovanjem drugih postavk
lastnega kapitala v osnovni kapital.

Sklep iz 1. (prvega) odstavka tega Clena se sprejme na enak nacin kot sklep o povecanju
osnovnega kapitala z viozki.

O povecanju se lahko odloci po sprejemu letnega porocila za zadnje poslovno leto, ki se je
koncalo pred odloCanjem o povecanju osnovnega kapitala.
50. (petdeseti) Clen

Ce v sklepu o povecanju ni dolo¢eno drugace, sodelujejo nove delnice v dobicku celega
poslovnega leta, v katerem je bil sprejet sklep o povecanju osnovnega kapitala.

51. (enainpetdeseti) Clen

Postavke lastnega kapitala, ki se preoblikujejo v osnovni kapital, morajo biti izkazane v zadniji
letni bilanci stanja oziroma vmesni bilanci stanja.

Preoblikovanje drugih postavk lastnega kapitala v osnovni kapital ni dopustno, Ce je v bilanci
stanja, ki je podlaga za preoblikovanje, izkazana prenesena izguba oziroma cCista izguba
posameznega leta.

52. (dvainpetdeseti) Clen

Z dnem registracije sklepa o povecanju kapitala iz sredstev druzbe se Steje, da so nove
delnice polno placane in se lahko dejansko izdajo.

Po vpisu sklepa o poveCanju osnovnega kapitala v register mora uprava takoj objaviti poziv
delnicarjem, naj prevzamejo nove delnice.

Poziv mora vsebovati vse podatke in opozorilo kot to doloCa zakon.

X. UKREPI ZA ZMANJSANJE OSNOVNEGA KAPITALA
53. (trinpetdeseti) Clen

Osnovni kapital druzbe se lahko zmanjsa :

- z zdruzevanjem delnic, ¢e najmanjsi emisijski znesek delnic po zmanjSanju osnovnega
kapitala ne bi dosegel najniziega dovolienega pripadajocega zneska,

-z umikom delnic.

Za veljavnost sklepa o zmanjsanju osnovnega kapitala je pofrebna vecina treh Cetrtin pri
sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.

V sklepu se doloci, zakaj se osnovni kapital zmanjuje in nacin zmanjsanja osnovnega
kapitala.



Z vpisom sklepa o zmanjSanju osnovnega kapitala v register je osnovni kapital zmanjSan. Sklep
se objavi.
XI. UPORABA BILANCNEGA DOBICKA
54. (Stirinpetdeseti) Clen
Poslovno leto druzbe je koledarsko leto.
Uprava mora pri sestavi letnega porocila predlagati uporabo bilancnega dobicka.
Bilancni dobicek se lahko uporabi za:
- izplacilo delnicarjem,
- oblikovanje drugih rezerv iz dobicka,
- izplacilo ¢lanom uprave druzbe.
Skupscina lahko s sklepom o uporabi bilanénega dobicka odloci, da se bilancni dobicek ne
razdeli delniCariem, ampak da se prenese v naslednje obdobje kot preneseni dobicek tako,

da celotni ali del bilanénega dobicka ostane nerazporejen.

Delezi delnicarjev v dobicku se dolocajo v sorazmerju z pripadajoCimi zneski delnic.

XIl. RAZMERJA V KONCERNU
55. (petinpetdeseti) Clen

Razmerja v koncernu pomenijo dejansko odvisnost koncernskih druzb od obvladujoce
druzbe. Le-ta pod enotnim vodstvom obvladuje odvisne druzbe.

Koncernska druzba je samostojna pri organiziranju svojih poslovnin in drugih funkcij in
neodvisna pri vstopanju v poslovna razmerja trzenja po svojih poslovnih interesin znotraj
obveznih navodil enotnega vodenija.
56. (Sestinpetdeseti) Clen

Za obvezna navodila enotnega vodenja stejejo sklepi skupsCine, nadzornega sveta in uprave
koncerna, razen Ce v posameznem sklepu ni izrecno doloceno, da ni obvezujoc.

57. (sedeminpetdeseti) Clen
Koncernske druzbe se organizirgjo in upravljajo na podlagi obveznih navodil, ki jih dolocijo
organi koncerna v skladu z zakonom.

58. (oseminpetdeseti) Clen
Poslovni sistem Mercator, d.d., kot obvladujoCa druzba, ne sme uporabiti svojega vpliva zato,
da bi pripravila koncernsko druzbo do tega, da bi zase opravila Skodljiv pravni posel ali da bi
nekaj storila ali opustila v svojo skodo, razen Ce obvladujoca druzba prikraj$anje nadomesti.
Ce zase opravi $kodljiv pravni posel ali nekaj stori ali opusti v svojo $kodo, mora uprava

koncernske druzbe oceniti Skodljivost svojega ravnanja in visino prikrajanja najkasneje v 30
(trideset) dneh od sklenitve posla oziroma storitve ali opustitve pravhega dejanja v skladu z



navodili koncerna ter porocilo v pisni obliki predloZiti upravi in nadzornemu svetu koncerna.
Ce uprava koncernske druzbe v tem roku oceni $kodljiivost svojega ravnanja, ne more pa
oceniti prikrajSanja, mora to storiti najkasneje v enem letu od sklenitve posla oziroma storitve
ali opustitve pravnega dejanja, sicer nadomestila Skode ne more zahtevati.

Uprava in nadzorni svet morata v 3 (iri) mesecih, najkasneje pa v letnem porocilu navesti
ugotovitve in Ce je do prikrajSanja prislo, kako bo nadomesceno.

Nadomestilo prikrajSanja je potfrebno placati Ze med letom, najkasneje pa do konca
poslovnega leta, v katerem je koncernska druzba koncernu pisno predioZila visino
prikrajsanja, s tem, da mora koncern zagotoviti prednost pri tem nadomestilu in njegov vir.

Ce koncern ne nadomesti prikrajsanja do konca poslovnega leta, ima koncernska druzba
odskodninski zahtevek zoper koncern. Poleg koncernske druzbe imajo odskodninski zahtevek

tudi delniCarji in upniki druzbe, ne glede na skodo, ki jim je bila povzroCena z oskodovanjem
druzbe.

59. (devetinpetdeseti) Clen

Uprava koncerna mora ob lethem porocilu sestaviti porocilo o razmerjin v koncernu v smislu
tega poglavja za preteklo poslovno leto.

60. (Sestdeseti) Clen

Koncernskim druzbam so pod enakimi pogoji dostopne vse dobrine, pravice in bonitete, ki
izvirgjo iz njihovega Clanstva v koncernu.

61. (enainSestdeseti) Clen
Koncernske druzbe skladno s celostno graficno podobo oblikujejo svojo firmo tako, da je na
prvem mestu beseda MERCATOR, nato pa firma druzbe. Vsi deli frme morajo biti glede
izvedbe in velikosti Erk enaki, med vsemi deli firme pa je znak (vezaij).
Iziemoma lahko uprava koncerna doloci, da posamezna koncernska druzba ne oblikuje svoje
firme tako, kot doloCa prej$nji odstavek tega Clena.
XIIl. PRENEHANJE DRUZBE

62. (dvainsestdeseti) Clen

Druzba preneha iz razlogov in po postopku, doloCenim z zakonom.

XIV. POSLOVNA SKRIVNOST
63. (triinSestdeseti) Clen

Nadzorni svet druzbe na predlog uprave s pisnim sklepom doloci:

- kateri podatki druzbe se Stejejo za poslovno skrivnost,

- krog oseb, ki morajo varovati poslovno skrivnost druzbe,

- kdo in kako hrani zaupne podatke,

- odlocanje o tem, kdgj in kako se zaupni podatki sporocajo drugim osebam,
- odgovornost oseb, ki so dolzne varovati zaupne podatke.



XV. PRAVILNIKI IN DRUGI AKTI DRUZBE
64. (Stiriindestdeseti) Clen

Poleg stafuta so ostali akti druzbe zlasti: kolektivna pogodba, pravilniki, poslovniki,
organizacijska navodila, delovna navodila in drugi splosni akfi.

Ti akti so lahko akti druzbe ali akti koncerna v smislu 56. (Sestinpetdesetega) clena statuta.

XVI. OBVESCANJE DELNICARJEV
65. (petinSestdeseti) Clen

Druzba obvesca delniCarje o vsem, kar je pomembno za uresniCevanje njinovih pravic in
obveznosti v Casniku Delo in v elektronski obliki.

XVIl. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE
66. (SestinSestdeseti) Clen

Z dnem uveljavitve tega statuta prenehata veljati Pogodba o ustanovitvi Poslovnega sistema
Mercator, d.d., Ljubljana z dne 27.12.1989 (sedemindvajsetega decembra tisoCdevetsto-
devetinosemdeset) s spremembami in dopolnitvami z dne 23.5.1990 (trindvajsetega maja
fisoCdevetstodevetdeset), 4.10.1991 (Cetrtega oktobra fisocdevetstoenaindevetdeset),
28.2.1992 (osemindvajsetega februarja tisoCdevetstodvaindevetdeset) in  25.2.1993
(petindvajsetega februarja tisoCdevetstotrindevetdeset) in Statut Poslovnega sistema
Mercator, d.d., Ljubljana z dne 6.2.1990 (Sestega februarja tisoCdevetstodevetdeset), s
spremembami in dopolnitvami z dne 23.5.1990 (frindvajsetega maja fisoCdevetsto-
devetdeset), 4.10.1991 (Cetrtega oktobra tisoCdevetstoenaindevetdeset), 28.2.1992
(osemindvajsetega februarja tisoCdevetstodvaindevetdeset) in 25.2.1993 (petindvajsetega
februarja tisoCdevetstotrindevetdeset).

67. (sedeminSestdeseti) Clen

Druzba z vpisom v sodni register prevzame vse premozenje, pravice in obveznosti dosedanje
druzbe s firmo Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana in sedezem v Ljubljani, Dunajska 107
(stosedem), ki je vpisana v sodni register pod Stevilko registrskega vlozka 1/2785/00 z dne
29.12.1989 (devetindvajsetega decembra tisoCdevetstodevetinosemdeset).



