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 Pismo predsednika poslovodstva 
 

{ǇƻǑǘƻǾŀƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛΣ ǎƻŘŜƭŀǾƪŜ ƛƴ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛΗ 

[Ŝǘƻ нлнн ƧŜ ōƛƭƻ Ȋŀ ǾǎŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇŀƴƻƎŜ ȊŀƘǘŜǾƴƻ ƛƴ ƛȊȊƛǾƻǾ Ǉƻƭƴƻ ƭŜǘƻΦ ± ǘǊƎƻǾƛƴƛ ƴŀ ŘǊƻōƴƻ ǎƻ ǎŜ ƻŘǊŀȌŀƭƛ ǾƛǑƧƛ 

ǎǘǊƻǑƪƛ Ǿ ŎŜƭƻǘƴƛ ǇǊŜǎƪǊōƻǾŀƭƴƛ ǾŜǊƛƎƛΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ōƛƭƻ Ȋŀ ǘǊƎƻǾŎŜ ǘƻ ǇƻǎŜōŜƧ ȊŀƘǘŜǾƴƻ ƻōŘƻōƧŜΦ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 

Mercator d. o. o. je v letu 2022 ǳǎǘǾŀǊƛƭ Ȋŀ мΣнс ƳƛƭƛƧŀǊŘŜ 9¦w ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƧƛƘ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƭŜǘƻƳ нлнм ǇƻǾƛǑŀƭ 

za 2,6 %. Tudi na ravni prihodkov iz osnovne dejavnosti, torej trgovine na drobno, je Poslovni sistem Mercator d. 

ƻΦ ƻΦ ŘƻǎŜƎŜƭ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ Ǌŀǎǘ ƛƴ ƧƛƘ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƭŀƴƛ ǇƻǾŜőŀƭ Ȋŀ мΣо҈Φ 5ƻŘŀǘƴƻ ǎƳƻ ȊƴƛȌŀƭƛ ƴŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ 

Ȋ ƭŀƴǎƪƛƳ Ȋŀ нп ҈Σ ǇƻǾŜőŀƭƛ Ǉŀ ǎǘŀ ǎŜ ǘŀƪƻ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƻǎǘ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ŘƻŘŀƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜƎŀ Ǿ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ 

ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƴŀ ŘǊƻōƴƻΦ ¢ƛ ƪŀȊŀƭƴƛƪƛ ƻŘǊŀȌŀƧƻ ƴŀǑŀ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŀΣ Řŀ ōƛ ŘƻǎŜƎƭƛ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ poslovne cilje kljub 

ȊŀƘǘŜǾƴƛƳ ǇƻƎƻƧŜƳΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜ ƧŜ ǎƻƻőŀƭƻ ǎǾŜǘƻǾƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻΦ DƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎƻ ǎŜ ƪǊőƛƭŜΣ ȊŀǊŀŘƛ 

ƛƴŦƭŀŎƛƧŜ ƧŜ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ ƴŀ ƭŜǘƴƛ ǊŀǾƴƛ ǳǇŀŘƭƻΦ   

[Ŝǘƻ нлнн ƧŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ȊŀƪƭƧǳőƛƭ Ȋ ƛȊƎǳōƻ мΣу ƳƛƭƛƧƻƴŀ 9UR, kar pripisujemo spremenjenim pogojem 

ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ŜƴƻǊƳƴƛƳ ǇƻǾƛǑŜǾŀƴƧŜƳ ǾǎŜƘ ǾǊǎǘ ǎǘǊƻǑƪƻǾΣ ŘƻŘŀǘŜƴ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭƻ 

ŘŜƧǎǘǾƻΣ Řŀ ǎƳƻ ȊŀǊŀŘƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘƛ ǘǊȌƛǑőŀ ōƛƭƛ ǇǊƛƳƻǊŀƴƛ ƻƳŜƧŜǾŀǘƛ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǾƛǑƧƛƘ ƴŀōŀǾƴƛƘ ŎŜƴ ƛn 

ǇƻǾƛǑŜǾŀƴƧŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ Ǿ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ŎŜƴŜΦ ¢ŀƪƻ ǎƳƻ Ǿ aŜǊŎŀǘƻǊƧǳ ǇƻƳŜƳōƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀƳŜƴƧŀƭƛ ōƭŀȌŜƴƧǳ 

ǇƻŘǊŀȌƛǘŜǾΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ Ǌŀőǳƴ ƭŀǎǘƴŜ ƳŀǊȌŜΦ ±ǎŜƪŀƪƻǊ Ǉŀ ǎƳƻ ǾȊǘǊŀƧŀƭƛ ǇǊƛ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ǾƛǎƻƪŜ ǊŀǾƴƛ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ 

ǇƻƴǳŘōŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋŀ ƴŀǑŜ ƪǳǇŎŜΦ 

Pri upravlƧŀƴƧǳ Ǌŀǎǘƛ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ǎƳƻ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ ŎŜƴ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭƛ ǇƻƴǳŘōƻ 

ƻǎƴƻǾƴƛƘ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ŘƻōǊƛƴΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ƧŜ ǘǳŘƛ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀƭƴƛ ƪƻǑŀǊƛŎƛ aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾŀ ƛȊƪŀȊŀƭŀ ƳŜŘ ƴŀƧŎŜƴŜƧǑƛƳƛΦ hƪǊŜǇƛƭƛ 

smo tako tedenske kot sezonske akcije, ǘŜǎƴƻ ǎƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ȋ ŘƻƳŀőƛƳƛ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭŎƛ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǳƎƻŘƴƛƘ ƴŀƪǳǇƻǾΣ ǇƻǎŜōŜƧ ǎƳƻ ƴŀƎǊŀƧŜǾŀƭƛ ȊǾŜǎǘƻōƻ ƪǳǇŎŜǾΣ ƴŀŘŀƭƧŜ ǎƳƻ ƪǊŜǇƛƭƛ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƭƛ ƴŀƪǳǇƴƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻ 

tudi v spletni trgovini.  

± ǎƻƻőŀƴƧǳ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴƛƳ ƛȊȊƛǾƛ ǎƳƻ ǎŜ ǑŜ ōƻƭƧ ǇƻǾŜȊƻǾŀƭƛ ǘŀƪƻ ǎ ƪƭƧǳőƴƛƳƛ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŜƳƻǘŜƴŜ 

ƴŀōŀǾŜ ƪƻǘ ȊƴƻǘǊŀƧ ǎƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ Ǿ ƛȊƪƻǊƛǑőŀƴƧǳ ǎƛƴŜǊƎƛƧ ƛƴ ƛǎƪŀƴƧǳ ǑŜ ōƻƭƧ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƘ ƴŀőƛƴƻǾ Ȋŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧƻ 

ǾǊǎǘŜ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ ~Ŝ ƴŀǇǊŜƧ ǎƳƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŀ 

prostega denarnega toka.  

hō ǇǊŜƎƭŜŘǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ȌŜƭƛƳ ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻƘǾŀƭƛǘƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŀ ǾǎŜƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ aŜǊŎŀǘƻǊƧǳΣ ƪƛ ǾŜŘƴƻ 

ȊƴƻǾŀ ŘƻƪŀȊǳƧŜƧƻΣ Řŀ ǎƻ ƴŜ ƭŜ ǎǊőƴƛ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴƛΣ ŀƳǇŀƪ ǘǳŘƛ ǾȊǘǊŀƧƴƛ ƛƴ ƛȊƴŀƧŘƭƧƛǾƛΦ ± ǊŀȊƳŜǊŀƘΣ ƪƻ ǎŜ ǎƻƻőŀƳƻ ǎ 

ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜƳ ŘŜƭƻǾƴŜ ǎƛƭŜ Ǿ ǾǎŜƘ ǎǘƻǊƛǘǾŜƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ ƛƴ ǎŜ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀǘƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ ǘŀƪƻ ǊŜƪƻő 

ŘƴŜǾƴƻΣ ǎƳƻ Ǿ aŜǊŎŀǘƻǊƧǳ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ȊŀƘǘŜǾƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ Ǿ ǾǎŜƘ ǎŜƪǘƻǊƧƛƘΣ ƴŜƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ǇǊŜƧŜƭƛ ǘǳŘƛ 

strokovna priznanja in nagrade.  

± ǘǊƎƻǾƛƴƛ ǎŜ ȊŜƭƻ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƻŘǊŀȌŀƧƻ ǇƻǎŜōƴƻǎǘƛ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ Ǿ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ƭƧǳŘƛΦ ½ŀǘƻ ǎƳƻ 

Ǿ aŜǊŎŀǘƻǊƧǳ ǾŜŘƴƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀ ƛȊȊƛǾŜΣ ƻōŜƴŜƳ Ǉŀ ǎƭŜŘƛƳƻ ǎǾƻƧŜƳǳ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳ ōƛǘƛ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ ǎƻǎŜŘ ƛƴ 

povezovalec skupnƻǎǘƛΦ ¢ǳŘƛ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ōƻƳƻ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƭƛ ȊŀőǊǘŀƴƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻΣ ƪƛ aŜǊŎŀǘƻǊƧǳ ƻƳƻƎƻőŀ 

ƴŀŘŀƭƧƴƧƛ ǊŀȊǾƻƧ ƪƻǘ ŜƴŜƎŀ ƴŀƧǾŜőƧƛƘ ǘǊƎƻǾŎŜǾ Ǿ ǊŜƎƛƧƛΣ ƴŀƧǾŜőƧƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ǉŀ ƴŀƳ ƴŀƭŀƎŀ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƪǳǇŎŜǾΦ 

±ǎŜƪŀƪƻǊ ƧŜ ǇǊŜŘ ƴŀƳƛ ǑŜ ǾŜƭƛƪƻ ƛȊȊƛǾƻǾΣ ƪƛ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ƻŘǊŀȌŀǘƛ ǘǳŘƛ Ǿ ǾƛǑƧƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ 

Ǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǾǎŜƘΣ ƪƛ ǎƻ ŘŜƭ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 
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 YƭƧǳőƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ Poslovni 

sistem Mercator d. o. o.  

 
  2022 2021 prilagojeno* 

Sprememba 

2022/2021 

     
 
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA    

 

(v 000 EUR)    

Prihodki od prodaje 1.259.155 1.226.737 2,6 %  

Prihodki od prodaje trgovine na drobno 987.003 974.600 1,3 %  

2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ (1.809) 9.175 τ %  

EBITDA normalizirana 66.070 81.081 (18,5) % 

     
 L½Y!½ CLb!b2b9D! th[h¿!W!    

 

(v 000 EUR)    
.ƛƭŀƴőƴŀ Ǿǎƻǘŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ 12. 1.004.987 1.144.629 (12,2) % 

Kapital na dan 31. 12. 255.710 250.179 2,2 %  

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ 425.582 560.086 (24,0) % 

     
 DENARNI TOKOVI    

 

    

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ κ ƪŀǇƛǘŀƭ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ 1,7 2,2 (25,7 %) 

Neto Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ κ 9.L¢5! ƴƻǊƳŀƭƛȊƛǊŀƴƻ 6,4x 6,9x (6,8 %) 

EBITDA normalizirana / prihodki od prodaje (v %) 5,2 %  6,6 %  (1,4) o.t. 

     
 OSTALI KAZALNIKI    

 bŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ (v 000 EUR) 15.352 29.171 (47,4)% 

 ~ǘŜǾƛƭƻ zaposlenih na dan 31. 12. 8.416 8.828 (4,7)%   

(4,0) % 

5,8 %  

3,5 %  

 ~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛȊ ǳǊ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ 8.240 8.579 (4,0)% 

 Produktivnost na zaposlenega v dejavnosti 
trgovine na drobno (v 000 EUR) 

175,8 166,1 5,8% 

 Dodana vrednost na zaposlenega v 
dejavnosti trgovine na drobno (v 000 EUR) 

49,9 48,2 3,5% 

 
ϝ wŀȊƭƻƎƛ Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ǇƻƧŀǎƴƛƭǳ п Ǿ wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƳ ŘŜƭǳ [ŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ  
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Uvod 

 bŀőǊǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 

Strategija poslovanja 

 

!ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ raziskav in razvoja 
5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŜƴŜƘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ǘǊȌƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ 
ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƪǳǇŎŜƳ ǇǊƛǾƭŀőƴƻ ǇƻƴǳŘōƻΣ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ 
z lokalnimi in rŜƎƛƻƴŀƭƴƛƳƛ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛΣ ƴƻǾŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƻ ƛƴ ǎǘǊƻǑƪƻǾƴƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƴŀ ǾǎŜƘ 
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Uvod 

ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǎǾƻƧŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ ± ƭŜǘǳ нлнн ǎƳƻ ŀƪǘƛǾƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ 
transformacije v okviru Skupine Fortenova z namŜƴƻƳ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ƪŀǊ ōƻƳƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǘǳŘƛ Ǿ 
ōƻŘƻőŜΦ  

bŀőǊǘƻǾŀƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлно 
DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ƴŀőǊǘ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлно ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƭŜǘƻ нлнн ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀ Ǌŀǎǘ 
ǇǊƛƘƻŘƪƻǾΦ 5ǊǳȌōŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлно ƴŀőǊǘǳƧŜ мΣо milijarde EUR prihodkov, kar predstavlja 8,5 % rast v primerjavi z 
ƭŜǘƻƳ нлнн ƻȊΦ млрΣр ƳƛƭƛƧƻƴŀ 9¦w ǾŜő ƪƻǘ ǎƻ ȊƴŀǑŀƭƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлннΦ 

[Ŝǘƻ нлно ōƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜǾŀƭŀ Ǌŀǎǘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŘŜƭƻǾƴŜ ǎƛƭŜ ƛƴ ƻǎǘŀƭƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ȊŀǊŀŘƛ ŘǾƛƎŀ 
minimalnŜ ǇƭŀőŜ ƛƴ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŜƴŜǊƎŜƴǘƻǾΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊŜŘǾƛŘŜƭŀ 
ǾǊǎǘƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ Ǌŀǎǘƛ ǎǘǊƻǑƪƻǾΦ  

hǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
hǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ όŀƴƎΦ ±ŀƭǳŜ /ǊŜŀǘƛƻƴ tƭŀƴ - VCP) je v letu 2022 zajemal 54 iniciativ1. 
Doseganje iniciativ se je dosledno spremljalo, v primeru odstopanj so se pripravili korektivni ukrepi.  

!ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ 
ƎƭŀǾƴƛƳ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻǎǘŜƎŀ ŘŜƴŀǊƴŜƎŀ ǘƻƪŀΥ 

  

 
1 Iniciativa je skupek samostojnih aktivnosti in/ali medsebojno povezanih skupin aktivnosti, ki so skrbno planirane za dosego dƻƭƻőŜƴŜƎŀ 
ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀ όŀƭƛ ƛƳŀƧƻ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ǾŜő ƪƭƧǳőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾύ ƛƴ ƛƳŀƧƻ Ƨŀǎƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ƻǎŜōƻ ƛƴ őŀǎ ƛȊǾŜŘōŜΦ 
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 Predstavitev in organiziranost 
 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ Ŝƴŀ ƴŀƧǾŜőƧƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌō Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƛƴ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ {ƪǳǇƛƴŜ 

Fortenova. 

Osnovne dejavnƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ Řŀƴ 

31. 12. 2022  

 

tƻŘǊǳȌƴƛŎŜΥ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƴƛ ƛƳŜƭŀ ǇƻŘǊǳȌƴƛŎΦ 
Druge organizacijeΥ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜƭƧƛŎŀ ¦ǎǘŀƴƻǾŜ IǳƳŀƴƛǘŀǊƴŜ ŦǳƴŘŀŎƛƧŜ 
aŜǊŎŀǘƻǊΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴƛ ǇƻƳƻőƛ aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾƛƳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳΦ  

Osebna izkaznica ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 

 
  



 

7 
 

 

 

Uvod 

hǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴi sistem Mercator d. o. o. na dan 
31. 12. 2022                     

 

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎƻ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƭƛ ǘǊƛƧŜ őƭŀƴƛΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ 

predsednik poslovodstva - ƎŜƴŜǊŀƭƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ƛƴ ŘǾŀ őƭŀƴŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ - direktorja. Poslovodstvo zastopa in vodi 

ǇƻǎƭŜ ŘǊǳȌōŜΦ 

½ ŘƴŜƳ тΦ мнΦ нлнн ƧŜ ŦǳƴƪŎƛƧŀ őƭŀƴŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ǇǊŜƴŜƘŀƭŀ 5ǊŀƎƛ /ǳƪƧŀǘƛ ƛƴ LƎƻǊƧǳ aŀƳǳȊƛΣ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭŀ ǎǘŀ Ƨǳ 

¢ƻƳƛǎƭŀǾ YǊŀƳŀǊƛŏ ƛƴ IǊǾƻƧŜ .ƻǑƴƧŀƪΦ ½ ŘƴŜƳ мфΦ пΦ нлно  ƧŜ ǇǊŜƴŜƘŀƭŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ Ǉƻslovodstva 

¢ƻƳƛǎƭŀǾǳ 2ƛȊƳƛŏǳΣ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭ Ǝŀ ƧŜ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ YǊŀƳŀǊƛŏΦ hŘ ŘƴŜ мфΦ пΦ нлно ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ 

ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƛȊ ŘǾŜƘ őƭŀƴƻǾΦ 

YǊŀǘƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƴƻǾƛƘ őƭŀƴƻǾ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀΥ  

 ¢ƻƳƛǎƭŀǾ YǊŀƳŀǊƛŏΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ π ƎŜƴŜǊŀƭƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ 
 

¢ƻƳƛǎƭŀǾ YǊŀƳŀǊƛŏ ƧŜ ŘƛǇƭƻƳŀƴǘ 9ƪƻƴƻƳǎƪŜ ŦŀƪǳƭǘŜǘŜ Ǿ ½ŀƎǊŜōǳ ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ a.! ƴŀ L95/ 

ǇƻǎƭƻǾƴƛ Ǒƻƭƛ ƴŀ .ƭŜŘǳΦ 5ƻ ǇǊƛƘƻŘŀ Ǿ ŘǊǳȌōƻ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ǎǾƻƧƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ Ǉƻǘ мп 

let gradil v Konzumu, kjer je zasedal vrsto vodilnih funkcij. Med drugimi kot direktor maloprodaje, leta 2020 pa 

ƧŜ ƪƻǘ őƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜ YƻƴȊǳƳŀ ǇǊŜǾȊŜƭ ǾƻŘŜƴƧŜ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧŜΦ   

 IǊǾƻƧŜ .ƻǑƴƧŀƪΣ őƭŀƴ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ π ŘƛǊŜƪǘƻǊ 
 

IǊǾƻƧŜ .ƻǑƴƧŀƪ ƧŜ ŘƛǇƭƻƳŀƴǘ 9ƪƻƴƻƳǎƪŜ ŦŀƪǳƭǘŜǘŜ Ǿ ½ŀƎǊŜōǳΦ {ǾƻƧƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ Ǉƻǘ ƧŜ ȊŀőŜƭ ǇǊƛ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ 

!ǊǘƘǳǊ !ƴŘŜǊǎŜƴ ƛƴ 9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎΦ bŀǘƻ ƧŜ ȊŀǎŜŘŜƭ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇƻƭƻȌŀƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŦƛƴŀƴŎΦ CƻǊǘŜƴƻǾƛ 

ƎǊǳǇƛ ŘΦ ŘΦ ǎŜ ƧŜ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭ ƭŜǘŀ нлму ƪƻǘ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƎŀΣ ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭovni sistem Mercator d. o. o. pa dne 7. 12. 

2022. 
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Uvod 

 Dejavnosti poslovanja 
 

tǊƻƎǊŀƳ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ  
hǎƴƻǾƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ǘǊƎƻǾƛƴŀ ƴŀ ŘǊƻōƴƻ Ȋ ƛȊŘŜƭƪƛ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜ 
rabe v Sloveniji.  

{ǘǊŜƳƛƳƻ ƪ ƴŀƧǑƛǊǑƛ ǇƻƴǳŘōƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ ȊƴŀƳƪ 

± ƭŜǘǳ нлнн ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭŀ ǎ projektom ηaƻƧŜ ȊƴŀƳƪŜζ, s katerim 

ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƧōƻƭƧ ŎŜƴƧŜƴŜ ŘƻƳŀőŜ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜΦ 5ƻƭƎƻǊƻőƴŀ 

ǎǘǊŀǘŜǑƪŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ Ȋŀ ǎƪǳǇŜƴ ǊŀȊǾƻƧ ƻƳƻƎƻőŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƴŀƧǑƛǊǑƻ ǇƻƴǳŘōƻ 

lokalnih blagovnih znamk in razvoj posebne ponudbe za kupca. V kampanjo je v Sloveniji 

ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ нΦтлл ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƛƴ нм ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ 

ŘΦ ƻΦ ƻΦ ȌŜƭƛ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻƳ ǇƻƴǳŘƛǘƛ ƪŀǊ ǎƛ ȌŜƭƛƧƻ ƛƴ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƧƻΣ ƛƴ ƪŜǊ ǾŜőƛƴŀ ƪǳǇŎŜǾ ȌŜƭƛ 

ŘƻƳŀőŜ ƛȊŘŜƭƪŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻȊƴŀƧƻ ǘŜǊ ƧƛƳ ȊŀǳǇŀƧƻ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭŀ ǎ ǑƛǊƻƪƛƳ 

prodajnim asortimanom v okviru projekta ηwŀŘƛ ƛƳŀƳƻ ŘƻƳŀőŜζΦ S tem je sledila 

ȊŀőǊǘŀƴƛ ǾƛȊƛƧƛ ōƛǘƛ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ǘǊƎƻǾŜŎ ƴŀ ǾǎŜƘ ǘǊƎƛƘ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ ± ƪŀƳǇŀƴƧƻ ƧŜ 

ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ мтм ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ǘŜǊ ǾŜő ƪƻǘ мΦулл ǾǊǎǘ ŀǊǘƛƪƭƻǾΦ tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ 

lokalnih in regionalnih blagovnih znamk skupaj s projektom Radƛ ƛƳŀƳƻ ŘƻƳŀőŜ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ рт ҈ ŎŜƭƻǘƴƛƘ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ŘǊǳȌōŜΦ 

{ǇƭŜǘƴŀ ǘǊƎƻǾƛƴŀ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ƪƻǘ ŜŘŜƴ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǎǘŜōǊƻǾ 
poslovne strategije 
{ǇƭŜǘƴŀ ǘǊƎƻǾƛƴŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ƪƛ ǳǎǇŜǑƴƻ ŘŜƭǳƧŜ ȌŜ ǾŜő ƪƻǘ нп ƭŜǘΣ ǇƻǎǘŀƧŀ ƪƭƧǳőƴƛ ŘŜƭ 
aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǇǊŜƻōǊŀȊōŜΣ ƪŀǘŜǊŜ ŎƛƭƧ ƧŜ ƻƳƴƛŎƘŀƴƴŜƭ ǇǊƛǎǘƻǇ όǎƭƻΦ ǾǎŜǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘύ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 
aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΣ ǎŀƧ ȌŜƭƛƳƻ ōƛǘƛ ǇǊǾŀ ƛȊōƛǊŀ ƪǳǇŎŜǾ ƪƧŜǊƪƻƭƛ ƛƴ ƪŀŘŀǊƪƻƭƛ ǘƻ ȌŜƭƛƧƻΦ bŜǇǊŜǎǘŀƴƻ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƳƻ 
ponudbo, da jŜ ƭŜ ǘŀ ŘƻǾƻƭƧ ǇǊƛǾƭŀőƴŀ ƛƴ Ǉƻ ƳŜǊƛ ǎǇƭŜǘƴŜƎŀ ƪǳǇŎŀ ǘŜǊ ƴƧŜƎƻǾŜƎŀ ƴŀƪǳǇƴŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀΦ YǳǇŎǳ ǎŜ 
ȌŜƭƛƳƻ ǇǊƛōƭƛȌŀǘƛ ǘǳŘƛ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ Řŀ ǇƻǾŜȊǳƧŜƳƻ ǇƻƴǳŘōƻ a ¢ŜƘƴƛƪŜ Ȋ ȌƛǾƛƭǎƪƻ ǇƻƴǳŘōƻ ƛƴ Ƴǳ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ 
ƻƳƻƎƻőŀƳƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻ ƴŀƪǳǇŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ǇǊŜƪƻ ŜƴƻǘƴŜƎŀ ƪŀƴŀƭŀΦ ½ŀ ǇƻƳƻő ƪǳǇŎŜƳ Ǿ ǎǇƭŜǘƴƛ ǘǊƎƻǾƛƴƛ ŘŜƭǳƧŜ 
ǘǳŘƛ ǇƻǎŜōƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴǎƪŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ лул нл умΣ ƪǳǇŎƛ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ǎǾƻƧŀ ƴŀƧǇƻƎƻǎǘŜƧǑŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ǇƻƛǑőŜƧƻ ƪŀǊ 
Ǿ ǎǇƭŜǘƴƛ ǘǊƎƻǾƛƴƛΣ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ƴŀƧǇƻƎƻǎǘŜƧǑŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƻōƧŀǾƭƧŀƳƻ ƴŀ ƴŀǑƛƘ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƻƳǊŜȌƧƛƘΦ 
½ŀǾŜŘŀƳƻ ǎŜ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘƛ ǇǊƻŎŜǎƴŜƎŀ ŘŜƭŀΣ Ȋŀǘƻ ǾŜƭƛƪƻ ǘǊǳŘŀ ƛƴ őŀǎŀ ǾƭŀƎŀƳƻ Ǿ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ǇƻƎƻƧŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǘŜǊ 
dostavo blaga.   

~Ŝ ƴŀǇǊŜƧ ƻǎǘŀƧŀƳƻ ŜŘƛƴƛ ǘǊƎƻǾŜŎ Ǿ ŘǊȌŀǾƛΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ŘƻǎǘŀǾƻ ƴŀ ŎŜƭƻǘƴŜƳ ƻōƳƻőƧǳ ƛƴ Ȋ ƴŀǑƻ ŘƻǎǘŀǾƻ 
pokrivamo preko фф ҈ ǾǎŜƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ƴŀǎƭƻǾƻǾΦ ± ǾŜőƛƴƛ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ƧŜ ŘƻǎǘŀǾŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƳƻȌƴŀ ȌŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ 
Řŀƴ Ǉƻ ƴŀǊƻőƛƭǳΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ƧŜ ǇǊŜǾȊŜƳ ƴŀ мс ǇǊŜǾȊŜƳƴƛƘ ǘƻőƪŀƘ ƳƻȌŜƴ ȌŜ Ǿ Ǌƻƪǳ п ǳǊ ƻŘ ƴŀǊƻőƛƭŀ Řƻ ȊŀǎŜŘŜƴƻǎǘƛ 
ǘŜǊƳƛƴƻǾΦ  ±ǎŜ ǾŜő ƪǳǇŎŜǾ ȊŘŀƧ ƛȊƪƻǊƛǑőŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ aŜǊŎŀǘƻǊ ǎǇƭŜǘƴŜ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƻōƛőŀƧƴŜ ǘŜŘŜƴǎƪŜ 
ƴŀƪǳǇŜΣ ǾŜőƧŀ ŦǊŜƪǾŜƴŎŀ ƴŀƪǳǇƻǾ Ǉŀ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƪǳǇŎŜǾ aŜǊŎŀǘƻǊƧǳ ǘǳŘƛ ǇǊŜƪ ǎǇƭŜǘŀΦ 

aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭ ǎ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǇǊŜƴƻǾŜ ǎǇƭŜǘƴŜ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛƴ Ȋ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ǇǊŜƻōǊŀzbo 
ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ± ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ǎƳƻ ǎǇƻǊƻőŀƭƛ ƎƭŀǾƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƻΣ ǇƻǎŜōƴŜ ǇƻǇǳǎǘŜ ƛƴ ǳƎƻŘƴƻǎǘƛΣ 
naredili digital only kampanji (slo. kampanja samo preko digitalnih kanalov) spomladi za piknik in pred novim 
letom za praznike. Izvajali smo tudi nagradne igre. 
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Uvod 

V letu 2021 kot prvi trgovec predstavili lasten medij, t.i. M Sosesko in 
Ǿ нлнн ǇǊŜƧŜƭƛ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛ 
5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǾŜƭƛƪƻ ǾƭŀƎŀ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƛƴ ǘǳŘƛ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ 
komunikŀŎƛƧƻΣ ƪƛ Ƨƻ ǊŀȊǳƳŜ ƪƻǘ ŜƴŜƎŀ ǎǾƻƧƛƘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ǎŜƎƳŜƴǘƻǾ ƛƴ ŘƻƪŀȊǳƧŜΣ Řŀ ƧŜ ƛƴƻǾŀǘƻǊ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ 
DƭŜŘŜ ƴŀ ƴŀǎƛőŜƴƻǎǘ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƳŜŘƛƧƛƘ ƛƴ ƪƻǘ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƳŜŘ ŜǇƛŘŜƳƛƧƻ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 
aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƴƻǾ ƴŀőƛƴ digitalnega komuniciranja in hkrati inovativen ekosistem, ki uporabnikom 
ƻƳƻƎƻőŀ ŎŜƭƻǎǘƴƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻ ǘŀƪƻ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ƪƻǘ ȊǳƴŀƧ ƴƧŜƎŀ ƛƴ ǇǊŜǎŜƎŀ ƳŜƧŜ ƪƭŀǎƛőƴŜƎŀ ƴŀƎƻǾŀǊƧŀƴƧŀΦ Yƻǘ 
ǇǊǾƛ ǘǊƎƻǾŜŎ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƭasten medij, vsebinsko video platformo 
ǿǿǿΦƳǎƻǎŜǎƪŀΦǘǾ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋ ƳƛǎƭƛƧƻ ƴŀ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜ ǾǎŜƘ ǎǘŀǊƻǎǘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ ƛƴ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǎǘƛƭƻǾΣ ƪƛ ǎƛ ȌŜƭƛƧƻ ƪǊŀǘƪƛƘ 
ƛƴ ǳǇƻǊŀōƴƛƘ ǾǎŜōƛƴ ƴŜ ƭŜ Ȋŀ ȊŀōŀǾƻΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ƪƻ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƧƻ ƴŀǎǾŜǘΣ ȌŜƭƛƧƻ ǇǊƛƘǊŀƴƛǘƛ őŀǎ ŀƭƛ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀ ƭŀȌƧŜ 
ŘŜƭƻΦ 5ƻƭƻőŜƴŜ ǾǎŜōƛƴŜ M soseske ƻŘǊŀȌŀƧƻ ǘǳŘƛ ǾǇŜǘƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ƛƴ 
ǑǇƻǊǘƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ ƪŀǘŜǊŀ ǇƻŘǇƛǊŀƳƻ ȌŜ ǾǊǎǘƻ ƭŜǘΦ 

±ǎŀƪŀ ƻŘŘŀƧŀ a ǎƻǎŜǎƪŜ ƛƳŀ ǎǾƻƧ ǇǊƛƳŀǊƴƛ ƪŀƴŀƭ ƴŀ ŜƴŜƳ ƛȊƳŜŘ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƻƳǊŜȌƛƧ ό¸ƻǳǘǳōŜΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƛƴ ¢ƛƪ¢ƻƪύ ŘƻƭƻőŜƴ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊƴƻǎǘ ǾǎŜōƛƴŜΣ ŎƛƭƧƴƻ ǎƪǳǇƛƴƻ ƛƴ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘ ƪŀƴŀƭŀΦ ±ǎŜōƛƴŜ ǎƻ ǇǊǾƻǘƴƻ 
ƻōƧŀǾƭƧŜƴŜ ƴŀ ǾƴŀǇǊŜƧ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǇǊƛƳŀǊƴƛƘ ƪŀƴŀƭƛƘΣ ǾǎŜ Ǉŀ ǎŜ ǎǘŜƪŀƧƻ ƴŀ ǿǿǿΦƳǎƻǎŜǎƪŀΦǘǾΦ tƻƭŜƎ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ 
ƻƳǊŜȌƛƧ ƧŜ a ǎƻǎŜǎƪŀ ǾǇŜǘŀ ǘǳŘƛ Ǿ ƴŀǑŜ ƻǎǘŀƭŜ ƪŀƴŀƭŜ ς ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƻ aƻƧ aΣ ǎǇƭŜǘƴƻ ǘǊƎƻǾƛƴƻ ǘŜǊ ŦƛȊƛőƴƻ ǘǊƎƻǾƛƴƻΣ ǎ 
őƛƳŜǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻ ǾŜőƪŀƴŀƭƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇ Řƻ ƴŀǑƛƘ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾΦ ±ǎƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǊŜŎŜǇǘƛ ǎƻ ǎ ƪƻǑŀǊƛŎƻ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ 
ǎŜǎǘŀǾƛƴ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ƴŀǑƛ ǎǇƭŜǘƴƛ ǘǊƎƻǾƛƴƛΣ ƪƧŜǊ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ƪǳǇƛǑ ǎ ǎŀƳƻ ŜƴƛƳ ƪƭƛƪƻƳΦ ±ǎŜōƛƴƻ a {ƻǎŜǎƪŜ ǎƳƻ ǇƻǾŜȊŀƭƛ 
tudi preko NFC z inovativno skodelico za kavo - aȅǎǘŜǊȅ /ǳǇΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪǳ Ǿǎŀƪƻ ƧǳǘǊƻΣ őŜ ǇǊƛǎƭƻƴƛ ǘŜƭŜŦƻƴ 
ƻō őƛǇΣ ǇƻƧŀǾƛ ƴŜƪŀ ǾǎŜōƛƴŀ a {ƻǎŜǎƪŜ ŀƭƛ ǇǊŜƧƳŜƧƻ ƪǳǇƻƴ ǳƎƻŘƴƻǎǘƛΦ ±ǎŜbine M soseske komuniciramo tudi na 
ǇǊƻŘŀƧƴŜƳ ƳŜǎǘǳ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƳƛ ƛȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾŀƳƛΣ ƪƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƛȊŘŜƭƪŜ ǇƻǾŜȊǳƧŜƧƻ Ȋ ǾǎŜōƛƴƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ 
ƻŘŘŀƧΦ { vw ƪƻŘŀƳƛ ƻǇǊŜƳƭƧŀƳƻ ƛȊŘŜƭƪŜ Ǿ ƴŀǑƛƘ ƭŜǘŀƪƛƘ ƛƴ ǘŀƪƻ ǇǊƛǇƻǊƻőŀƳƻ ǳǇƻǊŀōƻ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ƛȊŘŜƭƪŀ Ȋ 
nasveǘƻƳ ƛȊ a ǎƻǎŜǎƪŜΦ ½ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ ǘŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ŘƻǎŜȌŜƳƻ ǾŜő ƪƻǘ оллΦллл ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜǾ ƴŀǑƛƘ 
ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƻƳǊŜȌƛƧΣ ǾŜő ƪƻǘ прлΦллл ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ƴŀǑŜ ƳƻōƛƭƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ƛƴ ǾŜő ƪƻǘ нсрΦллл ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾΣ ƪƛ Ǿǎŀƪ 
Řŀƴ ƻōƛǑőŜƧƻ ƴŀǑŜ ǘǊƎƻǾƛƴŜΦ 

Od lansiranja pa Řƻ ƪƻƴŎŀ ƭŜǘŀ нлнн ǎƳƻ ǳǎǘǾŀǊƛƭƛ пл ǳƴƛƪŀǘƴƛƘ ƻŘŘŀƧΣ ǎǇƭŜǘƴƻ ǎǘǊŀƴ ƳǎƻǎŜǎƪŀΦǘǾ ƧŜ ƻōƛǎƪŀƭƻ ǾŜő 
ƪƻǘ оооΦслл ǳƴƛƪŀǘƴƛƘ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜǾΣ ƪƛ ǎƛ ƧŜ ƻƎƭŜŘŀƭƻ ǾŜő ƪƻǘ нΣс Ƴƛƻ ǎǘǊŀƴƛ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƛƭƻ ǾŜő ƪƻǘ мрΦллл ƪƭƛƪƻǾ Ǿ 
ǎǇƭŜǘƴƻ ǘǊƎƻǾƛƴƻΦ bŀǑƛ ǾƛŘŜƛ ƛƳŀƧƻ ǾŜő ƪƻǘ от Ƴƛƻ ƻƎƭŜŘƻǾΦ bŀ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƻƳǊŜȌƧƛƘ ǎƳƻ ŘƻǎŜƎƭƛ ǾŜő ƪƻǘ р Ƴƛƻ 
ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ Ǿ ǊŜƎƛƧƛΣ ƎŜƴŜǊƛǊŀƭƛ ǾŜő ƪƻǘ фл Ƴƛƻ ǾǘƛǎƻǾΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƧŜ ōƛƭƻ ǾǇƭŜǘŜƴƛƘ ǾŜő ƪƻǘ урлΦллл ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ƛƴ 
ǾŜő ƪƻǘ мΣт Ƴƛƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧ Ȋ ǾǎŜōƛƴŀƳƛΦ  

M Soseska je tudi v letu 2022 prejela veƭƛƪƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ǎŀƧ ƧŜ Řƻōƛƭŀ ƴŀƎǊŀŘŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ŦŜǎǘƛǾŀƭƛƘ ǘŜǊ Ǉƻǎǘŀƭŀ ƻƎƭŀǑŜǾŀƭŜŎ ƭŜǘŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ƻƎƭŀǑŜǾŀƭǎƪŜƳ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳΦ bŀƎǊŀŘŜ ǎƻ ǇƻŘǊƻōƴŜƧŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ Ǿ ǇƻƎƭŀǾƧǳ ηtǊŜƎƭŜŘ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ - bŀƎǊŀŘŜ ƛƴ ŘƻǎŜȌƪƛζ.  

{ǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜƳǳ ǎŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƳǳ ǎǘƛƭǳ ǎƭŜŘƛƳƻ Ȋ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ƴƻǾŜƎŀ 
asortimana 
± ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ƛƴ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőƛƳ ǎŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƳ ǎǘƛƭƻƳ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜƳƻ Ȋ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ǾǎŜƘ 
ǾǊǎǘ ƴŀǑƛƘ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ ȊƴŀƳƪΦ ±Ŝƭƛƪƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀƳŜƴƧŀƳƻ ƛȊŘŜƭƪƻƳ ƭƛƴƛƧŜ ǇǊƛǊƻőƴŜ ǇƻƴǳŘōŜ Minute, kjer vsako 
ƭŜǘƻ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊƛǾƭŀőƴƻǎǘƛ ƛƴ ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ǳǇƻǊŀōŜ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻƳ ǇƻƴǳƧŀƳƻ ǎǾŜȌŜ ƛȊōƛǊŜ ǎƻƭŀǘΣ ǎŜƴŘǾƛőŜǾΣ ǘƻǊǘƛƭƛƧΣ 
ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛƘ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƻǘǊƻƪŜ ƛƴ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪƻ ōƻƭƧ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴŜ ƛȊōƛǊŜΦ ± ƭŜǘǳ нлнн ǎƳƻ ƴƻǾŜ ƛȊŘŜƭƪŜ ƭŀƴǎƛǊŀƭi v 
sodelovanju z nutricionistom. Razvili pa smo tudi povsem novo podlinijo izdelkov Minute Chef's Choice, kjer je 
ǇƻǳŘŀǊŜƪ ƴŀ ƧŜŘŜƘΣ ǇƻǎŜōŜƧ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ Ȋŀ ǘƻǇƭƻǘŜƪƻΣ ƛȊǇƻŘ ǘŀƪǘƛǊƪŜ ǇǊƛȊƴŀƴŜƎŀ ŎƘŜŦŀ tŜǘǊŀ YƻǾŀőŀ ƛȊ 
wŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧŜ aŀȄƛƳΦ { ǘŜƳ ȌŜƭƛƳƻ ǘǳŘƛ ǇǊƛ ƴŀǎ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻƳ ǇƻƴǳŘƛǘƛ ƧŜŘƛΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ǘǊŜƴŘǳ ǎ őŀǎƻƳΣ ǘƻǊŜƧ ǇǊƛőŀǊŀǘƛ ǎƛ 
ƻƪǳǎŜ ǾǊƘǳƴǎƪŜ ǊŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧŜ ǘǳŘƛ ŘƻƳŀ ŀƭƛ Ǿ őŀǎǳ ƳŀƭƛŎŜΣ ƪƻǎƛƭŀΦ ±ǎŜ ƻƳŜƴƧŜƴŜ ƛȊŘŜƭƪŜ aƛƴǳǘŜ ƛƴ aƛƴǳǘŜ /ƘŜŦϥǎ 
/ƘƻƛŎŜ ƛȊŘŜƭǳƧŜ ƴŀǑŜ ƛƴǾŀƭƛŘǎƪƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ aŜǊŎŀǘƻǊ LtΦ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛƳŀ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ŀǎƻǊǘƛƳŀƴǳ ǇǊŜƪƻ пл ƭŀǎǘƴƛƘ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ ȊƴŀƳƪ Ȋ ǾŜő ƪƻǘ 
оΦллл ƛȊŘŜƭƪƛΦ tƻǎŜōŜƴ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ŘŀƧŜƳƻ ǊŀȊǾƻƧǳ ȊƴŀƳƪΣ ƪƛ ǎƭŜŘƛƧƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƳǳ ǎǘƛƭǳ ƪǳǇŎŜǾΦ bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ǇǊƛǊƻőƴŜ ǇƻƴǳŘōŜ ǎŜ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻƴǳŘōŜ aƛƴǳǘŜ ηǘƻ-Ǝƻζ όǎƭƻΦ Ȋŀ ǎ ǎŜōƻƧύΣ ƪƻǘ ƻƳŜƴƧŜƴƻ 
ȊƎƻǊŀƧΦ DǊŜ Ȋŀ ǎŜƴŘǾƛőŜΣ ǎƻƭŀǘŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜΣ ǘǳŘƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ ƧŜŘƛΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƴŜ Ȋŀ ǘŀƪƻƧǑƴƧƻ ǳȌƛǾŀƴƧŜΦ ¢Ŝ ƧŜŘƛ Ǿ 
ǇƻƴǳŘōƛ ƴŀǑŜ ȊƴŀƳƪŜ aƛƴǳǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ȌŜ ǎƪƻǊŀƧ ол ҈ ǇǊƻŘŀƧŜ ƭƛƴƛƧŜΣ ƪƛ ƛƳŀ ǎƪǳǇƴƻ оол izdelkov, od tega 
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Uvod 

ǇǊŜƪƻ фл ƛȊŘŜƭƪƻǾ ηǘƻ-ƎƻζΦ ½ ǾƛŘƛƪŀ ǎƭŜŘŜƴƧŀ ǘǊŜƴŘƻƳ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŀ ǘǳŘƛ ƭƛƴƛƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ǇǊƛŘŜƭŀƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ .ƛƻ 
½ƻƴŜΣ ƪƛ ǎƭŜŘƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƳǳ ǎǘƛƭǳ ŘƻōǊŜƎŀ ǇƻőǳǘƧŀ ƛƴ ȊŘǊŀǾŜƎŀ ǇǊŜƘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŀΦ ½ŀǊŀŘƛ ǾǎŜ ǾŜőƧƛƘ ǇƻǘǊŜō ƪǳǇŎŜǾ Ǉƻ 
prehrani brez glutena in brez laktoze smo razvili tudi lastno linijo izdelkov brez glutena Free Zone. Active Zone je 
Ǉŀ ƧŜ ƴƻǾŀ ƭƛƴƛƧŀ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ Ƨƛ ƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻƳ Ȋ ŀƪǘƛǾƴƛƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƳ ǎǘƛƭƻƳ ƛƴ ȌŜƭƛƧƻ ƛȊŘŜƭƪŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǾŜőƧƻ ǾǎŜōƴƻǎǘ ōŜƭƧŀƪƻǾƛƴΣ Ǿƭŀƪƴƛƴ in vitaminov.  

¿Ŝ Ǿ ƭŜǘǳ нлнл ǎƳƻ ǎǾƻƧƻ ǇƻƴǳŘōƻ ƻōƻƎŀǘƛƭƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǊŀȊƳŜǊŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƪǊƻƧƛƭŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƪƻǊƻƴŀ ƪǊƛȊŀΣ ǘŀƪƻ ǎƳƻ 
ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлннΦ tǊƛ ǇƻƴǳŘōƛ aƛƴǳǘŜ ǎƳƻ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ǇŀƪƛǊŀƴƧŀ ȌŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ ƧŜŘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊŜŘ 
ǳȌƛǾŀƴƧŜƳ ǎŀƳo pogrejemo, zato da bi ljudi razbremenili pri pripravi obrokov doma. Poleg tega smo se s ponudbo 
teh jedi preusmerili s kupca B2C - Business to CƻƴǎǳƳŜǊ όǎƭƻΦ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻƳύ ǘǳŘƛ ƴŀ ƪǳǇŎŜ .н. - 
Business to business (slo. poslovanje med podjetjem) in pripravili predstavitvene materiale s ceniki za prodajo 
ƧŜŘƛ ōŀǊƻƳ ƛƴ ǾŜőƧƛƳ ƻŘƧŜƳŀƭŎŜƳ ǘŜǊ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ Ȋ ŘƻǎǘŀǾƻ ƴŀ ŘƻƳ ŀƭƛ Ǿ ǎƭǳȌōƻΦ bŀ ƻōƳƻőƧǳ [ƧǳōƭƧŀƴŜ ǎƳƻ 
ǇƻƴǳŘōƻ ƻƳƻƎƻőƛƭƛ ǘǳŘƛ ǇǊŜƪƻ ǎǇƭŜǘƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ²ƻƭǘΦŎƻƳΦ  

Vsako leto z novimi izdelki dopoƭƴƧǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ ƴŀǑƻ ƭƛƴƛƧƻ ǎƭŀƴƛƘ ǇǊƛƎǊƛȊƪƻǾ IǊǳǎǘȅΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ǎƳƻ Ǉƻƴƻǎƴƛ ƴŀ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƳ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭŎŜƳ ǎƭŀŘƻƭŜŘƻǾ LƴŎƻƳΣ ƪƛ ȌŜ ǾǊǎǘƻ ƭŜǘ Ȋŀ ƴŀǎ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ƻŘƭƛőƴŜ ǎƭŀŘƻƭŜŘŜ 
DŜƭŀǘƛǎǎƛƳƻ ƛƴ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ƴǳŘƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƪƭƧǳőƛǘǾŜ ƴƻǾƛƘ ƻƪǳǎƻǾ Ǿ ǎƪƭadu s trendi.  

9ƴŀ ƛȊƳŜŘ ȊƴŀƳƪΣ ƪƛ Ƨƛ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ƴŀƳŜƴƧŀƳƻ ǇƻǎŜōƴƻΣ ǊŜǎ ǇƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ǎƻ ƛȊŘŜƭƪƛ wŀŘƛ ƳŀƳƻ ŘƻƳŀőŜΦ ± 
ǘŜƧ ƭƛƴƛƧƛ ǎƻ ƛȊŘŜƭƪƛ ƳŀƴƧǑƛƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭŎŜǾΣ ƪƛ ǎƻ ǊŀǾƴƻ ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŀ Ȋ aŜǊŎŀǘƻǊƧŜƳ ƴŀ 
voljo po vsej SloveniƧƛΦ ± ƭƛƴƛƧƛ wŀŘƛ ƛƳŀƳƻ ŘƻƳŀőŜ ƧŜ ǘŀƪƻ ȌŜ ǎƪƻǊŀƧ млл ƛȊŘŜƭƪƻǾ Ǿ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƘ ς ǎǾŜȌƛ 
ƳƭŜőƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛΣ ƳŜǎƴƛ ƛȊŘŜƭƪƛ ƛƴ ǎƛǊΣ ŘƻƳŀőƛ ǇƛǑƪƻǘƛΣ ƳƻƪŀΣ ƻƭƧŜ ƛƴ ǘŜǎǘŜƴƛƴŜΣ ǊŀȊƭƛőƴƛ ƴŀƳŀȊƛΣ őŀƧƛΣ ǎƻƪƻǾƛ ƛǘŘΦ 

aŜǊŎŀǘƻǊ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ  
± ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƭƻőŜƴƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΣ ǎŀƧ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾƻ 
ǾŜƭƛƪŜƎŀ ƻōǎŜƎŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ȊŀƘǘŜǾŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƻōǊŀǾƴŀǾƻ ǘŀƪƻ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛΣ 
ƪƻǘ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΦ ½ƴƻǘǊŀƧ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ǎƪǊōƛƳƻ Ȋŀ ƻǇǘƛƳŀƭƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻōƧŜƪǘƻǾ ƛƴ 
ƴŀƧŜƳƴƛƪƻǾΣ ǊŀȊǾƻƧ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ƳǊŜȌŜ ƛƴ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊƛǾƭŀőƴƻǎǘƛ ǎǾƻƧƛƘ ƴŀƪǳǇƻǾŀƭƴƛƘ ŎŜƴǘǊƻǾΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ 
sistem Mercator d. o. o. ƛƳŀ Ǿ ƭŀǎǘƛ ȊƎǊŀŘōŜ Ǿ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ Ȋŀ плнΦрст ǘƛǎƻő 9¦w όȊƎǊŀŘōŜ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ 
ƛƴ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ǘŜǊ ȊŜƳƭƧƛǑőŀ).     

Mercator veleprodaja 

½ŀ ƭŜǘƻ нлнн ǎƛ ƧŜ Lt ±ŜƭŜǇǊƻŘŀƧŀ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ŀƳōƛŎƛƻȊƴŜ ŎƛƭƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛ Ǿ {ǘǊŀǘŜǑƪŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

Veleprodaje in tudi v aktivnostih VCP iniciativ. Kljub epidemiji, ki je do 

sredine maja negativno vplivala predvsem na segment HoReCa in 

WŀǾƴŀ ƴŀǊƻőƛƭŀΣ  ǎƳƻ ƛȊǇŀŘ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭƛ ǎ ǇƻǾŜőŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ƴŀ 

ƻǎǘŀƭƛƘ ǎŜƎƳŜƴǘƛƘ όŦǊŀƴǑƛȊŜ ƛƴ ǘǊƎƻǾŎƛύΦ bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ !ƎǊƻ ƻǇǊŜƳŜ ƛƴ 

¢ǊŀƴȊƛǘŀ ǎƳƻ Ȋ ŘƻōǊƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛƳƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƳƛ Ȋŀ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƭŜǘŀΣ ƛȊǇŀŘŜ ǇǊƻƳŜǘŀ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

Agro nadomestili s tranzitniƳƛ ǇƻǎƭƛΦ { ǎƪǊōƴƛƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ǊŀȊƭƛƪŜ Ǿ ŎŜƴƛ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƻƳ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǎƳƻ ǇǊŜǎŜƎƭƛ 

lansko EBITDA za 12,9 %.  

Program izdelkov za dom 

V maloprodajnih enotah M Tehnika po vsej Sloveniji ponujamo izdelke za gradnjo, dom in urejanje okolice z 

ǳƎƻŘƴƛƳƛ ǇƭŀőƛƭƴƛƳƛ ǇƻƎƻƧƛΦ ± ǇƻƴǳŘōƻ ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ ƎƻǎǇƻŘƛƴƧǎƪƛ ŀǇŀǊŀǘƛ ƛƴ ōŜƭŀ ǘŜƘƴƛƪŀΣ 

ȊŀōŀǾƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ ǇǊƛōƻǊƛΣ ƻǇǊŜƳŀ ƛƴ ǎǘǊƻƧƛ Ȋŀ ƎǊŀŘōŜƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ǳǊŜƧŀƴƧŜ ǾǊǘŀ ǘŜǊ 

izdelki, ki ustvarjajo prijeten dom, ambient, kuhinje slovenskega porekla ter izdelki za urejeno 

ƻƪƻƭƛŎƻΦ tƻƴǳŘōƻ ƪƭŀǎƛőƴƛƘ ǇǊƻŘŀƧŀƭƴ ŘƻǇƻƭƴƧǳƧŜ ǘǳŘƛ ǎǇƭŜǘƴŀ ǘǊƎƻǾƛƴŀ a ¢ŜƘƴƛƪŀΣ ƪƛ ƻōǎŜƎŀ 

ǾŜő ƪƻǘ ннΦллл ƛȊŘŜƭƪƻǾ Ǉƻ ǳƎƻŘƴƛƘ ŎŜƴŀƘ Ǿ ŘŜǎŜǘƛƘ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƘ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƎǊŀŘƴƧƻΣ 

Ȋ ƳƻȌƴƻǎǘƧƻ Ǉƭŀőƛƭŀ ƴŀ ƻōǊƻƪŜ ǎ tƛƪŀ ƪŀǊǘƛŎƻΦ ± ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƭŜǘƛƘ Ƨe M Tehniki uspelo ohraniti 

ǇƻƭƻȌŀƧ ƴŀƧǾŜőƧŜƎŀ ǇǊƻŘŀƧŀƭŎŀ ƘƛǑƴƛƘ ŀǇŀǊŀǘƻǾ ƛƴ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘƛƘ 

ƎǊŀŘƴƧŜΣ ǳǊŜƧŀƴƧŜ ǾǊǘŀ ƛƴ ǇǊŜƴƻǾŜ ŘƻƳŀΦ { ǇǊƛǎǘƻǇƻƳ ƪ ŘƻǇƻƭƴƛǘǾƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ȌŜƭƛƳƻ ƪǳǇŎŜƳ 

ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ŎŜƭƻǾƛǘŜ ǊŜǑƛǘǾŜ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǘǊŜōŜ ǇǊƛ ƎǊŀŘnji, prenovi in opremljanju doma.  
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 tǊŜƎƭŜŘ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ 

5ǾŜ ƛȊǇƻŘōƻƧƴƛ ǘƻȌōƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ȊƻǇŜǊ ǎƪƭŜǇ олΦ ƛȊǊŜŘƴŜ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦΣ jŜ ǇǊŜƧŜƭŀ ǘƻȌōƻ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŀ 5ŀƴƛƧŜƭŀ [ŀōŀǑŀ ǘŜǊ ǘƻȌōƻ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ 
Vseslovenskega ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ ƳŀƭƛƘ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ƛƴ hŘǾŜǘƴƛǑƪŜ ŘǊǳȌōŜ wƻƴƴƛŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IƻǊǾŀǘΣ ƻΦǇΦΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ǘŜǊ 
ƻǎǘŀƭƛΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳŀ ǎŜ ƛȊǇƻŘōƛƧŀ ǎƪƭŜǇ ƻ ǇǊŜƴƻǎǳ ŘŜƭƴƛŎ ƴŀ ƎƭŀǾƴŜƎŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭ ǎǇǊŜƧŜǘ ƴŀ олΦ ƛȊǊŜŘƴƛ 
ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ŘƴŜ ноΦ мнΦ нлнмΦ DƭŜŘŜ ƴŀ ŘŜƧǎǘǾƻΣ Řŀ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭ ŘŜƭŜȌ ŘǊǳȌōŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦΣ Ǿ 
ƻǎƴƻǾƴŜƳ ƪŀǇƛǘŀƭǳ 5ǊǳȌōŜ флΣллр ҈Σ ƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭΣ Řŀ ǎƪǳǇǑőƛƴŀ ŘǊǳȌōŜ ƻŘƭƻőƛ ƻ ǇǊŜƴƻǎǳ ŘŜƭƴƛŎ 
ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ ƳŀƴƧǑƛƴǎƪƛƘ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ƴŀ ƎƭŀǾƴŜƎŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŀ Ȋŀ Ǉƭŀőƛƭƻ ǇǊƛƳŜǊƴŜ ŘŜƴŀǊƴe odpravnine 36,00 EUR za 
Ŝƴƻ ŘŜƭƴƛŎƻΦ DƭŀǾƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦΣ ƧŜ ƛȊŘŜƭŀƭ tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŀƘ Ȋŀ ǇǊŜƴƻǎ ŘŜƭƴƛŎ ƛƴ 
ǇǊƛƳŜǊƴƻǎǘƛ ǾƛǑƛƴŜ ŘŜƴŀǊƴŜ ƻŘǇǊŀǾƴƛƴŜ ƳŀƴƧǑƛƴǎƪƛƳ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜƳΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘŀƭ ǊŜǾƛȊƻǊΣ ŘǊǳȌōŀ tL¢ [ŜƛǘƴŜǊ ŘΦ 
ƻΦ ƻΦ ¢ƻȌƴƛƪƛ Ǿ ƛȊǇƻŘōƻƧƴƛƘ ǘƻȌōŀƘ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ƴƛőƴƻǎǘ ƻȊƛǊƻƳŀ ǊŀȊǾŜƭƧŀǾƛǘŜǾ ǎƪǳǇǑőƛƴǎƪŜƎŀ ǎƪƭŜǇŀ ƻ ǇǊŜƴƻǎǳ ŘŜƭƴƛŎ 
ƴŀ ƎƭŀǾƴŜƎŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŀΦ 

bŜƪŀǘŜǊƛ ƳŀƴƧǑƛƴǎƪƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛ ǎƻ Ǿ ŀǇǊƛƭǳ нлнн ǇǊƛ hƪǊƻȌƴŜƳ ǎƻŘƛǑőǳ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛ ǾƭƻȌƛƭƛ ǘǳŘƛ ǇǊŜŘƭƻƎ Ȋŀ ǎƻŘƴƛ 
preizkus denarne ƻŘǇǊŀǾƴƛƴŜ Ǉƻ оууΦ őƭŜƴǳ ½D5-мΦ {ƻŘƴƛ ǇǊŜƛȊƪǳǎ ŘŜƴŀǊƴŜ ƻŘǇǊŀǾƴƛƴŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ƛȊƪƭƧǳőƛǘǾŜ 
ƳŀƴƧǑƛƴǎƪƛƘ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ƴŀƳǊŜő ƭŀƘƪƻ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ƳŀƴƧǑƛƴǎƪƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛΣ őŜ ǇƻƴǳƧŜƴŀ ƻŘǇǊŀǾƴƛƴŀ ƴƛ ǇǊƛƳŜǊƴŀ ƛƴ ǎƻ 
ƛƳŜƭƛ ǎǘŀǘǳǎ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŀΣ ƪƻ ƧŜ ǎƪǳǇǑőƛƴŀ ŘǊǳȌōŜΣ ƪŀǘŜǊŜ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛ ǎƻ ōƛƭƛΣ ǎǇǊŜƧŜƭŀ ǎƪƭŜǇ ƻ ƛȊƪƭƧǳőƛǘǾƛΦ {ƻŘƛǑőŜ ƧŜ 
ǎǇǊŜƧŜƭƻ ǎƪƭŜǇ ƻ ȊŘǊǳȌƛǘǾƛ ǾǎŜƘ ƴŜǇǊŀǾŘƴƛƘ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ ǎ ǘŜƳ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ǿ Ŝƴ ǇƻǎǘƻǇŜƪΦ   

Dodatna zavarovanja za posojilo s strani Fortunova grupe d.d. 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦΣ ƧŜ ƧŀǾƴƻǎǘ ŘƴŜ мсΦ пΦ нлнмΣ ŘƴŜ ноΦ пΦ нлнм ƛƴ ŘƴŜ мфΦ рΦ нлнм ȌŜ ƻōǾŜǎǘƛƭŀΣ 
Řŀ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ƴƧŜƧ ƛƴ ƻǎǘŀƭƛƳ ŘǊǳȌōŀƳ Ǿ {ƪǳǇƛƴƛ aŜǊŎŀǘƻǊ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŀ ǇƻǎƻƧƛƭƻ Ȋŀ 
refinanciranje dolga Skupine Mercator Ǿ ǾƛǑƛƴƛ Řƻ пул ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦wΦ 5ƴŜ нлΦ мΦ нлнн ƧŜ aŜǊŎŀǘƻǊ Ȋŀ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜ 
ǇƻǎƻƧƛƭŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇƛ ŘΦ ŘΦ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ŘƻƭƻőŜƴŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΦ  

hŘ ǇǊŜƴƻǎŀ ǾŜőƛƴǎƪŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ ŘŜƭƴƛŎ aŜǊŎŀǘƻǊƧŀ ƴŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇƻ ŘΦ ŘΦ ŘƴŜ ноΦ пΦ нлнм ǎǘŀ ŘǊǳȌōƛ aŜǊŎŀǘƻǊ ƛƴ 
CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǎǘǊŀƴƪƛ Ǿ ǎƳƛǎƭǳ őƭŜƴŀ нумΦō ½D5-1. Mercator je za zgoraj navedene transakcije 
ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ őƭŜƴƻƳŀ нумΦŎ ƛƴ нумΦő ½D5-м ǇǊƛŘƻōƛƭ ǎƻƎƭŀǎƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ ¢ƻ ƻōǾŜǎǘƛƭƻ ǑǘŜƧŜ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ƻōƧŀǾƻ 
poslov s povezanimi strankami skladƴƻ ǎ őƭŜƴƻƳ нумΦŘ ½D5-1. 

tǊŜƴŜƘŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ  aŜǊŎŀǘƻǊ - VELPRO, trgovina na debelo d. o. o. 

tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦΣ ƧŜ ƪƻǘ ŜŘƛƴƛ ŘǊǳȌōŜƴƛƪ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ - VELPRO, trgovina na debelo d. o. o., ki 
nikoli ni poslovala, dne 1. 3. 2022 sprejel sklep, Řŀ ŘǊǳȌōŀ ǇǊŜƴŜƘŀ Ǉƻ ǎƪǊŀƧǑŀƴŜƳ ǇƻǎǘƻǇƪǳ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ мΦ 
ƻŘǎǘŀǾƪƻƳ пнрΦ őƭŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǾǇƛǎŀƴ ŘƴŜ нΦ оΦ нлннΦ 5ƴŜ ннΦ пΦ 
нлнн ƧŜ hƪǊƻȌƴƻ  ǎƻŘƛǑőŜ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛ ƛȊ ǎƻŘƴŜƎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŘǊǳȌōƻ ƛȊōǊƛǎŀƭƻΦ  

Fortenova grupa edini lastnik Mercatorja 

Od 1. aprila 2022 je Fortenova grupa d. d. edini lastnik Poslovnega sistema Mercator, d. d., na podlagi pridobitve 
ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ ŘŜƭƴƛŎΦ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ƧŜ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƳ ƳŀƴƧǑƛƴǎƪƛƳ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜƳ ƛȊǇƭŀőŀƭŀ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ŘŜƴŀǊƴƻ 
odpravƴƛƴƻΣ ǎ őƛƳŜǊ ƧŜ ōƛƭ ŦƻǊƳŀƭƴƻ ȊŀƪƭƧǳőŜƴ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƧŜ tƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦ Ǿ 
ƭŀǎǘƴƛǑǘǾƻ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŜ ŘΦ ŘΦ  

омΦ ƛȊǊŜŘƴŀ ǎƪǳǇǑőƛƴŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ 

bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀƘǘŜǾŜ ŜŘƛƴŜƎŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ƧŜ ŘƴŜ мнΦ пΦ нлнн ǇƻǘŜƪŀƭŀ омΦ ƛȊǊŜŘƴŀ ǎƪǳǇǑőƛƴŀ 
ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛ ƧŜ ōƛƭ ǎǇǊŜƧŜǘ ǎƪƭŜǇ ƻ ǳƳƛƪǳ ǾǎŜƘ сΦнртΦсмл ƴŀǾŀŘƴƛƘ ƛƳŜƴǎƪƛƘ 
kosovnih delnic, ki so bile izdane v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev in so se vodile pri 
KliriƴǑƪƻ ŘŜǇƻǘƴƛ ŘǊǳȌōƛ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛ Ȋ L{Lb ƪƻŘƻ {Lлломмлллун ƛƴ ƻȊƴŀƪƻ a9[wΣ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜƎŀ ǘǊƎŀ 
vrednostnih papirjev (prva kotacija Ljubljanske borze d. d.).  

¦Ƴƛƪ ŘŜƭƴƛŎ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦ ƛȊ [ƧǳōƭƧŀƴǎƪŜ ōƻǊȊŜΣ ŘΦ ŘΦ  

V skladu ǎ tǊŀǾƛƭƛ [ƧǳōƭƧŀƴǎƪŜ ōƻǊȊŜ ƛƴ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎƪƭŜǇŀ hƪǊƻȌƴŜƎŀ ǎƻŘƛǑőŀ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛΣ Ȋ ŘƴŜ мпΦ пΦ нлннΣ ƻ ǾǇƛǎǳ 

ǎƪƭŜǇŀ омΦ ƛȊǊŜŘƴŜ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦΣ ƻ ǳƳƛƪǳ ǾǎŜƘ ŘŜƭƴƛŎ ŘǊǳȌōŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜƎŀ 
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trga vrednostnih papirjev, v sodni rŜƎƛǎǘŜǊΣ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦΣ ƴŀ [ƧǳōƭƧŀƴǎƪƻ ōƻǊȊƻ ŘƴŜ 

мфΦ пΦ нлнн  ǾƭƻȌƛƭŀ ½ŀƘǘŜǾƻ Ȋŀ ǳƳƛƪ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴŜƎŀ ǇŀǇƛǊƧŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ ŘŜƴŀǊƴŜƎŀ ǘǊƎŀ ƛȊ ǘǊƎƻǾŀƴƧŀ ƴŀ 

borznem trgu Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana. Dne 20. 4. 2022 je Ljubljanska borza umaknila delnice iz trgovanja 

na borznem trgu. 

онΦ ƛȊǊŜŘƴŀ ǎƪǳǇǑőƛƴŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ 

bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀƘǘŜǾŜ ŜŘƛƴŜƎŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ƧŜ ŘƴŜ нрΦ рΦ нлнн ǇƻǘŜƪŀƭŀ онΦ ƛȊǊŜŘƴŀ ǎƪǳǇǑőƛƴŀ 
ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛ ǎǘŀ ōƛƭŀ ǊŀȊǊŜǑŜƴŀ ŘǾŀ őƭŀƴŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ aƛƻŘǊŀƎ 
.ƻǊƻƧŜǾƛŏ ƛƴ aƛŎƘŀŜƭ tŀǳƭ CƻƭŜȅ ǘŜǊ Ȋŀ ǑǘƛǊƛƭŜǘƴƛ ƳŀƴŘŀǘ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ ŘǾŀ ƴƻǾŀ őƭŀƴŀ nadzornega sveta, in sicer 
{ƛŜƎŦǊƛŜŘ !ƭŦƻƴǎ DŀƴǎƘƻǊƴ ƛƴ tŀǾŀƻ ±ǳƧƴƻǾŀŎΦ IƪǊŀǘƛ ǎƻ ǎŜ ǇƻŘŀƭƧǑŀƭƛ ƳŀƴŘŀǘƛ ǑǘƛǊƛƳ őƭŀƴƻƳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ ƪƛ 
ǎŜ ƧƛƳ ƛȊǘŜőŜƧƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлннΥ tŜǊǳǑƪƻ CŀōǊƛǎǳΣ [ŀƘƻǾƴƛƪ aŀǘŜƧǳΣ aǳŘǊƛƴƛŏ LǾƛŎƛ ƛƴ ±ƻƭƪ {ŜǊƎŜƛǳΦ    

{ǘŀǘǳǎƴƻ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦ ŘΦ Ǿ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 

bŀ ооΦ ƛȊǊŜŘƴƛ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ƧŜ ōƛƭ ŘƴŜ нмΦ сΦ нлнн ǎǇǊŜƧŜǘ ǎƪƭŜǇ ƻ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 
aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦ ƛȊ ŘŜƭƴƛǑƪŜ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ŘǊǳȌōƻ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ŘΦŘΦ ǎŜ ƧŜ 
ŘƴŜ пΦ тΦ нлнн ǎǘŀǘǳǎƴƻ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƭŀ Ǿ ŘǊǳȌōƻ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻΦ { tem dnem je prenehal mandat 
őƭŀƴƻƳ ǳǇǊŀǾŜΣ őƭŀƴƻƳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƛƴ őƭŀƴƻƳ ǾǎŜƘ ƪƻƳƛǎƛƧ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ hǊƎŀƴ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 
aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻΣ ƪƛ Ǝŀ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǘǊƛƧŜ őƭŀƴƛΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ 
ƛƴ ŘǾŀ őƭŀƴŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ς direktorja. 

tǊƻŘŀƧŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-H, d. d. 

± ȊŀőŜǘƪǳ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлнн ǎǘŀ ŘǊǳȌōƛ Poslovni sistem Mercator d. o. o. in Fortenova grupa d. d. podpisali pogodbo 
ƻ ǇǊƻŘŀƧƛ млл ҈ ŘŜƭŜȌŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-IΣ ŘΦ ŘΦ IőŜǊƛƴǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ aŜǊŎŀǘƻǊ-H, d. d., se je z dnem 30. 12. 2022 
ǇǊƛǇƻƧƛƭŀ ƪ ŘǊǳȌōƛ YƻƴȊǳƳ Ǉƭǳǎ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ǎ ǎŜŘŜȌŜƳ Ǿ ½ŀƎǊŜōǳΣ ¦ƭƛŎŀ aŀǊƛƧŀƴŀ 2ŀǾƛŏŀ мκŀΦ {ǘŀǘǳǎƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ƧŜ 
ōƛƭŀ ǘŜƎŀ ŘƴŜ ǾǇƛǎŀƴŀ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 5ǊǳȌōŀ aŜǊŎŀǘƻǊ-I ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ǘŀƪƻ ƴŜ ƻōǎǘŀƧŀ ǾŜő ƪƻǘ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŀ ǇǊŀǾƴŀ 
oseba.  

aƻƴŜǘƛȊŀŎƛƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ !ƭǇƛƴ н 

V mesecu novembru in decembru leta 2022 je druȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ !ƭǇƛƴ н 
όǎŀƭŜϧƭŜŀǎŜ ōŀŎƪύ ǇǊƻŘŀƭŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ Ǿ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ моΣт Ƴƛƻ 9¦wΦ  

Dokapitalizacija Mercator-S d. o. o. 

YƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнн ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ŘƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊƛǊŀƭŀ ƘőŜǊƛƴǎƪƻ ŘǊǳȌōƻ aŜǊŎŀǘƻǊ-S d. o. o. 
Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мфΣу Ƴƛƻ 9¦wΦ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ȊŀƪƭƧǳőŜƴŀ Ǿ ŦŜōǊǳŀǊƧǳ ƭŜǘŀ нлно ƛƴ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŜƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ Ǿ 
naslednjem poglavju.  

±ǎƛ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ŘƻƎƻŘƪƛΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀǎǘƻǇƛƭƛ Ǉƻ ƪƻƴŎǳ 
poslovnega leta 2022  

½ŀƪƭƧǳőŜƪ ŘƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-S d. o. o. 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ Ǿ ŘŜŎŜƳōǊǳ нлнн ŘƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊƛǊŀƭŀ ƻŘǾƛǎƴƻ ŘǊǳȌōƻ Mercator-S d. o. o., 
Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мфΣу Ƴƛƻ 9¦wΦ tƻǾŜőŀƴƧŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ǿ aŜǊŎŀǘƻǊ-S d. o. o., je bilo izvedeno s stvarnima lastnƛǑƪƛƳŀ ŘŜƭŜȌŀ Ǿ 
ŘǊǳȌōƛ aŜǊŎŀǘƻǊ-BH d. o. o., in Mercator-/D ŘΦ ƻΦ ƻΦ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƛȊǾŜŘŜƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ aŜǊŎŀǘƻǊ-S d. o. 
ƻΦΣ Ǉƻǎǘŀƭŀ млл ҈ ƭŀǎǘƴƛŎŀ ƻōŜƘ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ŘǊǳȌōΦ {ǇǊŜƳŜƳōŀ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ ƧŜ ōƛƭŀ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ aŜǊŎŀǘƻǊ-BH d. o. o., v 
sodni register vǇƛǎŀƴŀ ŘƴŜ олΦ мΦ нлно ƛƴ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ aŜǊŎŀǘƻǊ-CG d. o. o. dne 20. 2. 2023. 
 
5ƴŜΣ пΦ пΦ нлно ǎŜ ƧŜ Ȋ ǾǇƛǎƻƳ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƻ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-{ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ Řƻ ŘǊǳȌōŜ 
Mercator-CG d. o. o., in sicer Fortenova grupa d. d. je postala 100 % lasǘƴƛŎŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-CG d. o. o. Dne 21. 
сΦ нлно ǎŜ ƧŜ Ȋ ǾǇƛǎƻƳ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƻ ǘǳŘƛ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-{ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ Řƻ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-
.IΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭŀ ƭŀǎǘƴƛŎŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-.I ŘΦ ƻΦ ƻΦ 5ǊǳȌōŀ Poslovni sistem 
aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ƻǎǘŀƧŀ млл ҈ ƭŀǎǘƴƛŎŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-S d. o. o.  
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{ǇǊŜƳŜƳōŜ Ǿ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 

½ ŘƴŜƳ мфΦ пΦ нлно ƧŜ Ȋ ƳŜǎǘŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƻŘǎǘƻǇƛƭ 
TƻƳƛǎƭŀǾ 2ƛȊƳƛŏΦ IƪǊŀǘƛ ƧŜ ōƛƭ Ȋ ŘƴŜƳ мфΦ пΦ нлно Ȋŀ ƴƻǾŜƎŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 
aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ƛƳŜƴƻǾŀƴ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ YǊŀƳŀǊƛŏΦ 

Preverjanja interesa potencialnih vlagateljev 

5ƴŜΣ нсΦ пΦ нлно ƧŜ {ƪǳǇƛƴŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ȊŀőŜƭŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ postopek preverjanja interesa potencialnih vlagateljev 
za nakup nizozemskega holdinga Fortenova Group MidCo B.V., ki je 100 % lastnik Fortenova grupa d. d. Za 
ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ǎƻ ƴŀƧŜƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƻ ōŀƴƪƻ [ŀȊŀǊŘΦ ½ŀƪƭƧǳőŜƪ ǘŜƎŀ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ƧŜ ǇǊŜǾƛŘŜƴ ƪƻƴŜŎ septembra 
нлноΦ tƻ ǳǎǇŜǑƴŜƳ ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ǘŜƎŀ ǇƻǎǘƻǇƪŀ {ƪǳǇƛƴŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ Ǿ ǎǾƻƧƛ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ƴŜ ōƛ ǎƳŜƭŀ ƛƳŜǘƛ ǾŜő 
sankcioniranih solastnikov. 

wŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƛŎ 

Fortenova grupa d. d. je dne  4. 9Φ нлно ǎƪƭŜƴƛƭŀ ȊŀǾŜȊǳƧƻőƻ ǇƻƎƻŘōƻ ƻ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ŎŜƭƻǘƴƛƘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ 
ƻōǾŜȊƴƛŎ Ȋ ƛȊŘŀƧƻ ƴƻǾƛƘ ƻōǾŜȊƴƛŎ Ǿ ǎƪǳǇƴŜƳ ȊƴŜǎƪǳ ƎƭŀǾƴƛŎŜ όǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƛȊŘŀƧŀǘŜƭƧŜǾƛƳ ŘƛǎƪƻƴǘƻƳ ƴŀ ƻōǾŜȊƴƛŎŜύ 
Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мΣн ƳƛƭƛƧŀǊŘŜ 9¦w όфΣл ƳƛƭƛƧŀǊŘŜ ƪǳƴύ ƛƴ ǎŜ ŘƻƎƻǾƻǊƛƭa za formalne pogoje refinanciranja, katerih 
ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ƧŜ ǇƻŘ ƴŀŘȊƻǊƻƳ ŘǊǳȌōŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ 
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bŀƎǊŀŘŜ ƛƴ ŘƻǎŜȌƪƛ 

   Nagrado za ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ 9ŦŦƛŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ je dobil projekt aŀƭƛ ǑŜŦ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΦ  
 

                           

   Nagrada Outstanding 

Nagrado OutstandingΣ ƪƛ ǎŜ ǇƻŘŜƭƧǳƧŜ Ȋŀ ƛȊǎǘƻǇŀƧƻőŜ ŘƻǎŜȌƪŜ Ǿ 
ȊǳƴŀƴƧŜƳ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧǳΣ ǎƳƻ ǇǊŜƧŜƭƛ Ȋŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ƴŀǑŜ ŘŜƭƛƪŀǘŜǎŜ Ȋ 
ŘǳƘƻǾƛǘƛƳƛ ǇƭŀƪŀǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǘǳŘƛ ǎŀƳƛ ƴŀǊŜȊŀƴƛ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǇǊǑǳǘŀΣ ƳƻǊǘŀŘŜƭŜ 
ƛƴ ǎƛǊŀΦ { ƪŀƳǇŀƴƧƻ ǎƳƻ ǎǇƻǊƻőŀƭƛΣ Řŀ ƴŀǑƛ ǇǊƻŘŀƧŀƭŎƛ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀƧƻ ǾǎŜ 
ǎƪǊƛǘŜ ȌŜƭƧŜ ƪǳǇŎŜǾ Ǉƻ ƴŀǊŜȊŀƴƛƘ ŘŜƭƛƪŀǘŜǎƴƛƘ ŘƻōǊƻǘŀƘΣ ƴŀǊŜȊŀƴƛ Ǉƭŀƪŀǘƛ 
Ǉŀ ǎƻ ōƛƭƛ ǘŀƪƻ ƭƻƎƛőƴŀ ƛȊǇŜƭƧŀƴƪŀ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧŀ ǘŜƎŀ ǎǇƻǊƻőƛƭŀΦ 

 

 

 

   IǊǾŀǑƪŜƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ ƻŘƴƻǎŜ Ȋ ƧŀǾƴƻǎǘƳƛ 

 M Soseska je prejela zlato nagrado IǊǾŀǑƪŜƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ ƻŘƴƻǎŜ Ȋ ƧŀǾƴƻǎǘƳƛ v kategoriji velika podjetja.  
        

   Naj krof Slovenije 2022: 2. in 3. mesto 

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ȌƛǊƛƧŀ ƛȊ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƻ ƎƻǎǘƛƴǎƪŜ ȊōƻǊƴƛŎŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ƧŜ ƪƭŀǎƛőŜƴ Maxi krof uvrstila na 
3. mesto. V kategoriji inovativni krof (vanilijeva krema, malinova marmelada, bela 
őƻƪƻƭŀŘŀ ƛƴ ŘŜƘƛŘǊƛǊŀƴŜ ƳŀƭƛƴŜύ Ǉŀ ǎƻ ȊŀǎŜŘƭƛ őŀǎǘƛǘƭƧƛǾƻ 2. mesto. 

 

 

   Websi 

aŜǊŎŀǘƻǊ ǇǊŜƧŜƭ у ƴŀƎǊŀŘ Ȋŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ƻŘƭƛőƴƻǎǘΦ aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŀ ǾƭŀƎŀƴƧŀ Ǿ 
ǊŀȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛ ǎƻ ȊŀǎƛƧŀƭŀ ƴŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀ 
- Websi. Mercator je prejel 8 nagrad: zlato v kategoriji Vsebinski marketing - MTikTok 
Dance Akademija, v kategoriji Logins - mi. Mercator, v kategoriji Mobilni projekti - 
Prenovljem Moj M, srebrno v kategoriji Video - Naj slovensko pecivo, v kategoriji 
Uporaba naprednih tehnologij - YƭƛŎ ōƻȌƛőƪŀ, bŀƧ ƴŀǊƻőƴƛƪ ²Ŝōǎƛ нлнн in Naj digitalka 
leta.  

 

 

 

 

   Festival So Mo BORAC 

M soseska je prejela dve nagradi: v kategoriji Best Storytelling sta zlato in srebro osvojili 
ƻŘŘŀƧƛ tǊǾƛő ƳŀƳŀ ƛƴ bŀƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇŜŎƛǾƻΣ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ Ǉŀ ǎŜ ƧŜ 
na drugo mesto uvrstila sama platforma M Soseska 
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   Superbrands 2022 

Mercator je prejel naslov Superbrands 2022 in bil tudi letos prepoznan kot dobra in 
zaupanja vredna blagovna znamka. Naziv Superbrands podeljujejo na podlagi 
ƳƴŜƴƧŀ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ ƛƴ őƭŀƴƻǾ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ  

  

  hƎƭŀǑŜǾŀƭŜŎ ƭŜǘŀ ƴŀ {hC-u 

aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ ƴŀ ȊŀƪƭƧǳőƴƛ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾƛ омΦ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ƻƎƭŀǑŜǾŀƭǎƪŜƎŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭŀ - SOF prejel laskavi 
naziv hƎƭŀǑŜǾŀƭŜŎ ƭŜǘŀ нлнм, za izvirnost in inovativnost nastopa na trgu. Nagrado podeljuje 
{ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƻƎƭŀǑŜǾŀƭǎƪŀ ȊōƻǊƴƛŎŀΦ aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƳ ǘŜǊ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƳ ǘǊȌƴƻ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳ ǎǇƭŜǘƻƳ ǇǊŜǇǊƛőŀƭ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ȌƛǊƛƧƻ ƛƴ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ hƎƭŀǑŜǾŀƭŜŎ ƭŜǘŀ ƻǎǾƻƧƛƭ Ǉƻ ŘǾŜƘ 
desetletjih.  

 

   Nacionalna strokovna nagrada Prizma 

Nagrad Prizma ƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ƴŀƎǊŀŘŀΣ ƪƛ Ƨƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ƻŘƴƻǎŜ Ȋ ƧŀǾƴƻǎǘƳƛ 
ǇƻŘŜƭƧǳƧŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳ Ȋŀ ƻŘƭƛőƴƻǎǘ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ 
Med prejemniki nagrade sta bila dva projekta:   

1. v kategoriji programi internega komuniciranja projekt Znamka delodajalca - 
tƻǾŜȊŀƴƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƳƻ ƴŀƧōƻƭƧǑƻ ǎƻǎŜǎƪƻΤ  

2. Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘ Upravljanja sprememb ob 
ǇǊŜƴƻǎǳ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΦ 
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 LȊƧŀǾŀ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ 
LȊƧŀǾŀ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ рΦ ƻŘǎǘŀǾƪƻƳ тлΦ őƭŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ όǾ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳΥ ½D5-мύ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ [ŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлннΦ  

¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ŘƻƭƻőƛƭƛƘ ƛƴ ŘƻōǊƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊŀƪǎƛΦ 
5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴƛƳŀ ǎǇǊŜƧŜǘŜƎŀ ƪƻŘŜƪǎŀ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳΦ 

hǇƛǎ ƎƭŀǾƴƛƘ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ Ǿ 
ŘǊǳȌōƛ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ ǇƻǎǘƻǇƪƻƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ  
DǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜ v skladu z Mednarodnimi standardi 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ όa{wtύΦ 5ǊǳȌōŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ǎƻ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜΣ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘŜƴŀǊƴƛ 
ǘƻƪƻǾƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǇƻǑǘŜƴƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ŘŜƧŀƴǎƪŜ ǳőƛƴƪŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾΦ 

Notranje kontroleΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƭŀ ƛƴ ƧƛƘ ƛȊǾŀƧŀ ƴŀ ǾǎŜƘ ǊŀǾƴŜƘΣ ǎƻ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪƛΣ Řŀ ōƛ 
ƻōǾƭŀŘƻǾŀƭŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ǇƻǊƻőŀƴƧŜƳΦ bŀƳŜƴ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ 
zanesljƛǾƻǎǘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƛƴ ǎƪƭŀŘƴƻǎǘ Ȋ ǾŜƭƧŀǾƴƛƳƛ Ȋŀƪƻƴƛ ǘŜǊ ŘǊǳƎƛƳƛ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƛƴ ƴƻǘǊŀƴƧƛƳƛ 
ǇǊŜŘǇƛǎƛΦ bƻǘǊŀƴƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘŜƴƧŀ ǎƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴŜ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƎƭŜŘŜΥ 

 ǾŜǊƻŘƻǎǘƻƧƴƻǎǘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ǾŜǊƻŘƻǎǘƻƧƴƛƘ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƛƘ ƭƛǎǘƛƴŀƘΣ ŘƻƪŀȊƛƭƛƘ ƻ 
ƻōǎǘƻƧǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾΣ ƛȊ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎƻ ƴŜŘǾƻǳƳƴƻ ǊŀȊǾƛŘƴƛ Ǿǎƛ ǇƻŘŀǘƪƛΣ ǇƻƳŜƳōƴƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊŀǾƛƭƴƻ 
ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƻ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƧŜΤ 

 ǇǊŀǾƛƭƴƻǎǘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊŜŘ ƻōƧŀǾƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŜƴƛΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇƻǘŜƪŀƧƻ ƴŀ ǾŜő 
ƴƛǾƻƧƛƘ ǎ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƻ ƛƴ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ŀƴŀƭƛǘƛőƴƛƘ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎǘŜǾ ǎ ǇƻŘŀǘƪƛ Ǿ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƛƘ ƭƛǎǘƛƴŀƘ ƪƻǘ 
ǘǳŘƛ ǎ ǇƻŘŀǘƪƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜǾ ŀƭƛ Ȋ ŘŜƧŀƴǎƪƛƳ ŦƛȊƛőƴƛƳ ǎǘŀƴƧŜƳ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǘŜǊ Ȋ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜƳ ƳŜŘ 
ŀƴŀƭƛǘƛőƴƛƳƛ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎǘǾƛ ƛƴ ƎƭŀǾƴƻ ƪƴƧƛƎƻΤ 

 ǇƻǇƻƭƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻǎǘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƪƛ Ƨǳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻ Ȋ ŜƴƻǘƴƛƳƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƛ 
ǘŜǊ Ȋ ƴŀǘŀƴőƴƻ ŘƻƭƻőŜƴƛƳƛ ǇƻǎǘƻǇƪƛ ƛƴ Ǌƻƪƛ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ȊŀǇƛǎŀƴƛ Ǿ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƳ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 
ƛƴǘŜǊƴƛƘ ŀƪǘƛƘ ŘǊǳȌōŜΣ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ Ǉŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǊŀȊƳŜƧŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƛ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΦ 
 

tƻƳŜƳōƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ǳǇƻǊŀōŜ ǎƻŘƻōƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳΦ 5ǊǳȌōŀ ƪƻt osrednji informacijski sistem uporablja SAP, ki je ustrezno integriran 
Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ǊŜǑƛǘǾŀƳƛ ŘǊǳȌōŜΦ ¦ǎǘǊŜȊƴƻǎǘ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ {!t-a in vanj vgrajenih internih kontrol letno 
ǇǊŜǾŜǊƧŀƳƻ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛƳƛ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƛȊǾŀƧŀƭŎƛΦ 

Tveganja, ƪƛ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƳ ǇƻǊƻőŀƴƧǳΣ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛΥ 

 Ȋ ŘƻōǊƛƳ ƴƻǘǊŀƴƧƛƳ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜƳ ƛƴ ƻōǾŜǑőŀƴƧŜƳΤ 
 Ȋ ƧŀǎƴƛƳƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳƛ ǳǎƳŜǊƛǘǾŀƳƛ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǳǇƻǊŀōƻΤ 
 ǎ ǇƻŜƴƻǘŜƴƛƳƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƛ ƴŀ ǊŀǾƴƛ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀΤ 
 ǎ ǎǘŀƭƴƛƳƛ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜΤ 
 ǎ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ǇǊƛǇǊŀǾƻΣ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇƻŘǊƻōƴƻ ƻōǊŀǾƴŀǾƻ ƛƴ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ ȊŀǎƴƻǾƻ ƛȊƪŀȊƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ 
ƻŘƭƻőŀƴƧŜΤ 

 Ȋ ƻōǎŜȌƴƛƳƛ ǊŀȊƪǊƛǘƧƛ ƛƴ ǇƻƧŀǎƴƛƭƛΤ 
 Ȋ ǊŜŘƴƛƳƛ ƴƻǘǊŀƴƧƛƳƛ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƳƛ ǇǊŜƎƭŜŘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ 

±ǎŜ ǘƻ ƧŜ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾƻ ƭŜ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳƛΣ ƴŀǘŀƴőƴƛƳƛ ƛƴ ŘƻǎƭŜŘƴƛƳƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛΣ ƪƛ ǎǇƻǑǘǳƧŜƧƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ ƛƴ 

aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜΣ Ȋŀǘƻ ǾŜƭƛƪƻ ǎƪǊō ƴŀƳŜƴƧŀƳƻ ƴƧƛƘƻǾŜƳǳ ǊŜŘƴŜƳǳ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧǳΦ hƳƻƎƻőŀƳƻ jim 

ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƴ ŜƪǎǘŜǊƴƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ǘŜǊ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƳŜƘƪƛƘ ǾŜǑőƛƴΦ 

V nadaljevanju poglavja je predstavljeno delovanje notranje revizije. 

bŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴƛƳŀ ƛȊŘŀƴƛƘ vrednostnih papirjev niti vrednostnih 
ǇŀǇƛǊƧŜǾ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴƛƳƛ ǇǊŀǾƛŎŀƳƛΣ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƴƛƳŀ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ƎƭŀǎƻǾŀƭƴƛƘ ǇǊŀǾƛŎΦ 
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tǊŀǾƴƛ Ǉƻǎƭƛ ƳŜŘ ŘǊǳȌōƻ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛƴ ŜŘƛƴƛƳ 
ŘǊǳȌōŜƴƛƪƻƳΣ ŘǊǳȌōƻ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ƛƴ Ȋ ƴƧƻ Ǉovezanimi 
ŘǊǳȌōŀƳƛ  
± ǎƪƭŀŘǳ ǎ рпрΦ őƭŜƴƻƳ ½D5-м ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘ ǎ 
ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлннΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎƻ ƴŀǾŜŘŜƴƛ Ǿǎƛ ǇǊŀǾƴƛ ǇƻǎƭƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǎƪƭŜƴƛƭŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн Ȋ 
ŘǊǳȌōƻ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ŀƭƛ Ȋ ƴƧƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ŘǊǳȌōƻ ǘŜǊ ǳƎƻǘƻǾƛƭŀΣ Řŀ ƴƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ǎƪƭŜƴƛƭŀ ƴƻōŜƴŜƎŀ 
ǇǊŀǾƴŜƎŀ ǇƻǎƭŀΣ ƪƛ ōƛ ƛƳŜƭ ǑƪƻŘƭƧƛǾŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜ Ȋŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ 
ƳŜŘ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőƻ ƛƴ ƻŘǾƛǎƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ Ǿ ǘŜƳ ƻōdobju ni bilo nobenega pravnega posla, sklenjenega na osnovi 
ƻōǾŜȊƴŜƎŀ ƴŀǾƻŘƛƭŀΦ {ƪƭŀŘƴƻ Ȋ Řƻƭƻőƛƭƛ рпрΦ ƛƴ рпсΦ őƭŜƴŀ ½D5-м ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŀ ŘǊǳȌōŀ ƴƛ ǳǇƻǊŀōƛƭŀ ǎǾƻƧŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ 
ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ƻŘǾƛǎƴƻ ŘǊǳȌōƻ Řƻ ǘŜƎŀΣ Řŀ ōƛ ȊŀǎŜ ƻǇǊŀǾƛƭŀ ǑƪƻŘƭƧƛǾ ǇǊŀǾƴƛ Ǉosel ali da bi nekaj storila v svojo 
ǑƪƻŘƻΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ŘǊǳȌōŀ ƴƛ ǎǘƻǊƛƭŀ ŀƭƛ ƻǇǳǎǘƛƭŀ ƴƻōŜƴƛƘ ŘŜƧŀƴƧ ƴŀ ǇƻōǳŘƻ ƻȊƛǊƻƳŀ Ǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǘŜƘ ŘǊǳȌōΦ 

Notranja revizija 

bƻǘǊŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴŀ Ȋ bƻǘǊŀƴƧƻ ǊŜǾƛȊƛƧƻ {ƪǳǇine Fortenova, 
ƪŀǘŜǊŜ ƴŀƭƻƎŀ ƧŜ ŘŀƧŀƴƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭ ƎƭŜŘŜ ǳǎǘǊŜȊƴƻǎǘƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ ƛƴ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ŘǊǳȌō {ƪǳǇƛƴŜ 
CƻǊǘŜƴƻǾŀΦ bŜƻŘǾƛǎƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǘ bƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ 
ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪǳ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ 
ƻΦ ƻΦΣ ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƻ Ǉŀ ƧŜ ƭƻőŜƴŀ ƻŘ ƻǎǘŀƭƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǇƻǊƻőŀ ǇǊŜƪƻ ƛȊǾǊǑƴŜƎŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧƻ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀ 
Skupine Fortenova Upravnemu odboru Skupine Fortenova in Komisiji za revizijo in tveganja. 

bƻǘǊŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ŘŜƭǳƧŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ IƛŜǊŀǊƘƛƧƻ ǇǊŀǾƛƭ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜƎŀ 
revizorja in dela skladno z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, Kodeksom 
ǇƻƪƭƛŎƴŜ ŜǘƛƪŜ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾ ǘŜǊ YƻŘŜƪǎƻƳ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƘ ƴŀőŜƭΦ 

bƻǘǊŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƧŜ ǇǊƛ ŘƻƭƻőŀƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾΣ ǇƻŘǊƻőƛƧ ƛƴ ƻōǎŜƎŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜƎŀ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧŀΣ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ 
neodvisna. Zaposleni, ki opravljajo naloge notranjega revidiranja, v skupini ne opravljajo nobenih drugih nalog, 
ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛƭŜ ƴŀǎǇǊƻǘƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎƻǾ ƛƴ ƻƎǊƻȊƛƭŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻǎǘΦ 

± ƭŜǘǳ нлнн ƧŜ bƻǘǊŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ bƻǘǊŀƴƧƻ ǊŜǾƛȊƛƧƻ {ƪǳǇƛƴŜ 
CƻǊǘŜƴƻǾŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭŀ мм ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƘ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾ ƛƴ о ƛȊǊŜŘƴŜ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ 
ǇǊŜƎƭŜŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƧŜ bƻǘǊŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 
Mercator d. o. o samostojno izvedla ali sodelovala pri ƛȊǾŜŘōƛ ǑŜ мн ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƘ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾ Ǿ 
ŘǊǳƎƛƘ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ȊƴƻǘǊŀƧ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀΦ hŘ ǎƪǳǇƴƻ о ƛȊǊŜŘƴƛƘ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƘ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾ ƛƴ 
ƛȊŘŀƴƛƘ ǇƻǊƻőƛƭ ǎǘŀ ŘǾŜ ǘŜƳŜƭƧƛƭƛ ƴŀ ǇǊƛƧŀǾƛ ǇǊŜƪƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƛƧŀǾ ǎǇƻǊƴŜƎŀ ǊŀǾƴŀƴƧŀ ηtƻǾŜƧƳƻζΦ 

5ǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ǿ ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ƪŀƪƻǊ ǘǳŘƛ Ǿ ǾǎŜƘ ŘǊǳƎƛƘ ŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ Ǿ 
Skupini Fortenova razumemo kot enega izmed temeljev nadaljnjega uspeha Skupine. Podpiramo kulturo 
ƻŘǇǊǘƻǎǘƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴŀƧǾƛǑƧƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǇƻǑǘŜƴƻǎǘƛ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΦ bŀ ǇƻōǳŘƻ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ǎƳƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳ 
ǇǊƛƧŀǾ ǎǇƻǊƴŜƎŀ ǊŀǾƴŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ǇƻƛƳŜƴƻǾŀƭƛ ηtƻǾŜƧƳƻζΦ bƻǎƛƭŜŎ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƧŜ bƻǘǊŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ŘǊǳȌōŜ 
Poslovni sistem Mercator d. o. o. 

Pravila v zvezi s tem smo zapisali v dƻƪǳƳŜƴǘǳ ηtƻƭƛǘƛƪŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ƪ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜƳǳ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴŜƳǳ ǊŀǾƴŀƴƧǳζΣ 
ƪƛ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳΦ /ƛƭƧ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƧŜ ǎǇƻŘōǳŘƛǘƛ ǾǎŜ ŘƻōǊƻƴŀƳŜǊƴŜ ǇǊƛƧŀǾƛǘŜƭƧŜ ƛƴ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőƛǘƛΣ Řŀ ǇƻƎǳƳƴƻ 
ƛȊǊŀȊƛƧƻ ƪŀƪǊǑƴŜ ƪƻƭƛ ǎƪǊōƛΣ ǇƻƳƛǎƭŜƪŜ ƛƴ ƻǇŀȌŀƴƧŀ ƎƭŜŘŜ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜƎa poslovanja ali spornih poslovnih praks 
Ǿ aŜǊŎŀǘƻǊƧǳΣ Řŀ ǎ ƘƛǘǊƛƳ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜƳ ǇǊƛƧŀǾ ǇǊŜǇǊŜőƛƳƻ ǎǇƻǊƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊŀƪǎŜ ƛƴ ƪŀƪǊǑƴƻ ƪƻƭƛ ǑƪƻŘƻ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ 
ƪƻǘ ǘǳŘƛ {ƪǳǇƛƴƻΣ ǇǊŜŘŜƴ ǎŜ ȊƎƻŘƛΣ Řŀ ǾǎŜƳ ŘƻōǊƻƴŀƳŜǊƴƛƳ ǇǊƛƧŀǾƛǘŜƭƧŜƳ ȊŀƎƻǘƻǾƛƳƻ ȊŀǑőƛǘƻ ǇǊŜŘ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƳi 
ǇƻǾǊŀőƛƭƴƛƳƛ ǳƪǊŜǇƛ όȊƭŀǎǘƛ ǑƛƪŀƴƛǊŀƴƧŜƳΣ ƴŀŘƭŜƎƻǾŀƴƧŜƳ ŀƭƛ ǳǎǘǊŀƘƻǾŀƴƧŜƳύ ǘŜǊ Řŀ Ȋ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƳ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜƳ 
ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜƳ ǇǊƛƧŀǾ ǑŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǎǇƻŘōǳŘƛƳƻ ŜǘƛőƴƻΣ ƳƻǊŀƭƴƻ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴƻ ǊŀǾƴŀƴƧŜΦ 
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Zunanja revizija 

5ǊǳȌōŀ ƧŜ ǎƪƭŀŘƴƻ Ȋ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ȊŀǾŜȊŀƴŀ ƪ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾΦ bŀƳŜƴ ǊŜǾƛȊƛƧŜ 
ƧŜ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǎǘƻǇƴƧƻ ȊŀǳǇŀƴƧŀ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΦ wŜǾƛȊƻǊ Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƛƳƛ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƳƛ ǇƻǎǘƻǇƪƛ ƛƴ 
ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǇǊŜǾŜǊƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜ ƛƴ ƛȊǊŀȊƛ ƳƴŜƴƧŜ ƻ ǘŜƳΣ ŀƭƛ ǎƻ Ǿ ǾǎŜƘ ǇƻƳŜƳōnih pogledih sestavljeni v 
ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛƳŜǊƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΦ 

hǊƎŀƴƛ ŘǊǳȌōŜ 
tǊŀǾƛƭŀ ŘǊǳȌōŜ ƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧǳ őƭŀƴƻǾ ƻǊƎŀƴƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ŀƭƛ ƴŀŘȊƻǊŀ ǘŜǊ ƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ ǎǘŀǘǳǘŀ 

hǊƎŀƴŀ ŘǊǳȌōŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊŀ ǎǘŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ƛƴ ǎƪǳǇǑőƛƴŀΦ  

5ǊǳȌōƻ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ǾƻŘƛƭƻ ǘǊƛőƭŀƴǎƪƻ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻΣ ƪƛ ǎƻ Ǝŀ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƭƛ 
predsednik poslovodstva ς ƎŜƴŜǊŀƭƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ƛƴ ŘǾŀ őƭŀƴŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ - ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀΦ ~ǘŜǾƛƭƻ őƭŀƴƻǾ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀΣ 
ƴŀőƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŀ Ǉƻƻōƭŀǎǘƛƭŀ Řƻƭƻőŀ ŀƪǘ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ŘǊǳȌōŜΦ   

9Řƛƴƛ ŘǊǳȌōŜƴƛƪ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦŘΦΣ ¦ƭΦ aŀǊƛƧŀƴŀ 2ŀǾƛŏŀ мΣ 
млллл ½ŀƎǊŜōΣ IǊǾŀǑƪŀΦ 

{ƪǳǇǑőƛƴŀ ǎƪƭŜǇŀ ƻ ȊŀŘŜǾŀƘΣ ƪƛ ƧƛƘ Řƻƭƻőŀǘŀ Ȋŀƪƻƴ ƛƴ ŀƪǘ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ŘǊǳȌōŜΦ 

¦ǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ  
5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ǑŜ ƴƛ ǎǇǊŜƧŜƭŀ ǇƻǎŜōƴŜƎŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ 
raznolikosti, vendar si v praksi prizadeva k njenemu izvajanju glede naslednjih vidikov: spol, starost, izobrazba in 
ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜΦ tƻƭƛǘƛƪƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛΣ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘƛ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 
Mercator d. o. o. sprejela v letu 2023.  
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 ±ǇƭƛǾ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊ ƛƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘƛ 

na poslovanje 

Gospodarske razmere v letu 2022 

YŀȊŀƭƴƛƪƛ ǊŀȊǇƻƭƻȌŜƴƧŀ Ȋŀ ŜǾǊǎƪƻ ƻōƳƻőƧŜ ǎƻ ǎŜ ƴƻǾŜƳōǊŀ ƛƴ ŘŜŎŜƳōǊŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƭƛΣ ǑŜ ǾŜŘƴƻ Ǉŀ Ȋŀ ȊŀŘƴƧŜ őŜǘǊǘƭŜǘƧŜ 
ƴŀƪŀȊǳƧŜƧƻ ƳƻȌƴƻ ƪǊőŜƴƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ aŜŘőŜǘǊǘƭŜǘƴŀ Ǌŀǎǘ .5t ŜǾǊǎƪŜƎŀ ƻōƳƻőƧŀ ǎŜ ƧŜ ƻō Ǿƛǎƻƪƛ 
ƛƴŦƭŀŎƛƧƛΣ ȊŀƻǎǘǊŜƴƛƘ ǇƻƎƻƧƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ƴƛȊƪŜƳ ȊŀǳǇŀƴƧǳ Ǿ ǘǊŜǘƧŜƳ őŜǘǊǘƭŜǘƧǳ ǇǊŜŎŜƧ ǳǇƻőŀǎƴƛƭŀΣ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ 
őŜǘǊǘƭŜǘƧǳ Ǉŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŜ ƪŀȊŀƭƴƛƪŜ ƭŜ ǘŀ ƴŀƪŀzuje upad aktivnosti. Kazalniki zaupanja (ESI, PMI) za evrsko 
ƻōƳƻőƧŜ ǎƻ ǎŜ ǎƛŎŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŀ ƛƴ ŘŜŎŜƳōǊŀ ƻō ǇƻǇǳǑőŀƴƧǳ ƛƴŦƭŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƛǘƛǎƪƻǾΣ ƳŀƴƧǑŜƳ ǇŀŘŎǳ ƴŀǊƻőƛƭ Ǿ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ ƛƴ ǇƻǊŀǎǘǳ ȊŀǳǇŀƴƧŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻǾŜőŀƭƛΣ ŀ ƻǎǘŀƧŀƧƻ ƴŀ ƴƛȊƪƛƘ ǊŀǾƴŜƘΦ ±ǊŜŘƴƻǎǘ ǎŜǎtavljenega kazalnika 
taL ƧŜ ǘŀƪƻ ŘŜŎŜƳōǊŀ ȌŜ ǑŜǎǘƛ ƳŜǎŜŎ ȊŀǇƻǊŜŘ ƻǎǘŀƭŀ ǇƻŘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ рлΣ ƪŀǊ ƧŜ ƴŀƧŘƭƧŜ Ǉƻ ƭŜǘǳ нлмоΦ tǊƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ƪƭƛƳƛ ό9{Lύ ƧŜ ōƛƭƻ ŘŜŎŜƳōǊŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƳŜǎŜŎŜƳ ǇǊŜƧ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ǾŜőƧŜ Ǿ ǾǎŜƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ ƛƴ ƳŜŘ 
ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƛΣ ƳŜŘƭŜǘƴƻ Ǉŀ ƧŜ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƻǎǘŀƭƻ ǇǊŜŎŜƧ ƳŀƴƧǑŜΦ ¢ǳŘƛ Ǿ ƴŜƳǑƪŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ǎŜ ƧŜ ǊŀȊǇƻƭƻȌŜƴƧŜ 
ŘŜŎŜƳōǊŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƳŜǎŜŎŜƳ ǇǊŜƧ ǇƻƴƻǾƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƭƻΣ LŦƻ ƪŀȊŀƭƴƛƪ ƧŜ ȊŀȊƴŀƭ ǾŜő ƻǇǘƛƳƛȊƳŀ ƎƭŜŘŜ ǘǊŜƴǳǘƴŜƎŀ 
poslovanja in aktivnosti v prihodnjih mesecih. 

Podobno kot ƪŀȌŜƧƻ ǇǊŜŘƘƻŘƴŜ ƴŀǇƻǾŜŘƛ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧΣ ǘǳŘƛ 9/. ό9ǾǊƻǇǎƪŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ōŀƴƪŀύ ǇǊƛőŀƪǳƧŜ 
Ȋƴŀǘƴƻ ǳǇƻőŀǎƴƛǘŜǾ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ Ǌŀǎǘƛ ŜǾǊǎƪŜƎŀ ƻōƳƻőƧŀ ƭŜǘŀ нлноΦ hō ǇƻǾŜőŀƴƛ ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǘƛΣ ǾƛǎƻƪƛƘ ŎŜƴŀƘΣ 
ǎƭŀōƭƧŜƴƧǳ ƪǳǇƴŜ Ƴƻőƛ ƎƻǎǇƻŘƛƴƧǎǘŜǾΣ ǳǇƻőŀǎƴƛǘǾƛ ǎǾŜǘƻǾƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛƴ ǎǘǊƻȌƧƛƘ ǇƻƎƻƧƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƴŀƧ ōƛ 
ǎŜ Ǌŀǎǘ ŜǾǊǎƪŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƭŜǘƻǎ ǳǇƻőŀǎƴƛƭŀ Ȋ ƭŀƴǎƪƛƘ оΣп ҈ ƴŀ лΣр ҈Σ ƭŜǘŀ нлнп Ǉŀ ƻō ƳŀƴƧǑŜƳ ǾǇƭƛǾǳ ǘǊŜƴǳǘƴƛƘ 
ȊŀǾƛǊŀƭƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƛƪƻǾ ȊƳŜǊƴƻ ƻƪǊŜǾŀƭŀ ƴŀ мΣф ҈Φ tƻ ƪǊŀǘƪƛ ǊŜŎŜǎƛƧƛ όȊŀŘƴƧŜ őŜǘǊǘƭŜǘƧŜ нлнн ƛƴ ǇǊǾƻ őŜǘǊǘƭŜǘƧŜ нлноύ 
ƴŀƧ ōƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ Ǿ ŘǊǳƎƛ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ƭŜǘƻǑƴƧŜƎŀ ƭŜǘŀ ƻƪǊŜǾŀƭŀΣ ƪƻ ƴŀƧ ōƛ ǎŜ Ǉƻ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŀƘ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ 
ǎŎŜƴŀǊƛƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ǘǊƎ ǇƻƴƻǾƴƻ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌƛƭΣ ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǘ ȊƳŀƴƧǑŀƭŀΣ ƻȊƪŀ ƎǊƭŀ Ǿ ŘƻōŀǾƴƛƘ ǾŜǊƛƎŀƘ ǎǇǊƻǎǘƛƭŀΣ ǊŜŀƭni 
ŘƻƘƻŘŜƪ ȊǾƛǑŀƭΣ ȊǳƴŀƴƧŜ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜ Ǉŀ ƻƪǊŜǇƛƭƻΦ LƴŦƭŀŎƛƧŀ όIL/tύ ƴŀƧ ōƛ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƴŜƪŀƧ ƳŜǎŜŎƛƘ ƻǎǘŀƭŀ 
ǾƛǎƻƪŀΣ ǎŀƧ ƴŀ ŎŜƴŜ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ǇǊƛǘƛǎƪƛ ƛȊ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜ ǾŜǊƛƎŜΣ ǇǊŜǘŜƪƭŀ ŘŜǇǊŜŎƛŀŎƛƧŀ ŜǾǊŀ ƛƴ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ 
delovne sile. Tekom leta 2023 pa ƴŀƧ ōƛ ǎŜ ƻō ǇŀŘŎǳ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎŜƴǘƻǾ ǇƻǎǘƻǇƻƳŀ ȊƴƛȌŜǾŀƭŀ ƛƴ ǎŜ Ȋ ƭŀƴǎƪƛƘ уΣп ҈ 
ƭŜǘƻǎ ǳǇƻőŀǎƴƛƭŀ ƴŀ сΣо ҈ ǘŜǊ ƭŜǘŀ нлнп ƴŀ оΣп ҈Φ 

YƭƧǳőƴƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƪŀȊŀƭƴƛƪƛ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ǘǊƎǳ aŜǊŎŀǘƻǊƧŜ-

vega poslovanja v maloprodajni dejavnosti2 

V Sloveniji so se tudi Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ őŜǘǊǘƭŜǘƧǳ ƭŜǘŀ нлнн ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ȊƴƛȌŀƭŜΤ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ƪƭƛƳŀ ǎŜ ƧŜ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ŘǾŜƘ ƳŜǎŜŎƛƘ ƭŜǘŀ нлнн ƛȊōƻƭƧǑŀƭŀΣ ŀ ƻǎǘŀƧŀ ƴƛȌƧŀ ƪƻǘ ƭŜǘƻ ǇǊŜƧΦ tƻǘŜƳ ƪƻ ƧŜ ōƛƭ 
ƛȊǾƻȊƴƛ ǘǊȌƴƛ ŘŜƭŜȌ ōƭŀƎŀ ƴŀ ǘǊƎŜ 9¦ ǘǳŘƛ Ǿ ǘǊŜǘƧŜƳ őŜǘǊǘƭŜǘƧǳ ƭŜǘŀ нлнн ƳŜŘƭŜǘƴƻ ƴƛȌƧƛΣ ǎŜ ƧŜ Ǌŀǎǘ Ǿ ƛȊǾƻȊƴŜƳ ŘŜƭǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ǇǊƻǘƛ ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǳƳƛǊƧŀƭŀΦ ± {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǎƳƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ōŜƭŜȌƛƭƛ ǇŀŘŜŎ .5tΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋŀ 3,6 
ƻŘǎǘƻǘƴŜ ǘƻőƪŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƭŜǘƻƳ нлнмΣ ƪƻ ǎƳƻ ōŜƭŜȌƛƭƛ Ǌŀǎǘ .5t-ja. Rŀǎǘ ǎƳƻ ōŜƭŜȌƛƭƛ ǇǊƛ ƛƴŦƭŀŎƛƧƛΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнн ȊƴŀǑŀƭŀ 10,3 ҈Σ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ Ȋŀ 8,9 ƻŘǎǘƻǘƴŜ ǘƻőƪŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƭŜǘƻƳ нлнмΦ {ǘƻǇƴƧŀ 
ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘƛ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ȊƴŀǑŀƭŀ рΣу ҈Σ ƛƴ ǎŜ ƧŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƭŜǘƻƳ нлнм ȊƴƛȌŀƭŀ Ȋŀ мΣф ƻŘǎǘƻǘƴŜ ǘƻőƪŜΦ  

 
2 Gospodarske razmere so komentirane na podlagi naslednjih virov podatkov: UMAR (Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize 
ƛƴ ǊŀȊǾƻƧύΣ 9/. ό9ǾǊƻǇǎƪŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ōŀƴƪŀύΣ {ϧt όōƻƴƛǘŜǘƴŀ ŀƎŜƴŎƛƧŀ {ǘŀƴŘŀǊŘϧtƻƻǊϥǎύΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƴƛ ǳǊŀŘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŘǊȌŀǾΣ LaC (Mednarodni 
ŘŜƴŀǊƴƛ ǎƪƭŀŘύΣ ǘǊȌƴƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ bƛŜƭǎŜƴ ƛƴ 9/ ό9ǾǊƻǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀύΦ 
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±ǇƭƛǾ ǘǊȌƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧƻΥ wŀȊǇƻƭƻȌŜƴƧŜ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ3 Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǎŜ ƧŜΣ ƻō ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀ нлннΣ ƴŀ ƳŜǎŜőƴƛ 
ǊŀǾƴƛ ƛȊōƻƭƧǑŀƭƻΣ ƴŀ ƭŜǘƴƛ Ǉŀ ǇƻǎƭŀōǑŀƭƻΦ bŀ ƳŜǎŜőƴƛ ǊŀǾƴƛ ǎƻ ǎŜ ƛȊōƻƭƧǑŀƭŀΣ ƴŀ ƭŜǘƴƛ ǊŀǾƴƛ Ǉŀ ǇƻǎƭŀōǑŀƭŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ 
ƎƭŜŘŜ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ Ǿ ƎƻǎǇƻŘƛƴƧǎǘǾǳΣ ƎƭŜŘŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊ Ǿ ŘǊȌŀǾƛΣ ƎƭŜŘŜ ǾŜőjih nakupov in trenutno 
Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ Ǿ ƎƻǎǇƻŘƛƴƧǎǘǾǳΦ ± ƭŜǘǳ нлннΣ ǎŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ őŜǘǊǘƭŜǘƴƻ ŘƛƴŀƳƛƪƻΣ ƻŎŜƴƧǳƧŜ пΣт ҈ ƭŜǘƴƻ Ǌŀǎǘ .5tΦ 
YƻǑŀǊƛŎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǇƻǘǊŜōǑőƛƴ ƧŜ ōƛƭŀ ŘŜŎŜƳōǊŀ ƳŜŘƭŜǘƴƻ ŘǊŀȌƧŀ Ȋŀ млΣу ҈Φ /ŜƴŜƧǑŜ ŜƴŜǊƎŜƴǘŜ ƧŜ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭŀ 
ǇƻǎǇŜǑŜƴŀ Ǌŀǎǘ ŎŜƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ Ǿ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘΣ ƎƻǎǘƛƴǎƪƛƘ ƛƴ ǑǇƻǊǘƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘΦ 5ƻƳŀőŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ 
ƻǎǘŀƧŀ ǎƻƭƛŘƴŀΦ wŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŀ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƻǎǘ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀ ƭŜǘƴƛ ǊŀǾƴƛ ƛȊǊŜŘƴƻ ƴƛȊƪŀΦ wŀǎǘ Ǉƭŀő ǎŜ ƧŜ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ƪǊŜǇƛƭŀ4. 
DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ǊŀȊǇƻƭƻȌŜƴƧŜ ǎŜ ƧŜ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлннΣ ƴŀ ƳŜǎŜőƴƛ ǊŀǾƴƛ ƛȊōƻƭƧǑŀƭƻ όҌнΣп҈ύΣ ƴŀ ƭŜǘƴƛ ǊŀǾƴƛ Ǉŀ ȊƴƛȌŀƭƻ ό-
оΣу҈ύΦ bŀ ƳŜǎŜőƴƻ ȊǾƛǑŀƴƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜƎŀ ǊŀȊǇƻƭƻȌŜƴƧŀ ƧŜ ƴŀƧōƻƭƧ ǾǇƭƛǾŀƭ ƪŀȊŀƭƴƛƪ ȊŀǳǇŀƴƧŀ ƳŜŘ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƛΣ ƴŀ 
ƭŜǘƴƻ ǇƻǎƭŀōǑŀƴƧŜ Ǉŀ ƪŀȊŀƭƴƛƪ ȊŀǳǇŀƴƧŀ Ǿ ǇǊŜŘŜƭƻǾŀƭƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ5. 

YƻƴƪǳǊŜƴőƴƻ ƻƪƻƭƧŜΥ tƻƭŜƎ ƪƭŀǎƛőƴƛƘ ǘǊƎƻǾŎŜǾ όaŜǊŎŀǘƻǊΣ {ǇŀǊΣ ¢ǳǑύ ǘǳŘƛ ƻǎǘŀƭŜ ǾŜőƧŜ ǘǊƎƻǾǎƪŜ ǾŜǊƛƎŜ όIƻŦŜǊΣ [ƛŘƭ 
ƛƴ 9ǳǊƻǎǇƛƴύ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǘǊȌƴƛ ŘŜƭŜȌΦ ± {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǎƻŘƻōƴŀ ǘǊƎƻǾƛƴŀ ǇƻƪǊƛǾŀ фо ҈ ǘǊƎŀ6.  

 

 
3 {¦w{ ό{ǘŀǘƛǎǘƛőƴƛ ǳǊŀŘ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜύΥ aƴŜƴƧŜ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŀΣ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
4 Banka Slovenije: Napovedi makroekonomskih gibanj v Sloveniji, december 2022 
5 SURS: Gospodarska klima, Slovenija, december 2022 
6 ±ŀƭƛŎƻƴΣ aŜǊƧŜƴƧŜ ǘǊȌƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ Ȋ ŀƴƪŜǘƴƻ ƳŜǘƻŘƻΣ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
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 Prodajni formati 
 

± ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ŀƪǘǳŀƭƴƛƳ ǘǊȌƴƛƳ ǘǊŜƴŘƻƳ ǎƭŜŘƛƳƻ Ȋ ƴŜƴŜƘƴƛƳ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ǎǾƻƧƛƘ 

ǇǊƻŘŀƧŀƭƴ ǘŜǊ ƘƛǘǊƛƳ ǳǾŀƧŀƴƧŜƳ ǎƻŘƻōƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾΦ ±ǎŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ ǇƻǎǘŀƧŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾŜƴ ǊŀȊǾƻƧ ƴƻǾƛƘ 

ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ǘǊƎƻǾƛƴΣ ƪƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǘǊȌƴƛƳƛ ǘǊŜƴŘƛ Ǿ ƻǎǇǊŜŘƧŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊƛǊƻőƴƻǎǘΣ ƘƛǘǊƻǎǘΣ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ŘŜƴŀǊ ǘŜǊ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ƛȊōƛǊŜ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǘŜǊ ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΦ ±ŜŘƴƻ ōƻƭƧ ƧŜ Ǿ ƻǎǇǊŜŘƧǳ ǘǳŘƛ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ƪƭŀǎƛőƴŜ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛƴ 

ǎǇƭŜǘƴŜƎŀ ƴŀƪǳǇƻǾŀƴƧŀΦ YǳǇŎƛ Ǿ ǾǎŀƪŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƧƻ ōǊŜȊƘƛōƴƻΣ ŎŜƭƻǾƛǘƻ ƴŀƪǳǇƻǾŀƭƴƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻ bodisi na 

ǎǇƭŜǘǳ ŀƭƛ Ǿ ŦƛȊƛőƴƛ ǘǊƎƻǾƛƴƛΦ  

YƭƧǳőƴŀ ƧŜ ǘƻǊŜƧ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘ ƴŀ ƪǳǇŎŀΣ ƪƛ Ƴǳ ȌŜƭƛƳƻ ǇƻƴǳŘƛǘƛ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ƛȊŘŜƭƪŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ǿ ǎƻŘƻōƴƻ 

ƻōƭƛƪƻǾŀƴŜƳ ǇǊƻŘŀƧƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ ƴŀ őƛƳ ǾŜőƧŜƳ ǑǘŜǾƛƭǳ ƭƻƪŀŎƛƧΦ 

± ƭŜǘǳ нлнн ǎƻ ǇƻǘŜƪŀƭŀ ǾƭŀƎŀƴƧŀ Ǿ ƻōƴƻǾƻ ƛƴ ǑƛǊƛǘŜǾ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ƳǊŜȌŜΦ bŀƧǾŜőƧƛ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ƧŜ ōƛƭ ƴŀ prenovah 

ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ aŀǊƪŜǘ Ŝƴƻǘ, na novo odprta je bila ena enota. Prenovljene Mercatorjeve prodajalne kupcem 

ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǎƻŘƻōƴŜƧǑŜ ƴŀƪǳǇƻǾŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ǉŀ ǎƻ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŜ ƴŀƧƴƻǾŜƧǑƛƳ 

ǘǊŜƴŘƻƳΦ ±ǎŜ ōƻƭƧ Ǿ ƻǎǇǊŜŘƧŜ ǇǊƛƘŀƧŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ ǎǘǊŜȌƴŜƎŀ ƛƴ ǎŀƳƻǇƻǎǘǊŜȌƴŜƎŀ ƴŀőƛƴŀ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ 

ƻŘŘŜƭƪƛƘ ƪǊǳƘŀ ƛƴ ŘŜƭƛƪŀǘŜǎŜΦ tƻǎǇŜǑŜƴƻ ǎŜΣ ǘǳŘƛ Ǿ ƳŀƴƧǑŜ ŦƻǊƳŀǘŜΣ ǳǾŀƧŀƧƻ ǎŀƳƻǇƻǎǘǊŜȌƴŜ ōƭŀƎŀƧƴŜΦ [Ŝ-te 

ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƪǳǇŎŜƳ ƘƛǘŜǊ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ȊŀƪƭƧǳőŜƪ ƴŀƪǳǇŀΦ 

Marketi {ƘƻǇǇƛƴƎ aǳǊǎƪŀ {ƻōƻǘŀΣ bƻǾŜ CǳȌƛƴŜ уΣ DŀƳŜƭƧƴŜΣ 5ǊŀǾƻƎǊŀŘΣ [ƻƪŀ 2ǊƴƻƳŜƭƧ ƛƴ Dƻǘƴŀ Ǿŀǎ so s 

ŎŜƭƻǾƛǘƻ ǇǊŜƴƻǾƻ Řƻōƛƭƛ ƴƻǾƻΣ ƳƻŘŜǊƴƻ ǇƻŘƻōƻΣ ǾŜőƧŜ ƻŘŘŜƭƪŜ ǎǾŜȌƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ǑƛǊǑƻ ǇƻƴǳŘōƻ ǘŜǊ ǇǊƛƧŜǘƴƻ 

nakupovalno okolje z novo ƎǊŀŦƛőƴƻ ǇƻŘƻōƻ ǘŜǊ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ ½ ǾƛŘƛƪŀ ǇƻƴǳŘōŜ ǎƻ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ Ǿ ƻǎǇǊŜŘƧǳ 

ōƻƎŀǘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƛ ƻŘŘŜƭƪƛ ǎǾŜȌŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǇŜƪŀǊƴŀ ǎ ǎŀƳƻǇƻǎǘǊŜȌōƻ ƪǊǳƘŀΣ ŘŜƭƛƪŀǘŜǎŀΣ Ǿ ŘǾŜƘ ŜƴƻǘŀƘ Ǉŀ ǘǳŘƛ 

ǘƻǇƭƻǘŜƪŀΦ 9ƴƻǘŀƳ ǎŜ ƧŜ ƻō ǇǊŜƴƻǾƛ ŘŜƭƴƻ ǇƻǾŜőŀƭ ǘǳŘƛ ǇǊƻŘŀƧƴƛ prostor. 
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 tǊŜƴƻǾŀ ƳŀǊƪŜǘŀ 2ǊƴƻƳŜƭƧ 

 

V sklopu marketov je bil v letu 2022 ƻŘǇǊǘ ƴƻǾΣ ǎƻŘƻōŜƴ ƳŀǊƪŜǘ aƻǎǘŜ ¿ƛǊƻǾƴƛŎŀΦ V prodajalni, ki se razprostira 

ƴŀ ǎƪƻǊŀƧ плл ƪǾŀŘǊŀǘƴƛƘ ƳŜǘǊƻǾ ǇƻǾǊǑƛƴΣ ǎƻ Ǿ ǇƻƴǳŘōƻ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƴƻǾƻǎǘƛ ƪƻǘ ǎƻΥ ǘƻǇƭƻǘŜƪŀΣ ǇƻƴǳŘōŀ 

ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ƘǊŀƴŜ Ȋŀ ƳŀƭƛŎƻ όǎŜƴŘǾƛőƛΣ ǎƻƭŀǘŜΣ ǎƭŀǑőƛŎŜΣΦΦύΣ ǾŜő ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ǇƻƴǳŘōŀ ǇƛȊȊŜ ƛƴ ƻǎǘŀƭƛƘ ǘƻǇƭƛƘ 

ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ǇǊƛƳŜǊƴƛƘ Ȋŀ ǘŀƪƻƧǑƴƧƻ ȊŀǳȌƛǘƧŜ. 

 

Sestava trgovin po prodajnih formatih na dan 31. 12. 2022 

 

  

 
   

 tǊŜƴƻǾŀ ƳŀǊƪŜǘŀ aƻǎǘŜ ¿ƛǊƻǾƴƛŎŀ 
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 Upravljanje blagovnih skupin 
 

V obdobju 1-мн нлнн ǎƳƻ Ȋ ŀƪǘƛǾƴƻ ǇƻŘǇƻǊƻ ŘƻƳŀőƛƳ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜƳ ǘŜǊ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ŘƻƳŀőŜ ƛƴ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻƴǳŘōŜ Ǿ 
Mercatorjevih prodajalnah nadaljevali podpiranje lokalnemu gospodarstvu.  

bŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ǎƳƻ Ȋ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧƛ ƴŀǑƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƪŀǊ ƧŜ ŘƻǇǊƛƴŜǎƭƻ ƪ ƪŀƪƻǾƻǎǘi storitve na samem prodajnem 
ƳŜǎǘǳΦ bŀǑŀ ŎŜƭƻǎǘƴŀ ǇƻƴǳŘōŀ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧƛƭŀ ƴŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǘŜǊ ǳǾŀƧŀƴƧǳ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ǘǊŜƴŘƻǾΣ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻő 
vse nove zakonodajne smernice. S stalnim spremljanjem trga in razmer, trendov smo bili nenehno usmerjeni k 
zadovoljsǘǾǳ ƴŀǑŜƎŀ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪŀ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴŜ ǳǇƻǊŀōƴƛǑƪŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ǘŜǊ ŎƛƭƧŜƳ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ 
ǇƻƴŀǾƭƧŀƧƻőŜƎŀ ƴŀƪǳǇŀΣ ȊǾŜǎǘƻōŜ ƪǳǇŎŜǾΦ  

±Ŝƭƛƪ ƴŀǇǊŜŘŜƪ ǎƳƻ ƴŀǊŜŘƛƭƛ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ǎǇƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǎǘƻǇƛƭƛ ǑŜ ƪƻǊŀƪ ŘƭƧŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻő ǘǊŜƴŘŜ Ǿ 
smeri digitalizacije sveta. 

YƭƧǳőƴŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ ǎƻ ōƛƭŜ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǳǎƳŜǊƧŜƴŜ ƪ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΥ 

 ŘƻƎǊŀŘƛǘƛ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƻ ƭƛƴƛƧƻ ǘǊƎƻǾǎƪƛƘ ȊƴŀƳƪ ƛƴ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ƴŀƧōƻƭƧǑƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ŘŜƴŀǊΤ 
 ǇǊƛǇŜƭƧŀǘƛ ƴƻǾŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴŜ ŀǊǘƛƪƭŜ ƴŜȌƛǾƛƭǎƪŜƎŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀΤ 
 ǾȊŘǊȌŜǾŀǘƛ ƛƴ ŘƻǇƻƭƴƧŜǾŀǘƛ ǇƻƴǳŘōƻ ƭƻƪŀƭƴƛƘΣ ŘƻƳŀőƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΤ 
 ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƻ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀǘƛ ǎŜȊƻƴǎƪŜ ƛƴ ōƻǊȊƴŜ ƛȊŘŜƭƪŜΤ 

 ǎǇǊŜƳƭƧŀǘƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜ ŎŜƴŜ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ȊƴŀƴƛƘ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ ȊƴŀƳƪ ƛƴ ǘǊƎƻǾǎƪƛƘ ȊƴŀƳƪ ǘŜǊ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘΤ 

 ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƻ ǇƻƴǳŘōƻ Ǿ ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƭƴƻπǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘ ǘŜǊ Řŀǘƛ ǇƻǎŜōŜƴ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ƴŀ 
ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǾŜȊŀƴƛƘ ƴŀ ƭƻƧŀƭƴƻǎǘ tƛƪŀΤ 

 ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀǘƛ ǇǊƻŘŀƧƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ Řƻ ƴƛǾƻƧŀ ƛȊŘŜƭƪŀΤ 
 ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀǘƛ ƛƴ ƴŀŘƎǊŀŘƛǘƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƴŀ ǎŀƳŜƳ ǇǊƻŘŀƧƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ Ȋ ƎƭŀǾƴƛƳ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ƴŀǑƛƘ ǎǾŜȌƛƘ ƻŘŘŜƭƪƛƘΦ  
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 ¢ǊȌŜƴƧŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ȊǾŜǎǘƻōŜ 

Programi zvestobe in blagovne znamke7
 

tǊƻƎǊŀƳƛ ȊǾŜǎǘƻōŜ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ aŜǊŎŀǘƻǊƧǳ ŘǊŀƎƻŎŜƴ ǾƛǊ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ǇƻǘǊƻǑƴƛǑƪƛƘ ƴŀǾŀŘŀƘ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ 

ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ƴŀ ǾǎŜƘ ǘǊƎƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ tƻŘŀǘƪƛ ǾŜő ƪƻǘ трл ǘƛǎƻő ŀƪǘƛǾƴƛƘ ƛƳŜǘƴƛƪƻǾ ƪŀǊǘƛŎ ȊǾŜǎǘƻōŜ v 

{ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƴŀ ǘǊŜƴŘŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǘǊƎŀΦ YǳǇŎƛ ƭŀƘƪƻ 

ƛȊōƛǊŀƧƻ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǘƛǇƛ ƪŀǊǘƛŎΣ ƪƛ ƴŀƧōƻƭƧ ǳǎǘǊŜȊŀƧƻ ƴƧƛƘƻǾŜƳǳ ƴŀőƛƴǳ ƴŀƪǳǇƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǾŀǊőŜǾŀƴƧŀΦ IƪǊŀǘƛ Ǉŀ 

ǊŀȊǾƛƧŀƳƻ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜΣ ƳƻōƛƭƴŜ ƛƴ ǇƭŀőƛƭƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ 

 

!ƪǘƛǾƴƛ ƪŀǊǘƛőŀǊƧƛ Program zvestobe Blagovna znamka 

757.713 

 
 

 

¢ǊȌŜƴƧŜ 

± ƭŜǘǳ нлнн ǎƳƻ ǎŜ Ǿ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƧƻ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ƪƛ 

ƧŜ ƛȊǊŀȌŜƴŀ Ǿ ǇŜǘƛƘ ǎǘŜōǊƛƘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƧŜΣ  ƪƛ ǎƻ ǘǳŘƛ ƻǎƴƻǾŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ aŜǊŎŀǘƻǊΦ  

5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƧŀ ƪƻǘ ƪƭƧǳőƴŀ ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΥ 

  

DǊŜ Ȋŀ ǎǘŜōǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƧŜΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǘǳŘƛ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ 

nadaljevanju. 

tǊƻƧŜƪǘƛ ƛȊ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 

±ǎŀƪ ǾŀǑ ƴŀƪǳǇ ǑǘŜƧŜ 

V jeseni smo s kampanjo ±ǎŀƪ ǾŀǑ ƴŀƪǳǇ ǑǘŜƧŜ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜƳ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ǇƻŘǇƛǊŀƭƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻ ȌƛǾƛƭǎƪƻ-
ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƻΦ {ǇƻǊƻőƛƭƻ ƪǳǇŎŜƳ ƧŜ ǾŜȊŀƴƻ ƴŀ ǳƎƻŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊŜƧƳŜƧƻ Ȋ ƴŀƪǳǇƛ ǎ ǘŜŘŜƴǎƪƛƳƛ ŀƪŎƛƧŀƳƛΣ 
popusti, podeljevanjem pik, programi zǾŜǎǘƻōŜΣ ǳƎƻŘƴƻǎǘƳƛ ƪƻǘ ƧŜ ¢ǊŀƧƴƻ ȊƴƛȌŀƴƻ ƛƴ ƻǎǘŀƭƛƳƛ ŀƪŎƛƧŀƳƛ ǇǊƛ ƴŀǎΦ 

 
7 !ƪǘƛǾƴƛ ƪŀǊǘƛőŀǊ ƧŜ ǘƛǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ мн ƳŜǎŜŎƛƘ ƻǇǊŀǾƛƭ ǾǎŀƧ м ƴŀƪǳǇΦ  
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƧŜ ǎǇƻǊƻőƛƭƻ ǾŜȊŀƴƻ ǘǳŘƛ ƴŀ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀƪǳǇƻǾ ŘƻƳŀőŜ ǇƻƴǳŘōŜΣ ǎŀƧ Ȋ ǾǎŀƪƛƳ ƴŀƪǳǇƻƳ ƪǳǇŎƛ 
ǇƻƳŀƎŀƧƻ ƻƘǊŀƴƧŀǘƛ ƭƻƪŀƭƴƻ ȌƛǾƛƭǎƪƻ-pridelovalno industrijo in s tem podpirajo slovenske pridelovalce in 
ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭŎŜΦ Yŀƪƻ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƧŜ ǎŀƳƻƻǎƪǊōŀ Ǿ ǘŜƘ ȊŀƘǘŜǾƴƛƘ őŀǎƛƘΣ Ǉŀ ǎƻ ǇƻƪŀȊŀƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ŘƻƎŀƧŀƴƧŀΦ ± ǎƪǳǇƴƛ 
ƪŀƳǇŀƴƧƛ ǎƻ ǎŜ ƴŀƳ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭƛ ƴŀǑƛ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ aƭŜƪŀǊƴŀ tƭŀƴƛƪŀΣ YƳŜǘƛƧŀ WŀǊƪƻǾƛőΣ tŀƴǾƛǘŀΣ /ŜƭƧǎƪŜ ƳŜǎƴƛƴŜ ƛƴ 
Pekarna GroǎǳǇƭƧŜ Ǿ ƎƭŀǾƴŜƳ ŘŜƭǳ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŀΣ ŘǊǳƎƛ ƻƎƭŀǑŜǾŀƭŎƛ Ǉŀ Ǿ ǎǇƭŜǘƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛΦ hƎƭŀǑŜǾŀƭǎƪƻ 
ƪŀƳǇŀƴƧƻ ǎƳƻ ȊŀƻƪǊƻȌƛƭƛ Ȋ ǾŜőƧƛƳƛ ƳŜŘƛƧǎƪƛƳƛ ƘƛǑŀƳƛ ǘǳŘƛ Ȋ ǾǎŜōƛƴǎƪƛƳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ƻŘǇƛǊŀƭƛ ŀƪǘǳŀƭƴŜ 
ǘŜƳŜ ǎ ǎƻƎƻǾƻǊƴƛƪƛΦ aŜǊŎŀǘƻǊ ƻŘƪǳǇǳƧŜ ŘŀƭŜő ƴŀƧǾŜő ǎlovenskih izdelkov, kar 300.000 ton letno, v ponudbi 
imamo preko 20.000 slovenskih izdelkovΣ ǎƻŘŜƭǳƧŜƳƻ Ȋ ǾŜő ƪƻǘ ǎ 5.000 kmetijami in smo prisotni po vsej 
{ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ bŀƧōƻƭƧ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴŀ ƘǊŀƴŀ ƧŜ ƘǊŀƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎŀ ƛȊǾƻǊŀΣ ȊŀǊŀŘƛ ƪǊŀƧǑƛƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƛƘ Ǉƻǘƛ Ǉŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ōƻƭƧ ǎǾŜȌŀΦ 
½ ƛȊōƛǊƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘǇƛǊŀƳƻ ƭƻƪŀƭƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻΣ ŘƻƳŀőŜƎŀ ƪƳŜǘŀ ƛƴ ǇƻŘŜȌŜƭƧŜΦ LȊōƛǊŀ ƘǊŀƴŜ ƛȊ ƴŀǑŜ ƻƪƻƭƛŎŜ 
Ǉŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǘǳŘƛ ǎŀƳƻƻǎƪǊōƻΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ ǘŜƘ őŀǎƛƘ ǑŜ ǘƻƭƛƪƻ ōƻƭƧ ǇƻƳŜƳōƴŀΦ 

 

 

Ko nas ǇƻǾŜȌŜ ŘƻōǊŀ ƘǊŀƴŀΣ ǎƳƻ ǾŜŘƴƻ Ǿ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ ŘǊǳȌōƛ 

hō ŘƻōǊƛ ƘǊŀƴƛ ǎǘŜőŜƧƻ ŘƻōǊƛ ǇƻƎƻǾƻǊƛ ƛƴ ǎŜ ǊƻŘƛƧƻ ŘƻōǊŜ ƛŘŜƧŜΦ hō 

ŘƻōǊƛ ƘǊŀƴƛ ƴŀǎǘŀƴŜƧƻ ŘƻōǊƛ ǘǊŜƴǳǘƪƛΣ ƪƛ ƴŀǎ ǇƻǾŜȌŜƧƻΦ ½ŀǘƻ ǎŜ 

ǾŜŘƴƻ ǊŀŘƛ ȊōŜǊŜƳƻ ƻō ŘƻƳŀőŜƳ ƻƳƛȊƧǳ Ǿ ŘƻōǊƛ ŘǊǳȌōƛ ǎŀƳƛƘ 

dobrih ljudi. Da pƻȊŘǊŀǾƛƳƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ƛƴ ǎŜ Ǿ ȌƛǾƻ ŘǊǳȌƛƳƻ ǎ ǘƛǎǘƛƳƛΣ 

ƪƛ ƧƛƘ ƛƳŀƳƻ ƴŀƧǊŀƧŜΦ ½ ŘǊǳȌƛƴƻΣ ǎ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛΣ ǎ ǎƻǎŜŘƛΦ aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ 

ŜŘƛƴƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ǘǊƎƻǾŜŎΣ ƪƛ ȌŜ ƻŘ ǾŜŘƴƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ǇƻǾŜȊǳƧŜ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭŎŜΣ ƳŀƭŜ ƪƳŜǘƛƧŜ ƛƴ ŘƻƳŀőŜ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜ Ȋ 

ŘƻƳŀőƛƳƛ ƪǳǇŎƛΦ ¢ŀƪƻ ȌŜ ŘŜǎŜǘƭŜǘƧŀ ƴŀǎǘŀƧŀ ǘǊŘƴŀ ǾŜȊΣ ƪƛ ƴŀǎ ǾǎŜ 

ǎƪǳǇŀƧ ŘǊǳȌƛ ǎƪƻȊƛ ŘƻōǊƻ ƛƴ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƻ ƘǊŀƴƻΦ 2Ŝ ǇǊŀǾƛƧƻΣ Řŀ ƎǊŜ ƭƧǳōŜȊŜƴ ǎƪƻȊƛ ȌŜƭƻŘŜŎΣ ƎǊŜ ǇǊŀǾƻ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾƻ ƛƴ 

ȊŀǾŜȊƴƛǑǘǾƻ ǑŜ ǘƻƭƛƪƻ ōƻƭƧΦ ¿ƛǾƛƳƻ Ȋŀ ǘǊŜƴǳǘƪŜΣ ƪƻ ǎƳƻ ƭŀƘƪƻ ǎƪǳǇŀƧΣ ƪƻ ǎŜ ȊƻǇŜǘ Ȋ ǾŜǎŜƭƧŜƳ ŘǊǳȌƛƳƻΣ ƪƻ ǎŜ 

ǇƻƎƻǾŀǊƧŀƳƻΣ ǎŜ ǇƻǎƭǳǑŀƳƻΣ ǊŀȊǳƳŜƳƻ ƛƴ ǎǇƻǑǘǳƧŜƳƻΦ Yƻ ǎŜ ƛǎƪǊŜƴƻ ƴŀǎƳŜƧƛƳƻΣ ŀƭƛ Ǉŀ ƪŘŀƧ ǘǳŘƛ ƛǎƪǊƛǾƻ 

ǎǇƻǊŜőŜƳƻΦ [Ŝ ȊŀǘƻΣ Řŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ȊƻǇŜǘ ǇƻōƻǘŀƳƻΣ Řŀ ǊŀǎǘŜƳƻ ƪƻǘ ƭƧǳŘƧŜ ƛƴ ƪƻǘ ŘǊǳȌōŀΦ ½ŀǘƻ ǇǊŀȊƴǳƧŜƳƻ ƛƴ 

ǇƻȊŘǊŀǾƭƧŀƳƻ ŘƻōǊƻ ŘǊǳȌōƻ ǘǳŘƛ Ǿ aŜrcatorjevih komunikacijah, kjer smo za mizo povabili mnoge zanimive 

{ƭƻǾŜƴƪŜ ƛƴ {ƭƻǾŜƴŎŜΣ ƪŜǊ ǎŜ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀƳƻ ƛƴ ƪŜǊ ŘƻōǊƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜƳƻ ȌŜ ǾǊǎǘƻ ƭŜǘΦ  

  
YŀƳǇŀƴƧŀ η±ǎŀƪ ǾŀǑ ƴŀƪǳǇ ǑǘŜƧŜζ  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 

wŀŘƛ ƛƳŀƳƻ ŘƻƳŀőŜ  

± ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ wŀŘƛ ƛƳŀƳƻ ŘƻƳŀőŜ ǎƳƻ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǎƭŜŘƛƭƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛƳ ŎƛƭƧŜƳ ς podpora lokalnemu 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ǎ ǘŜȌƴƧƻ Ǉƻ ƪǊŜǇƛǘǾƛ ǎǘƻǇƴƧŜ ǎŀƳƻƻǎƪǊōŜΣ ǾƛǑƧƛ ƴƛǾƻ ȊŀǾŜŘŀƴƧŀ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ ƻ ǇƻƳŜƴǳ ƴŀƪǳǇƻǾ 
ŘƻƳŀőƛƘΣ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ǘŜǊ Ǌŀǎǘ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ wŀŘƛ ƛƳŀƳƻ ŘƻƳŀőŜΣ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻm na liniji izdelkov 
trgovske znamke. Slednje smo zaobjeli v dveh ATL kampanjah - ¢ƻ ǎƻ ƴŀǑŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ ±ǎŀƪ ǾŀǑ ƴŀƪǳǇ ǑǘŜƧŜΦ 

 

 

 

 

 

± ƭŜǘǳ нлнн ǎƳƻ ǊŀȊǾƛƭƛ ǾŜő ƪƻǘ нл ƴƻǾƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ wŀŘƛ ƛƳŀƳƻ ŘƻƳŀőŜ ƛƴ ƧƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ǇǊŜƪƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
komunikacijskiƘ ƪŀƴŀƭƻǾ όŘǊǳȌōŜƴŀ ƻƳǊŜȌƧŀΣ ǘƛǎƪΣ ƪŀǘŀƭƻƎύΣ ǘǳŘƛ ǎƛŎŜǊ ƧŜ ōƛƭŀ ǇƻƴǳŘōŀ ŘƻƳŀőƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ǊŜŘƴƻ 
prisotna v tedenskih letakih.  

 

η±Ŝő ǎŜ ǾǊŀőŀΣ ǾŜő ǎŜ ǎǇƭŀőŀζ 

¢ǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ǎƳƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ǎ ƪŀƳǇŀƴƧƻ η±Ŝő ǎŜ ǾǊŀőŀΣ ǾŜő ǎŜ 
ǎǇƭŀőŀζΦ ½ ƴƧƻ ǎƳƻ ǘŜƪƻƳ ƭŜǘŀ ƪǳǇŎŜ ǎŜȊƴŀƴƧŀƭƛΣ Řŀ ǎŜ ƴŀƪǳǇ Ǿ 
aŜǊŎŀǘƻǊƧǳ ǊŜǎ ǎǇƭŀőŀΣ ǎŀƧ ƪǳǇŎƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛ ƴŀǎ ƴŀƧŘŜƧƻ ǑǘŜǾƛƭƴŜ 
ugodnosti, prihranki pa se jim povrnejo tudi z zvesto uporabo Pika 
kartice. V sklopu projekta smo dali fokus na dve aktivnosti, in sicer 
Pika bonus za pridobitev kupona ugodnosti in  ±Ŝő ǎŜ ǎǇƭŀőŀ, kjer 
ƧŜ ōƛƭ Ŧƻƪǳǎ ƴŀ ǾŜƭƛƪƛƘ ƛƴ ǑŜ ǾŜőƧƛƘ ƪƻƭƛőƛƴǎƪƛ ǇƻǇǳǎǘƛƘΣ ōǊŜȊǇƭŀőƴƛƘ 
ƛȊŘŜƭƪƛƘΣ a!·· ŘǊǳȌƛƴǎƪƛƘ ǇŀƪƛǊŀƴƧƛƘ ƛƴ ǑŜ ǾŜƭƛƪƻ ǾŜőΦ tǊƻƧŜƪǘ η±Ŝő ǎŜ ǾǊŀőŀΣ ǾŜő ǎŜ Ǉƭŀőŀζ 

 

Asortiman 

Moje znamke 

Tekom leta 2022 je Mercator z prodajnimi aktivnostmi 
dobaviteljeve izdelke z oznako Moje znamke podprl z nagradnimi 
ƛƎǊŀƳƛΦ tƻŘǇǊƭƛ ǎƳƻ ƧƛƘ Ȋ ǘǊŜƳƛ ƴŀƎǊŀŘƴƛƳƛ ƛƎǊŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳƻ ǑǇƻǊǘƴƛƘ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǇǊǾŀ ƴŀƎǊŀŘƴŀ ƛƎǊŀ ƴŀ ǘŜƳƻ ǎƳǳőŀƴƧŀΣ ŘǊǳƎŀ 
kolesarjenje in tretja nogomet. Izdelki so na Mercatorjevih policah 
ƻȊƴŀőŜƴƛ ǘŜƪƻƳ ŎŜƭŜƎŀ ƭŜǘŀΦ 

 

ηaƻƧŜ ȊƴŀƳƪŜζ 

 

   
YŀƳǇŀƴƧŀ ηwŀŘƛ ƛƳŀƳƻ ŘƻƳŀőŜζ  
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 

 

aŀƭƛ ǑŜŦ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ нлнн 

V Mercatorju se zavedamo, kako pomembno je, da vzpodbujamo 
ƳƭŀŘŜ ƪ ȊŘǊŀǾƛƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƳ ƴŀǾŀŘŀƳ ǘŜǊ ƪ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜƳǳ 
ǇǊŜƘǊŀƴƧŜǾŀƴƧǳΦ ½ŀǘƻ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ƭŜǘƻǑƴƧƻ ǇƻƳƭŀŘ ǎƪǳǇŀƧ ǎ tht ¢± 
ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ȌŜ őŜǘǊǘƻ ǎŜȊƻƴƻ ƻŘŘŀƧŜ aŀƭƛ ǑŜŦ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ za katero smo 
leta 2019 prejeli nagrado za inovativnost mednarodnih medijskih 
ȊŘǊǳȌŜƴƧ b!t¢9 ƛƴ /99¢±Φ  ±ǎŀƪƛ ƻŘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǑƻƭΣ ƪƛ ƧŜ ǎ ǎǾƻƧƻ ekipo 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀΣ ǎƳƻ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ǇƻƳŀƎŀƭƛ ǳǊŜǎƴƛőƛǘƛ ƴƧƛƘƻǾŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜ Ȋŀ ōƻƭƧǑŜ ǇƻőǳǘƧŜ ǳőŜƴŎŜǾΦ ½ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƳƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлнл ƛƴ 
нлнм Řƻōƛƭƛ ǘǳŘƛ ŘǾŜ Ȋƭŀǘƛ ǇǊƛȊƴŀƴƧƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ƻƎƭŀǑŜǾŀƭǎƪŜƳ 
festivalu (SOF) in srebrno nagrado Effie v letu 2021. V letu 2022 smo 

tǊƻƧŜƪǘ ηaŀƭƛ ǑŜŦ {ƭƻǾŜƴƛƧŜζ 

ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ǘǳŘƛ Ǿ ƧŜǎŜƴǎƪŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƪŀƴŀƭƛƘΣ ǇƻŘ ƛƳŜƴƻƳ aŀƭƛ ǑŜŦ ƛȊȊƛǾΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ 

tudi v teh oddajah posameznikom, ki so poslali svoj video recept izbrali finaliste in jim ǇƻŘŀǊƛƭƛ Ŧƛƴŀƴőƴŀ 

sredstva. 

 

Lojalnostni programi  

± ƭŜǘǳ нлнн ǎƳƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŀǎƻǊǘƛƳŀƴŀ  ponudbo v Mercatorju 

obogatili z atraktivnimi programi zvestobe. Tako smo kupcem 

ƻƳƻƎƻőƛƭƛ ƴŀƪǳǇŜ ƴŜǇƻƎǊŜǑƭƧƛǾƛƘ ǾŀƪǳƳǎƪƛƘ ǇƻǎƻŘ ½ǿƛƭƭƛƴƎ ƛƴ 

posteljnega programa Vitapur Ecosleep z visokim popustom in 

ƛȊǾŜŘƭƛ ǘǊƛ ƻǘǊƻǑƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȊǾŜǎǘƻōŜ ηaƛƴƛ ǇǳǎǘƻƭƻǾǑőƛƴŜ 

bŀǘƛƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎζΣ ηaȅ CƛȄŜŜȊζ ƛƴ ηtǊŀǾƭƧƛőƴŀ ǾŀǎƛŎŀ нζΦ 

 

 
Lojalnostni programi 

Trgovska znamka     

[Ŝǘƻ нлнн ǎƳƻ ƻōŜƭŜȌƛƭƛ ǎ ǎƛƳōƻƭƛőƴƻ ƛƴ ƘƪǊŀǘƛ 
dobrodelno aktivnostjo. Na prvi delovni dan 
ǎƳƻ ƭƧǳŘƛ ƴŀ ǳƭƛŎŀƘ ǾŜőƧƛƘ ƳŜǎǘ Ǉƻ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ 
ǇǊŜǎŜƴŜǘƛƭƛ Ȋ ōǊŜȊǇƭŀőƴƻ kavo Minute, da bi jim 
ǘŀƪƻ ǎƛƳōƻƭƛőƴƻ ȊŀȌŜƭŜƭƛ ŘƻōŜǊ ȊŀőŜǘŜƪ ƭŜǘŀΦ 
Najbolj pa so se kave razveǎŜƭƛƭƛ Ǿ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŀƘΦ 
WŀƴǳŀǊ ǎƳƻ ƴŀǘƻ ǇƻǎǇǊŜƳƛƭƛ ǑŜ Ȋ ōƻƭƧ ȊŘǊŀǾƛƳƛ 
navadami in s promocijo izdelkov Bio Zone, za 
katere pravimo, da so dobri tako za nas, kot za 
naravo.  

 

Trgovska znamka 

Pomlad pa smo pospremili s kampanjo za izdelke to-Ǝƻ ƴŀǑŜ ȊƴŀƳƪŜ MinuteΦ { ǎǇƻǘƻƳ ǎƳƻ ƴŀǎƭƻǾƛƭƛ ƳƭŀƧǑƻ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻΣ ǎŀƧ ƧŜ Ǿ ƪŀƳǇŀƴƧƛ ƴŀǎǘƻǇƛƭ ƴƧƛƘƻǾ ƛŘƻƭ .ƻƧŀƴ /ǾƧŜǘƛŏŀƴƛƴΦ 

!ǇǊƛƭ ƧŜ ōƛƭ Ǿ ȊƴŀƳŜƴƧǳ ƭŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ƴŀǑƛƘ ƴƻǾƛƘ Lumpi junakov. Na police smo postavili prve bele eƳōŀƭŀȌŜ Ȋ [ǳƳǇƛ 

junaki na izdelkih priznanih blagovnih znamk. Junija smo junake oblikovali tudi v maskote in se otrokom 

predstavili na 2ŀǊƻōƴŜƳ ŘƴŜǾǳΦ ~ƛǊǑŜ Ǉŀ ǎƳƻ ƴƻǾŜ [ǳƳǇƛ ƧǳƴŀƪŜ ȊŀǇŜƭƧŀƭƛ Ȋ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ ƻƪǘƻōǊŀ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǘǳŘƛ 

novinarsko konferenco, kjer smo s predstavniki podjetij predstavili prednosti medsebojnega sodelovanja pri 

ƴŀƎƻǾŀǊƧŀƴƧǳ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǘŜƳΣ ƪƻǘ ǎƻ ǊŀȊǾƻƧ ƻǘǊƻƪ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ ± ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƳƻ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ 

ƴƻǾ ƴŀǘŜőŀƧ Ȋŀ ƻǘǊƻƪŜ ¦ǎǘǾŀǊƛ ǎǾƻƧŜ [ǳƳǇƛ ƎƭŜŘŀƭƛǑőŜ ƛƴ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ǎ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ƪǊŜŀǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƛ 

ƻǘǊƻƪƛƘΣ ǘŀƪƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛƘ ƪƻǘ ǇǊƛ ǾǊǘŎƛƘΦ ¢ŜƪƻƳ ƭŜǘŀ Ǉŀ ǎƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜ őƭŀƴŜ ǾȊǘǊŀƧƴƻ ƴŀƎƻǾŀǊƧŀƭƛ ƪ ǾőƭŀƴƛǘǾƛ Ǿ 

Yƭǳō [ǳƳǇƛΣ ƪƛ ȊŀƻƪǊƻȌǳƧŜ ǇƻƴǳŘōƻ ƻǘǊƻǑƪŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Ǿ aŜǊŎŀǘƻǊƧǳΦ 
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 

 

.ŜƭŜ ŜƳōŀƭŀȌŜ Ȋ Lumpi junaki 

¢ŜƪƻƳ ǇƻƭŜǘƧŀ ƧŜ ƴŀ ƴŀǑƛƘ ǇƻƭƛŎŀƘ ȊŀȌƛǾŜƭƻ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ ƴƻǾƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΦ bŀƧǇǊŜƧ ǎƳƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ƴƻǾƻ ȊƴŀƳƪƻ ƛȊŘŜƭƪƻǾ 

Minute Chef's Choice, s katero v okviru toplotekeΣ ŘŀƴŜǎ Ǉŀ ȌŜ ǑƛǊǑŜΣ ǇƻƴǳƧŀƳƻ ƛȊŘŜƭƪŜ Ǉƻ ƛȊōƻǊǳ ŎƘŜŦŀ ƛȊ aŀȄƛƳŀ 

tŜǘǊŀ YƻǾŀőŀΦ ± ȊƴŀƳƪƛ aŜǊŎŀǘƻǊ ƛƳŀƳƻ ǇƻƴƻǾƴƻ ǘŜǎǘŜƴƛƴŜ ǇǊƛȊƴŀƴŜƎŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭŎŀΦ tƻƭŜǘƛ ǎƳƻ ǎŜ 

lahko sladkali tudi z novimi okusi sladoledov Gelatissimo ƛƴ ннл ƎǊŀƳǎƪƛƳƛ őƻƪƻƭŀŘŀƳƛ FinesseΦ ½ŀ ƻǎǾŜȌƛǘŜǾ Ǉŀ 

smo dobili tudi dve novi znamki piva Klaas Bier in Magnus.  

 
ηaƛƴǳǘŜ /ƘŜŦϥǎ /ƘƻƛŎŜΣ DŜƭŀǘƛǎƛƛƳƻΣ CƛƴŜǎǎŜζ 

Z mislijo na zdravje pa smo novembra podprli aktivnost Movember ƛƴ ƴŀ ǘǊƎ Řŀƭƛ ǇǊŀǾ ǇƻǎŜōƴƻ ǎŜǊƛƧƻ ƧŀƧŎ ƴŀǑŜ 
trgovske znamke Mercator, ki je kupce pozivala k samopregledovanju.  

{ ǘǊƎƻǾǎƪƻ ȊƴŀƳƪƻ Ǉŀ ǎƳƻ ōƛƭƛ ŀƪǘƛǾƴƛ ǘǳŘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΦ bŀǑŜ ƛȊŘŜƭƪŜ Active Zone, 
ǇǊƛƳŜǊƴŜ Ȋŀ ǑǇƻǊǘƴŜ ƛƴ ŀƪǘƛǾƴŜ ƭƧǳŘƛ, smo predstavili v sklopu promocij in kolesarskega dogodka L'Etape by Tour 
ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ȋ ƴŀǑƛƳ ƪƻƭŜǎŀǊƧŜƳ aŀǘŜƧŜƳ aƻƘƻǊƛőŜƳΦ tǊƛǇǊŀǾƛƭƛ Ǉŀ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ƪŀƳǇŀƴƧƻ Ǿ ǇƻŘǇƻǊƻ ƴŀǑŜƳǳ 
sponzorstvu OKS ob Olimpijskih igrah v Pekingu. 

Proti koncu leta smo podprli tudi LƧǳōƭƧŀƴǎƪƛ ƳŀǊŀǘƻƴ ƛƴ [ǳƳǇƛ ǘŜƪΦ ½ŀ ƪƻƴŜŎ Ǉŀ ƻǘǊƻƪƻƳ ǇƻǎǘǊŜƎƭƛ ǑŜ ǎ ǇǊǾƻ 
Mercatorjevo risanko z Lumpi junaki.  

  

 

 

 

 
η[ƧǳōƭƧŀƴǎƪƛ ƳŀǊŀǘƻƴζ  

IƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ~ƛǑƪŀΣ YǊŀƴƧ tǊƛƳǎƪƻǾƻ ƛƴ aŀȄƛ ƎƻǳǊƳŜǘ ƳŀǊƪŜǘ 

½ŀ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾŜ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘŜ ~ƛǑƪŀΣ YǊŀƴƧ tǊƛƳǎƪƻǾƻ ƛƴ aŀȄƛ ƎƻǳǊƳŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ 
ǇƻǎŜōƴŜ ƳŜǎŜőƴŜ ƭŜǘŀƪŜ ƛƴ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ŎǾǊǘƧŜ ƪǊƻŦƻǾ ƴŀ ǇǊƻŘŀƧƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ ½ŀ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘ wǳŘƴƛƪ ǎƳƻ 
ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǇƻǎŜōŜƴ ƭŜǘŀƪ ƻō ƻǘǾƻǊƛǘǾƛ ǊŀȊǑƛǊƧŜnega nakupovalnega centra Supernova Rudnik, za hipermarket Kranj 
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

Primskovo organizirali tradicionalno praznovanje rojstnega dne, v Mariboru pa skupaj z najemniki Mercator 
ŎŜƴǘǊŀ ƛȊŘŀƭƛ ƪƴƧƛȌƛŎƻ ǎ ǇƻǇǳǎǘƛ ƛƴ ǳƎƻŘƴƻǎǘƳƛΦ 

± ƧǳƴƛƧǳ ǎƳƻ ǎŜ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭƛ ƴŀƧǾŜőƧŜƳǳ japonskemu festivalu v Sloveniji. V Maxi gourmet marketu, ki je prejemnik 
certifikata Japanese Food Supporter in ki velja za prostor, kjer se z okusi lahko sprehodimo okoli sveta, smo 
ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǑƛǊƻƪƻ ƛƴ ǇŜǎǘǊƻ ƛȊōƛǊƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƧŀǇƻƴǎƪŜ ƪǳƭƛƴŀrike, degustacijo japonskih jedi ter prikazali 
ŀǾǘŜƴǘƛőƴƻ ƧŀǇƻƴǎƪƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƻΦ  

± ƧŜǎŜƴǎƪƛƘ ƳŜǎŜŎƛƘ ǎƳƻ Ȋ 5ǊŀƳƻ ǎǘǊƴƛƭƛ ǾǊǎǘŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5ǊŀƳŀ Ǿ aŀȄƛƧǳΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ǎƳƻ ƭƧǳōƛǘŜƭƧŜƳ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪŜ 
ǳƳŜǘƴƻǎǘƛ ǇƻƴǳŘƛƭƛ ŜƴƪǊŀǘƴƻ ŘƻȌƛǾŜǘƧŜ ǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƻƳ Polenta. Zasnovan je na notranjem monologu igralke, ki 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜ ǇƻǇŜƭƧŜ ƴŀ ǎǇǊŜƘƻŘ ƻŘ 5ǊŀƳŜ Ǿ ǘǊƎƻǾƛƴƻ aŀȄƛ ƎƻǳǊƳŜǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǇǊŜƪ ǎƭǳǑŀƭƪ Ǉŀ ǾǎŀƪŜƎŀ ƴŀƎƻǾŀǊƧŀΣ 
ƴŀƧ ǎƪƻȊƛ ǾƛȊǳŀƭƴƛ ǇǊƛȊƻǊΣ ƪƛ Ǝŀ ƎƭŜŘŀΣ ƛƴ ȊǾƻőƴƛ ǇƻǎƴŜǘŜƪΣ ƪƛ Ǝŀ ǇƻǎƭǳǑŀΣ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀ ǎǾƻƧƻ ȊƎƻdbo in ji skozi asociacije 
ŘŀƧŜ őƛǎǘƻ ǎǾƻƧ ǇƻƳŜƴΦ tǊŜƳƛŜǊƴƛ ǳǇǊƛȊƻǊƛǘǾƛ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ ƻƪǘƻōǊŀ ǎǘŀ ǎƭŜŘƛƭƛ ǑŜ ŘǾŜ ǇƻƴƻǾƛǘǾƛΦ 

Program zvestobe Pika 

V {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǾǎŜǎƪƻȊƛ ǇƻǾŜőǳƧŜƳƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ŀƪǘƛǾƴƛƘ ƪŀǊǘƛőŀǊƧŜǾ ƛƴ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƻǎǘŀƧŀƳƻ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊǾŜǎǘƻōŜ Ǉƻ 
pŜǊŎŜǇŎƛƧƛ ƪǳǇŎŜǾΦ {ǘŀƭƴƻ ǳǾŀƧŀƳƻ ƴƻǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƛƴ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƳŜŘ ŘǊǳƎƛƳ ƻǎǘŀƧŀƳƻ ŜŘƛƴƛ ȌƛǾƛƭǎƪƛ ǘǊƎƻǾŜŎ 
ǎ Ǉƭŀőƛƭƴƻ ƪŀǊǘƛŎƻ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ   

± ƭŜǘǳ нлнн ǎƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȊǾŜǎǘƻōŜ tƛƪŀΥ 

 tŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛǊŀƴŜ /wa ƪŀƳǇŀƴƧŜ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ tƛƪŀ ƛƳŜǘƴƛƪƻǾ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ƴŀƪǳǇƴŜ ƴŀǾŀŘŜΣ 

őƭŀƴǎǘǾŀ Ǿ ƪƭǳōƛƘ ƛƴ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛΦ { ǇƻƳƻőƧƻ ǎƪǊōƴƻ ƛȊōǊŀƴŜ ōŀȊŜ ƴŀǑƛƘ ƛƳŜǘƴƛƪƻǾ tƛƪŀ ƪŀǊǘƛŎŜ 

ǎƳƻ ŘƻǎŜƎƭƛ ȌŜƭŜƴŜ ǇǊƻŘŀƧƴŜ ǳőƛƴƪŜΦ 

 ¦ǾŜŘōŀ ƴŀƪǳǇƻǾ ƴŀ ƻōǊƻƪŜ ǘǳŘƛ Ȋŀ ȌƛǾƛƭŀΥ ƛƳŜǘƴƛƪƛ ǇƭŀőƛƭƴŜ tƛƪŀ ƪŀǊǘƛŎŜ ƭŀƘƪƻ ƻŘ ƴƻǾŜƳōǊŀ нлнн Ǿ Ǿǎŀƪƛ 

aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾƛ ȌƛǾƛƭǎƪƛ ǇǊƻŘŀƧŀƭƴƛ ƪǳǇƛƧƻ ƴŀ ƻōǊƻƪŜ ōǊŜȊ ƻōǊŜǎǘƛ ŀƭƛ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŎŜƭƻǘŜƴ ǇǊƻŘŀƧƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘǳŘƛ ȌƛǾƛƭŀΦ 

¢ŀƪƻ ǇƻƳŀƎŀƳƻ ƻƭŀƧǑŀǘƛ ƴŀƪǳǇŜ ƛƴ ǊŀȊōǊŜƳŜƴƛǘƛ ŘǊǳȌƛƴǎƪŜ ǇǊƻǊŀőǳƴŜΦ 

 ± ƭŜǘǳ нлнн ǎƳƻ ǎ ƪŀƳǇŀƴƧŀƳƛ ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŀ ǳǇƻǊŀōŜ ƳƻōƛƭƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ aƻƧ a ŘƻǎŜƭƛ ǾŜő ƪƻǘ ол҈ ǊŀǎǘΦ LȊǾŜŘƭƛ 

ǎƳƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƪŀƳǇŀƴƧŜ ƪƻǘ ǎƻΥ 

 ƳƻŘǊƻ tƛƪŀ ƪŀǊǘƛŎƻ ƧŜ ǎŜŘŀƧ ƳƻȌƴƻ ƴŀǊƻőƛǘƛ ǘǳŘƛ ȊƴƻǘǊŀƧ ƳƻōƛƭƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ aƻƧ aΤ 

 ǳǾŜŘōŀ ŜƪǎƪƭǳȊƛǾƴƛƘ aƻƧ a ƪǳǇƻƴƻǾΤ 

 ƴŀŘƎǊŀŘƴƧŀ ƳƻōƛƭƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ aƻƧ aΥ ǇǊŜǳǊŜŘƛǘŜǾ ǇǊƛƪŀȊŀ ƪǳǇƻƴƻǾ ƛƴ ŜπƴŀƭŜǇƪΣ ƪƛ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳ ōƻƭƧ 

ǇǊƛƧŀȊŜƴ ƛƴ ǇǊŜƎƭŜŘŜƴΤ 

 ŘƻŘŀǘƴƻ ǎƳƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛǊŀƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ƛƎǊƛŎŜ ƛƴ ƛȊǾŜŘƭƛ ǇǊǾƻ ƛƎǊƛŎƻ ƴŀ ǘŜƳƻ tǊŀǾƭƧƛőƴŀ ǾŀǎƛŎŀΦ  

 bƻǾƻƭŜǘƴŀ ȊŀƘǾŀƭŀ tƛƪŀ ƛƳŜǘƴƛƪƻƳ ǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛǊŀƴƛƳ ǇǊƛƘǊŀƴƪƻƳΥ tƛƪŀ ƛƳŜǘƴƛƪƛ ǎ ŎƛƭƧƴƻ ǇǊƛǾƻƭƛǘǾƛƧƻΣ ǎƻ ƻō 

ƪƻƴŎǳ ƭŜǘŀ нлнн ǇǊŜƧŜƭƛ  ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛǊŀƴƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻ ǎǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋ ȊŀƘǾŀƭƻ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ȊǾŜǎǘƻōƻ ƛƴ ǇƻŘŀǘƪƻƳ ƻ 

ƴƧƛƘƻǾŜƳ ǇǊƛƘǊŀƴƪǳ ǎ tƛƪŀ ƪŀǊǘƛŎƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлннΦ 

 tƛƪŀ ǊŜǾƛƧŀΥ ƛȊŘŀƭƛ ǎƳƻ ǘǊƛ ǊŜǾƛƧŜ tƛƪŀΣ ŘǾŜ ǊŜǾƛƧƛ tƛƪŀ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴ ŘƻŘŀǘŜƪ tƛƪŀ WǳƴƛƻǊ ƪ ǘǊŜǘƧƛ ǊŜǾƛƧƛ tƛƪŀΦ wŜǾƛƧŜ 

ǾǎŜōǳƧŜƧƻ ǾŜƭƛƪƻ ȊŀƴƛƳƛǾƛƘΣ ŜƴƻǎǘŀǾƴƛƘ ƛƴ ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛƘ ǊŜŎŜǇǘƻǾΦ ±ǎŜōǳƧŜƧƻ ǑŜ ǾǊǎǘƻ ȊŀƴƛƳƛǾƛƘ őƭŀƴƪƻǾ Ȋ ƴŀǎǾŜǘƛΣ 

ǇǊŜŘƭƻƎƛ ƛƴ ƛŘŜƧŀƳƛ ǘŜǊ ǑŜ ǾŜőΦ ± ǊŜǾƛƧŀƘ ǎƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǘǳŘƛ ƪǳǇƻƴƛ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴŜ ǇƛƪŜΦ 

Digitalni projekti in inovacije 

bŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƪŀƴŀƭƛƘ ƧŜ ōƛƭŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ƛȊǾŜŘŜƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ Ǿ ǇƻŘǇƻǊƻ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ Ǿ aŜǊŎŀǘƻǊƧǳΦ tƻƭŜƎ 
ǇƻŘǇƻǊƴŜ ǾƭƻƎŜ Ǉŀ ǾŜƭƧŀ ƛȊǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ǑŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜΥ 

 a {ƻǎŜǎƪŀΦǘǾΥ ǾǎŜōƛƴǎƪŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǾƛŘŜƻ ǾǎŜōƛƴŀƘΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ ƭŀƴǎƛǊŀƴŀ Ǿ ŦŜōǊǳŀǊƧǳ нлнм ƧŜ ƻōƻƎŀǘŜƴŀ 
Ȋ ƴƻǾƛƳƛ ǾǎŜōƛƴŀƳƛΦ hōƧŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ƴƻǾŜ ƻŘŘŀƧŜ ¢ƛƪ ¢ŀƪ ƻōǊƻƪ ό±ƛǘŀƭΣ ¢ƛƪ¢ƻƪ ŎƘŜŦƻǾΣ ǎ ŎƘŜŦƻƳ YŜƴƧƛƧŜƳ YƻȅŀƳƻΣ 
{ƭŀŘƪŜ ƛŘŜƧŜΣ bŀƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇŜŎƛǾƻΣ tƛŎŜ ƪǊŀƭƧƛŎŜΣ 5ƛǑƛ Ǉƻ ȌŀǊǳΣ рƪŀύΣ ƴƻǾŜ ŜǇƛȊƻŘŜ wŘŜőŜ ƛƴ őǊƴƻ Ȋ ±Ŝǎƴƻ aƛƭŜƪ 
ƛƴ aŀƭƻ ōƻƭƧ ƪǳƭǘǳǊƴƻΣ ǊƛǎŀƴƪŜ [ǳƳǇƛ ŘƻƎƻŘƛǾǑőƛƴŜΣ ± ƘǊƛōŜ Ȋ wŀŘƻǾŜŘƴƻ ǎƻǎŜŘƻΣ tǊǾƛő ƳŀƳŀ нΣ a¢ƛƪ¢ƻƪ /ƘŜŦ 
ŀƪŀŘŜƳƛƧŀ ƛƴ tƻȊƻǊ őƛǎǘ ƘǳŘ ǇŜǎΗ tǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ǾŀŘōŜ Ȋŀ ƴŀǑŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ π IƛǘǊƛ Ŧƛǘ ǘǊƛƪƛ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ 
wŀȊǾƻƧƴƻ ǎƳƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻ ŘƻǇƻƭƴƛƭƛ ǑŜ Ȋ aŀƛƭŎƘƛƳǇ ƻōǾŜǑőŀƴƧŜƳΣ ŘƻŘŀƭƛ ƴƻǾŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾŜ Ȋŀ ǎǇƻƴȊƻǊƧŜ ƻŘŘŀƧ 
ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ǳǇƻǊŀōƴƛǑƪŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛΦ ±ǎŜōƛƴƻ a {ƻǎŜǎƪŜ ǎƳƻ ǇƻǾŜȊŀƭƛ ǘǳŘƛ ǇǊŜƪƻ bC/ Ȋ 
ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻ ǎƪƻŘŜƭƛŎƻ Ȋŀ ƪŀǾƻ π aȅǎǘŜǊȅ /ǳǇΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƴƛƪǳ Ǿǎŀƪƻ ƧǳǘǊƻΣ őŜ ǇǊƛǎƭƻƴƛ ǘŜƭŜŦƻƴ ƻō őƛǇΣ ǇƻƧŀǾƛ 
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

ƴŜƪŀ ǾǎŜōƛƴŀ a {ƻǎŜǎƪŜ ŀƭƛ ǇǊŜƧƳŜƧƻ ƪǳǇƻƴ ǳƎƻŘƴƻǎǘƛΦ a {ƻǎŜǎƪŀ ƧŜ ǘǳŘƛ Ǿ нлнн ǇǊŜƧŜƭŀ ǾŜƭƛƪƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧ ǎ ǎǘǊŀƴƛ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŦŜǎǘƛǾŀƭƛƘΥ ǘǊƛ ƴŀƎǊŀŘŜ ƴŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ ²9.{LΣ ŘǾŜ ƴŀƎǊŀŘƛ ƴŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ {ƻ 
aƻ .hw!/ ƛƴ Ŝƴŀ ƴŀƎǊŀŘŀ ƴŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ IǊǾŀǑƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ƻŘƴƻǎŜ Ȋ ƧŀǾƴƻǎǘƳƛΦ ¢ǳŘƛ ȊŀǊŀŘƛ a {ƻǎŜǎƪŜ ƧŜ 
aŜǊŎŀǘƻǊ Ǉƻǎǘŀƭ hƎƭŀǑŜǾŀƭŜŎ ƭŜǘŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ƻƎƭŀǑŜǾŀƭǎƪŜƳ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳΦ 

 {ǇƭŜǘƴŀ ǘǊƎƻǾƛƴŀ aŜǊŎŀǘƻǊΥ aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭ ǎ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǇǊŜƴƻǾŜ ǎǇƭŜǘƴŜ 
ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛƴ Ȋ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ǇǊŜƻōǊŀȊōƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ± ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ǎƳƻ ǎǇƻǊƻőŀƭƛ ƎƭŀǾƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƻΣ 
ǇƻǎŜōƴŜ ǇƻǇǳǎǘŜ ƛƴ ǳƎƻŘƴƻǎǘƛΣ ƴŀǊŜŘƛƭƛ ηŘƛƎƛǘŀƭ ƻƴƭȅζ όǎƭƻΦ ǎŀƳƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŀύ ƪŀƳǇŀƴƧƛ ǎǇƻƳƭŀŘƛ Ȋŀ Ǉƛƪƴƛƪ ƛƴ ǇǊŜŘ 
ƴƻǾƛƳ ƭŜǘƻƳ Ȋŀ ǇǊŀȊƴƛƪŜΦ LȊǾŀƧŀƭƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ƴŀƎǊŀŘƴŜ ƛƎǊŜΦ 

 aƻƧ aΥ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛ aƻƧ a ǎƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ŀƪǘƛǾŀŎƛƧƻ ǇƻŘǇƻǊŜ ǑǇƻǊǘƴƛƪƻƳ Ǿ őŀǎǳ ƻƭƛƳǇƛƧǎƪƛƘ ƛƎŜǊΣ ŜƪǎƪƭǳȊƛǾƴƻ 
ƻōƧŀǾƛƭƛ ƴƻǾƛ ŀƭōǳƳ Wŀƴŀ tƭŜǎǘŜƴƧŀƪŀΣ Ǿ ǇǊŀȊƴƛőƴƛ ƪŀƳǇŀƴƧƛ ǇǊǾƛő ǳǾŜŘƭƛ ƎŀƳƛŦƛŎŀǘƛƻƴ π ƛƎǊƛŎƻ Ȋ ōƻƎŀǘƛƳƛ 
ƴŀƎǊŀŘŀƳƛ ǘŜǊ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛ ƻōƧŀǾƭƧŀƭƛ ηƛƴ ŀǇǇ ƻƴƭȅζ όǎƭƻΦ ǎŀƳƻ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛύ ƴŀƎǊŀŘƴŜ ƛƎǊŜΦ 

 Mtiktok akademijaΥ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ǎƳƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ Ȋ ǾǇƛǎƛ ƴƻǾƛƘ őƭŀƴƻǾΦ {ǇǊŜƳŜƴƛƭƛ ǎƳƻ ƳŜƘŀƴƛƪƻ 

pridobivanja zasƭǳȌƪŀ Ȋ ƻōƧŀǾŀƳƛΣ ƪƛ ƧŜ ǎŜŘŀƧ ōƻƭƧ ŜƴƻǎǘŀǾƴŀ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ Ǿǎŀƪ ǘŜŘŜƴ Ŝƴ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ 

őƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ ȊŀǎƭǳȌƛ ǎ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǾǎŜōƛƴŜ Ȋŀ ƴŀǑ ƪŀƴŀƭΦ bŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ǎƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ǾǇƭƛǾƴŜȌŜƳŀ wƻōŜǊǘƻƳ 

Kladnikom in Kuxalo. V povezavi z M Sosesko MTikTok cheŦ ŀƪŀŘŜƳƛƧƻ ǇƻŘ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻƳ .Ǌǳƴŀ ~ǳƭƳŀƴŀΣ ǎƳƻ 

razglasili zmagovalca Masterchefa Slovenije 2021. 
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 Zaposleni 
 

Usmerjeni smo v doseganje poslovnih ciljev s kompetentnimi, zadovoljnimi in motiviranimi zaposlenimi. Za 

ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ǘŜƘ ŎƛƭƧŜǾ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ƛȊƘƻŘƛǑőŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΥ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘ ƴŀ ƪǳǇŎŀΣ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΣ ŀƎƛƭƴƻǎǘ in ekspanzija.  

Ker se zavedŀƳƻΣ Řŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ŘƻŘŀƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ǎƭŜŘƛƳƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ 

smernicam upravljanja z zaposlenimi: 

 ǊŀȊǾƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΤ 

 ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘŀƭŜƴǘƻǾΤ 

 ŘŜƭƻǾƴŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ǘŜǊ ƴŀƎǊŀƧŜǾŀƴƧŜΤ 
 ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

!ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŘǊǳȌǳƧŜƳƻ ǇƻŘ ǎƭƻƎŀƴƻƳ ōƭŀƎƻǾƴŜ 
znamke delodajalca: 

   

ηth±9½!bL ¦{¢±!wW!ah b!W.h[W~h {h{9{Yhζ 
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 Okoljska politika 
 

Okoljska Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǇƻŘǇƛǊŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ Řƻƭƻőŀ ƴŀőƛƴ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀ ƴŜƴŜƘƴƻ 

ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŀǾƴŀƴƧŀ Ȋ ƻƪƻƭƧŜƳ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ ƴŀǑƛƘ ǾǇƭƛǾƻǾ ƴŀ ƴŀǊŀǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ŘŜƭǳƧŜƳƻΦ 

± ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎŜ ȊŀǾŜȊǳƧŜƳƻΣ Řŀ ōƻƳƻ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƭƛ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƭƛ ƻƴŜǎƴŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ 

ƴŜƎŀǘƛǾƴŜ ǾǇƭƛǾŜ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜ ǎƪƻȊƛ ŎŜƭƻǘŜƴ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ŎƛƪŜƭ ƴŀǑƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŀ ƻŘǇŀŘƪƻǾ ƛƴ ŜƳƛǎƛƧ ǘŜǊ ǊŀōŜ ǎǳǊƻǾƛƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ 

Sistem ravnanja z okoljem okolja 

Pri izvajanju poslovne dejavnosti porabljamo naravne vire, kot so energenti, materiali, voda, ki so vhodi v sistem, 

ǇǊƛ ǘŜƳ Ǉŀ ƴŀǎǘŀƧŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ ƻŘǇŀŘƪƻǾΣ ŜƳƛǎƛƧŜΣ ƻŘǇŀŘƴŜ ǾƻŘŜΣ ƪƛ ǎƻ ƛȊƘƻŘƛ ƛȊ ǎƛǎǘŜƳŀΦ tǊƛ ǎƛǎǘŜƳǳ ǊŀǾƴŀƴƧŀ 

z okoljem obravnaǾŀƳƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ǾƛŘƛƪŜ όƴǇǊΦΥ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀΣ ŜƴŜǊƎŜƴǘƛ Ȋŀ ƻƎǊŜǾŀƴƧŜΣ ǇƻƎƻƴǎƪŀ 

ƎƻǊƛǾŀύΣ ƪƛ ǎƻ ȊŘǊǳȌŜƴƛ Ǿ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ǘŜƳŜ όƴǇǊΦ ŜƴŜǊƎƛƧŀύΦ hƪƻƭƧǎƪƛ ǾƛŘƛƪƛ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ǎƻ ƻƪƻƭƧǳ ǑƪƻŘƭƧƛǾƛ 

ali koristni. 

± ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎator d. o. o. se tako zavedamo, da z opravljanjem svoje dejavnosti, predvsem z 

vidika rabe energentov in emisij toplogrednih plinov, ki pri tem nastanejo, prispevamo tudi k nastanku podnebnih 

ǎǇǊŜƳŜƳōΦ {ƪƭŀŘƴƻ Ȋ ƴŀǑƛƳ ŎƛƭƧŜƳ ȊƴƛȌŜǾŀƴƧŀ ǊŀōŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛȊǾŀƧŀmo vrsto ukrepov in aktivnosti. 

bŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ Ǿ ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǾǇƭƛǾŀƳƻ ǘǳŘƛ ǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊŜƪƻ ōƭŀƎŀΣ ƪƛ Ǝŀ 

ǇƻƴǳƧŀƳƻ ƴŀǑƛƳ ƪǳǇŎŜƳΦ ± ƴŀǑƛ ǇƻƴǳŘōƛ ǎǘŀƭƴƻ ǇƻǾŜőǳƧŜƳƻ ŘŜƭŜȌ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ŘƻōŀǾƴŀ Ǉƻǘ ƧŜ 

ƪǊŀƧǑŀ ƛƴ ŜƳƛǎƛƧŜ ǘƻǇƭƻƎǊŜŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾ Ȋŀǘƻ ƳŀƴƧǑŜΣ ƪƻǘ ǇǊƛ ƛȊŘŜƭƪƛƘ ƛȊ ōƻƭƧ ƻŘŘŀƭƧŜƴƛƘ ƪǊŀƧŜǾΦ YǳǇŎƛ Ȋ ƛȊōƛǊƻ ǘŜƘ 

ƛȊŘŜƭƪƻǾ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜƧƻ ƪ ƳŀƴƧǑŜƳǳ ǾǇƭƛǾǳ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ 

¿Ŝ ǾǊǎǘƻ ƭŜǘ ǾȊǘǊŀƧƴƻ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƳƻ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ Ǌŀōƻ ǎǳǊƻǾƛƴΣ Ȋŀǘƻ ǎƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн Ǿ ǎƻŘelovanju s poslovnimi 

ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜ Ȋŀ ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŜ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ ƎƭŜŘŜ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ ƛƴ ǇƻƴƻǾƴŜ 

ǳǇƻǊŀōŜΣ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ƪǊƻȌƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧŀ ƻŘǇŀŘƪƻǾ ǘŜǊ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƴŀǊŀǾƴƛƘ 

virov in surovin. 
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴǎƪŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǇǊƻŘŀƧƴŜ 

ƳǊŜȌŜ 
 

± ƭŜǘǳ нлнн ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ ǇƭŀƴƻƳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƻ ƛȊǾŀƧŀƭŀ ǇǊŜƴƻǾŜ 
maloprodajnih enot. Tako smo v letu 2022 odprli 1 novo prodajalno market programa, izvedlƛ с ǾŜőƧƛƘ ǇǊŜƴƻǾ 
ǇǊƻŘŀƧŀƭƴ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴ мр ƳŀƴƧǑƛƘ ǇǊŜƴƻǾ ǇǊƻŘŀƧŀƭƴ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘŜǊ р ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧƴƛƘ Ŝƴƻǘ ό/ϧ/ύΦ 

Lǎƪŀƭƛ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ƴƻǾŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǑƛǊƛǘŜǾ aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾŜ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴŜ ƳǊŜȌŜΦ !ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎƻ 
potekale tudi na poŘǊƻőƧǳ ǇǊƻŘŀƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƴŜǇƻǘǊŜōƴŜƎŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ƛǎƪŀƴƧǳ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƧŜǾΣ ƪƛ ōƛ Ȋŀ 
ǇƻǘǊŜōŜ aŜǊŎŀǘƻǊƧŀ ȊƎǊŀŘƛƭƛ ƻȊΦ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǘǊƎƻǾǎƪŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƛƴ ƧƛƘ ƴŀǘƻ ǇƻƴǳŘƛƭƛ aŜǊŎŀǘƻǊƧǳ Ǿ ƴŀƧŜƳΦ 

Projekt Alpin (izvedba razvojnih projektov in monetizacija nepremiőƴƛƴύ  

± ƭŜǘǳ нлнн ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭŀ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ !ƭǇƛƴΣ Ƙ ƪŀǘŜǊŜƳǳ ƧŜ ǇǊƛǎǘƻǇƛƭŀ 
konec leta 2020. Namen projekta je izbrati primernega investitorja oz. vlagatelja za poslovno sodelovanje pri 
novih razvojnih projektih MŜǊŎŀǘƻǊƧŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ tƻǎƭƻǾƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŘǊǳȌōƻ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 
ǇƻǘŜƪŀ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƛȊōǊŀƴƛƘ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƛƴ ƻō ŘƻƎƻǾƻǊǳ ƻŘƪǳǇŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑőΣ ǎŀƳŜ 
ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ Ŝƴƻǘ ƴŀ ǘŜƘ ȊŜƳƭƧƛǑőƛƘ ǎƪƭŀŘƴƻ Ȋ aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǘŜǊ Ǉƻ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜƎŀ 
povratnega najema zgrajenih maloprodajnih enot.  

YƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнм ƧŜ ōƛƭ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ !ƭǇƛƴ LL ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴ ƴƻǾ ǇŀƪŜǘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƪƛ ƧŜ ȊŀƧŜƳŀƭ нф ƭƻƪŀŎƛƧΦ tǊƻƧŜƪǘ 
Alpin II se je delno realiziral v letu нлннΣ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛ ŘŜƭ Ǉŀ ǎŜ ōƻ ǇǊŜŘǾƛŘƻƳŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлноΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 
aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ƛȊǾŜŘƭŀ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŀ Ȋ ƴŀƧǳǎǘǊŜȊƴŜƧǑƛƳƛ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƧƛ ǘŜǊ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ !ƭǇƛƴ LL ǇǊƻŘŀƭŀ мф ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƻŘ ǘŜƎŀ мт ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Ǉƻ ǎƛǎǘŜƳǳ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƳƻƴŜǘƛȊŀŎƛƧŜΦ ± ƻƪǾƛǊǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ !ƭǇƛƴ LL ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǇƻŘǇƛǎŀƭŀ ǇƻƎƻŘōŜ Ȋŀ о ǊŀȊǾƻƧƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƪƛ ǎƻ ǑŜ Ǿ ǊŀȊǾƻƧƴƛ ŦŀȊƛΦ 

tǊƻŘŀƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƴŜǇƻǘǊŜōƴŜƎŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ƛƴ ƛȊǾŜŘōŀ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ǇƻƭŜƎ ȊƎƻǊŀƧ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭŀ ǑŜ ǇǊƻŘŀƧƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƴŜǇƻǘǊŜōƴŜƎŀ 
ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ му ƭƻƪŀŎƛƧΣ ƛƴ ƛȊǾŜŘƭŀ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀ ǘŜǊ ǇƻŘǇƛǎŀƭŀ ǇƻƎƻŘōŜ Ȋŀ н ǊŀȊǾƻƧƴƛ ƭƻƪŀŎƛƧƛΣ ƪƛ ǎǘŀ Ǿ ŦŀȊƛ 
ƎǊŀŘƴƧŜ ƛƴ ǎŜ ōƻǎǘŀ ȊŀőŜƭƛ ƴŀƧŜƳŀǘƛ ǇǊŜŘǾƛŘƻƳŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлноΦ 

 

YƭƧǳőƴƛ ŎƛƭƧƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛ-

őƴƛƴǎƪŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƻΥ 

 

Pregled investicij in dezinvesticij 

± ƭŜǘǳ нлнн ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭŀ Ȋŀ мрΣп ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦w ƴŀƭƻȌō Ǿ ƻǎƴƻǾƴŀ 
sredstva.  
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

bŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ v letu 2022  

± ƭŜǘǳ нлнн ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊƛŘƻōƛƭŀ Ȋŀ ǎǾƻƧƻ ƻǎƴƻǾƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ 663 m2 novih bruto 

ǇƻǾǊǑƛƴΦ tƻǾǊǑƛƴŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜ ǎ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ƴŀƧŜƳƻƳΦ  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн odtujila za 18,3 milijona EUR osnovnih sredstev, od tega 

муΣм ƳƛƭƛƧƻƴŀ 9¦w ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ лΣн ƳƛƭƛƧƻƴŀ 9¦w ƴŀǇǊŀǾ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜΦ  

±ƭŀƎŀƴƧŀ Ǿ ǇǊŜƴƻǾŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǇǊƻŘŀƧƴƛƘ Ŝƴƻǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ртΣр ҈ celotnih investicij, vlaganja v informacijsko 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻ нтΣп ҈Σ ǑƛǊƛǘŜǾ ƴƻǾƛƘ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ Ŝƴƻǘ фΣо ҈Σ ǾƭŀƎŀƴƧŀ Ǿ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŜ ŎŜƴǘǊŜ рΣл ҈ ƛƴ лΣт ҈ 

predstavljajo investicije v netrgovsko dejavnost. 

 

 

Pregled vseh ōǊǳǘƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴ ƴŀ Řŀƴ омΦ м2. 2022  

  

.Ǌǳǘƻ ǳǇƻǊŀōƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ όǾ Ƴ2) 

Uporabljene za lastno 

dejavnost 
Oddane v najem Skupaj 

¢ǊƎƻǾǎƪŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ Ǿ ƭŀǎǘƛ 346.275 114.637 460.913 

¢ǊƎƻǾǎƪŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ Ǿ ƴŀƧŜƳǳ 117.038 15.151 132.189 

{ƪǳǇŀƧ ǘǊƎƻǾǎƪŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ 463.313 129.789 593.101 

{ƪƭŀŘƛǑőƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ Ǿ ƭŀǎǘƛ 128.319 12.367 140.685 

{ƪƭŀŘƛǑőƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ Ǿ ƴŀƧŜƳǳ 1.286 τ 1.286 

{ƪǳǇŀƧ ǎƪƭŀŘƛǑőƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ 129.605 12.367 141.972 

tƻǎƭƻǾƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ Ǿ ƭŀǎǘƛ 13.242 3.172 16.413 

tƻǎƭƻǾƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ Ǿ ƴŀƧŜƳǳ 1.222 τ 1.222 

Skupaj ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ 14.464 3.172 17.635 

¦ǇƻǊŀōƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ Ǿ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ 607.381 145.327 752.709 

  - od tega v lasti 487.835 130.176 618.011 

  - od tega v najemu 119.545 15.151 134.696 
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

Pregled novih in prenovljenih enot v letu 2022  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ƻŘǇǊƭŀ Ŝƴƻ ƴƻǾƻ ǇǊƻŘŀƧŀƭƴƻ Ǿ ōǊǳǘƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ссо Ƴ2 
όƳŀǊƪŜǘ ¿ƛǊƻǾƴƛŎŀύ ƛƴ ƛȊǾŜŘƭŀ ǇǊŜƴƻǾŜ нм ǇǊƻŘŀƧŀƭƴ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴ р ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧƴƛƘ Ŝƴƻǘ ό/ϧ/ύΦ    
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 Analiza poslovanja v letu 2022  

!ƴŀƭƛȊŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 

Prihodki od prodaje 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭŀ 1.259 milijonov EUR prihodkov od prodaje, kar 
je 2,6 % ǾŜő ƪƻǘ Ǿ ƭŜǘǳ нлнмΣ ƪƻ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭŀ 1.227 milijona EUR prihodkov od prodaje. Osnovna dejavnost 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ǘǊƎƻǾƛƴŀ ƴŀ ŘǊƻōƴƻΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭƛ 78,4 % % vseh prihodkov od prodaje. 
tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀ ǘŜƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ōŜƭŜȌŜƴŀ Ǌŀǎǘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋŀ 1,3 % ǾŜő ƪƻǘ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭŜƳ ƭŜǘǳΦ wŀǎǘ ƧŜ ōƛƭŀ 
ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ōŜƭŜȌŜƴŀ ǇǊƛ ƛȊŘŜƭƪƛƘ Ȋŀ ƎǊŀŘƴƧƻ ƛƴ ŘƻƳ όa ¢ŜƘƴƛƪŀύΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋŀ 1,6 %, ter v veleprodaji, kjer so se 
ǇǊƛƘƻŘƪƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ǇƻǾŜőali za 14,5 % v primerjavi z letom 2021.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘǊƻǑƪƛ Ǉƻ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾǊǎǘŀƘ 

± ƭŜǘǳ нлнн ǎƻ ŎŜƭƻǘƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ Ǉƻ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾǊǎǘŀƘ Ǿ ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ȊƴŀǑŀƭƛ отуΣп ǘƛǎƻő 
9¦wΣ ƪŀǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ Ȋŀ мпΣп ǘƛǎƻő 9¦w ƻȊΦ Ȋŀ оΣф ҈ ƎƭŜde na leto 2021.  
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

Pregled enkratnih poslovnih dogodkov 

± ƭŜǘǳ нлнн ǎƻ ƴŜǘƻ ŜƴƪǊŀǘƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ŘƻƎƻŘƪƛ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ȊƴŀǑŀƭƛ (4,9) 
ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦wΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ǎƻ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнм ǾǇƭƛǾŀƭƛ ƴŜǘƻ ŜƴƪǊŀǘƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ŘƻƎƻŘƪƛ Ǿ 
ǾƛǑƛƴƛ 7,5 milijonov EUR.  

v mio EUR 2022 2021 prilagojeno* 

EBITDA 71,0 73,6 

Normalizacija zaradi izrednih dogodkov  -4,9 7,5 

EBITDA normalizirana 66,1 81,1 
 ϝ wŀȊƭƻƎƛ Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ǇƻƧŀǎƴƛƭǳ п Ǿ wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƳ ŘŜƭǳ [ŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ  

 

± ƭŜǘǳ нлнн ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǳǎǘǾŀǊƛƭŀ 

66,1 milijonov EUR normalizirane EBITDA.  

 

Sredstva 

{ǊŜŘǎǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 

v 000 EUR 31. 12. 2022 
31. 12. 2021 

prilagojeno* 

Sprememba   
31. 12. 2022 /     

31. 12. 2021 

5ŜƭŜȌ Ǿ ŎŜƭƻǘƴƛƘ 

sredstvih 2022 

Opredmetena osnovna sredstva 466.283 441.359 5,6 %  46,4 %  

Neopredmetena sredstva 12.915 12.798 0,9 %  1,3 %  

bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 5.099 5.102 (0,1) % 0,5 %  

Pravica do uporabe sredstev 109.329 145.350 (24,8) % 10,9 %  

Posojila, depoziti in druga ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ 

sredstva 
23.139 95.201 (75,7) % 2,3 %  

hŘƭƻȌŜƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ 163 τ τ %  τ %  

bŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 149.098 187.054 (20,3) % 14,8 %  

{ƪǳǇŀƧ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 766.026 886.863 (13,6) % 76,2 %  

Sredstva, ǊŀȊǾǊǑőŜƴŀ ƳŜŘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ 22.623 36.009 (37,2) % 2,3 %  

Zaloge 124.133 113.813 9,1 %  12,4 %  

Terjatve do kupcev 48.547 44.823 8,3 %  4,8 %  

Posojila in depoziti τ 5.833 (100,0) % τ %  

Denar in denarni ustrezniki 18.262 34.090 (46,4) % 1,8 %  

5ǊǳƎŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 25.396 23.198 9,5 % 2,5 %  

{ƪǳǇŀƧ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 238.961 257.766 (7,3) % 23,8 %  

Skupaj sredstva 1.004.987 1.144.629 (12,2) % 100,0 %  

ϝ wŀȊƭƻƎƛ Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ǇƻƧŀǎƴƛƭǳ п Ǿ wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƳ ŘŜƭǳ [ŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ  

 
 

±ǊŜŘƴƻǎǘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀ 1.004.987 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ƧŜ 

ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнм ƴƛȌƧŀ Ȋŀ (139.642) ǘƛǎƻő 9¦w ƻȊΦ Ȋŀ (12,2 %).  
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƧƻ 766.026 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ǎƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнм ƴƛȌƧŀ Ȋŀ (13,6 

%)Φ ±ǊŜŘƴƻǎǘ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǎƛŎŜǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƧǾŜőƧƛ ŘŜƭŜȌ ȊƴƻǘǊŀƧ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƛƴ 

sicer 60,9 %Φ ± ƻƪǾƛǊǳ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǎŜ 109.329  

ǘƛǎƻő 9¦w ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǇǊŀǾƛŎƻ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƻ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾƪŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ 

MSRP 16 Najemi in vsebinsko predstavlja najem osnovnih sredstev.  

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƧƻ 238.961 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ǎƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнм ƴƛȌƧŀ Ȋŀ (7,3 

%)Φ bŀƧǾŜőƧƻ ǇƻǎǘŀǾƪƻ ȊƴƻǘǊŀƧ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ȊŀƭƻƎŜ ό51,9 %), ki so se 

ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƭŜǘƻ нлнм ǇƻǾŜőŀƭŀ Ȋŀ 9,1 % zaradi inflacije nabavnih cen blaga.  

 

Kapital in obveznosti 

YŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ  

v 000 EUR 31. 12. 2022 
31. 12. 2021 

prilagojeno* 

Sprememba 
31. 12. 2022 / 
31. 12. 2021 

5ŜƭŜȌ Ǿ ŎŜƭƻǘƴƛƘ 

sredstvih 2022 

Kapital 255.710 250.179 2,2 %  25,4 %  

Obveznosti iz naslova najema 81.485 82.851 (1,6) % 8,1 %  

hŘƭƻȌŜƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ τ 6.214 (100,0) % τ %  

Rezervacije 19.473 20.854 (6,6) % 1,9 %  

{ƪǳǇŀƧ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 100.958 109.919 (8,2) % 10,0 %  

Obveznost do dobaviteljev 216.210 225.367 (4,1) % 21,5 %  

Posojila 351.743 497.763 (29,3) % 35,0 %  

Obveznosti iz naslova najema 10.616 13.563 (21,7) % 1,1 %  

Obveznost davka od dohodka τ 2.179 (100,0) % τ %  

5ǊǳƎŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 69.750 45.660 52,8 % 6,9 % 

{ƪǳǇŀƧ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 648.319 784.532 (17,4) % 64,5 %  

Skupaj obveznosti 749.277 894.450 (16,2) % 74,6 %  

Skupaj kapital in obveznosti 1.004.987 1.144.629 (12,2) % 100,0 %  

ϝ wŀȊƭƻƎƛ Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ǇƻƧŀǎƴƛƭǳ п Ǿ wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƳ ŘŜƭǳ [ŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ  

 

Posojila in obveznosti iz naslova ƴŀƧŜƳŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƧƻ 

443.844 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ǎƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнм ƴƛȌƧŜ Ȋŀ 150.332 ǘƛǎƻő 9¦wΦ bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ 

sistem Mercator d. o. o. na dan омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀ 425.582 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊŜŘƘƻŘƴƻ ƭŜǘƻ ƴƛȌƧƛ Ȋŀ 

134.504 ǘƛǎƻő 9¦wΦ  

hōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƧƻ 216.210 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ǎƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнм ƴƛȌƧŜ 

za 9.157 ǘƛǎƻő 9¦wΦ {ǘŀƴƧŜ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƧŜ ȊƴŀǑŀƭƻ 19.473 ǘƛǎƻő 9¦w in je glede na konec leta 

нлнм ƴƛȌƧŜ Ȋŀ 6,6 %. 
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

tƻƪǊƛǘƻǎǘ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƴŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ κ 9.L¢5! ƴƻǊƳŀƭƛȊƛǊŀƴŀ  

 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

prilagojeno* 
tƻƪǊƛǘƻǎǘ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƳƛ ǾƛǊƛ 46,6 % 40,6 % 

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ dolg/ EBITDA normalizirana 6,4x 6,9x 

ϝ wŀȊƭƻƎƛ Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ǇƻƧŀǎƴƛƭǳ п Ǿ wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƳ ŘŜƭǳ [ŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ  

 

tƻƪǊƛǘƻǎǘ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƳƛ ǾƛǊƛ Ǿ ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн 

ȊƴŀǑŀ 46,6 %, kar je za 6,0 ƻŘǎǘƻǘƴŜ ǘƻőƪŜ ǾŜő ƪƻǘ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнмΦ wŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ƴŜǘƻ ŦƛƴŀƴőƴƛƳ ŘƻƭƎƻƳ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊƛǊŀƴƻ 9.L¢5! ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ȊƴŀǑŀƭƻ 6,4x, kar je 6,8 % manj kot konec leta 2021. 
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 Upravljanje s tveganji  

Sistem spremljanja in obvladovanja tveganj 

¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ ǘǾŜƎŀƴƧƛ ƧŜ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊŀǾƻőŀǎƴŜƎŀ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀ ǘŀƪƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƘ 
ǘǊŜƴŘƻǾ ƛƴ ǇƻƧŀǾƻǾ όǘǾŜƎŀƴƧύ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛƘ ǘǊŜƴŘƻǾ ƛƴ ǇƻƧŀǾƻǾ όǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛύΣ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ 
ukrepanja in izkoǊƛǑőŀƴƧŜ ƭŜ-teh v korist podjetja. 

Analiza tveganj za leto 2022 

bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƛȊǾŜŘŜƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǳŘƛ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ όŎŜƴƻǾƴŀΣ ƪǊŜŘƛǘƴŀΣ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ 
ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ŘŜƴŀǊƴƛƳ ǘƻƪƻƳύ Ǿ ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ o. za leto 2022 smo v letu 2022 
ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƭƛ тм ǘǾŜƎŀƴƧ ƛƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀƭƛ мл ƪƭƧǳőƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎƳƻ ǇǊƛőŜƭƛ ƛȊǾŀƧŀǘƛ пл ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ 
ǘǾŜƎŀƴƧΦ aŜǎŜőƴƻ ǎƳƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭƛ ƴƧƛƘƻǾƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ƛƴ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛǊŀƭƛ Ǿ ǇƻǊƻőƛƭƛƘΦ  

Tveganja v letu 2023  

± ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎƳƻ Ǿ őŀǎǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ǇǊŜǾŜǊƛƭƛ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƻōǎǘƻƧŜőŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 
ƛƴ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ǘŜǊ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŀ όƴƻǘǊŀƴƧŀ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧŀύ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ǘŜǊ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ 
ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ όƪǳǇŎƛΣ ƭŀǎǘƴƛƪƛΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛΣ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻƪƻƭƧŜΣ ƴŀǊŀǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ƛǘŘΦύΦ  

Za leto 2023 smo v skladu s poenoteno metodologijo Skupine Fortenova identificirali in vrednotili tveganja, ki se 
ƭŀƘƪƻ ǇƻƧŀǾƛƧƻ Ǿ ǾǎŜƘ ǇǊƻŎŜǎƛƘ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ±ǎŀ ƪƭƧǳőƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǎƳƻ 
ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭƛ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ȌŜ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛƴ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ƴƻǾƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾΦ  

YƭƧǳőƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 

± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƪƭƧǳőƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлноΣ ƪƛ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ±/t ǇƭŀƴŀΦ 
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 

Y[W¦2b! tw9th½b!b! 

TVEGANJA 
OPREDELITEV TVEGANJA ¢w9b¦¢bL ¦Yw9tL ½! ½a!bW~9±!bW9 

YƻƴƪǳǊŜƴőƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ 
 ¢ǾŜƎŀƴƧŜ ƛȊƎǳōŜ ǘǊȌƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ 

 

LƴƛŎƛŀǘƛǾŜ  Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΣ ƪƛ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƧƻ ƴŀ ǇǊƛƘƻŘƪŜΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƳŀǊȌŜΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƧƻ 
blagovnih znamk ter nov koncept in prenovo trgovine: 

ǐ Letna pogajanja z dobavitelji 

 ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜ Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƳŀǊȌŜΤ 
 Del procesa optimizacije ƳŀǊȌŜ 
 razvoj lastnih blagovnih znamk 

 Podpora poslovni inteligenci s pregledom in vrednotenjem modela napovedovanja 
ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀ 

 Digitalizacija omnichanel z razvojem novih digitalnih kanalov; 

 tǊƻƧŜƪǘƛ ƪƻǘ ǎƻ wŀŘƛ ƛƳŀƳƻ ŘƻƳŀőŜΣ tǊƻƧŜƪǘ ŎŜƴƻǾƴŜ percepcije, Projekt VFM (slo. vrednost 
Ȋŀ ŘŜƴŀǊύΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƭŀǎǘƴŜ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ  ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǊǘƛŎ ȊǾŜǎǘƻōŜΦ 

 Razvoj novega koncepta trgovine ter odprtja in prenove novih trgovin. 

±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŀ L¢ 

sistemov 
 bŜǎǘŀōƛƭƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ L¢ ƭŀƘƪƻ ƻǘŜȌƛƧƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜ ƴŀƭƻƎŜΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ 
ǇƻǾȊǊƻőƛ ȊƴŀǘƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƛȊƎǳōŜΦ 

¢ǾŜƎŀƴƧŜ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ Ȋ L¢ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧƻ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ±/t ƛƴƛŎƛŀǘƛǾΥ 
 Odstranitev zastarelih sistemov; 

 Nadgradnja ali zamenjava zastarelih sistemov; 

 Zamenjava dotrajane (EOL DC) infrastrukture; 

 Zamenjava  opreme EOL; 

 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀΣ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ȊŀƘǘŜǾŜ ϧ L¢ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƻƳƻƎƻőƛƭŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑƻ ƛƴ 
ȊŀƴŜǎƭƧƛǾŜƧǑƻ ǳǇƻǊŀōƻ L¢ ǾƛǊƻǾΦ 

Ciljni kibernetski (spletni) napad 

 Tveganje, povezano z naprednimi  kibernetskimi napadi bi 
ƭŀƘƪƻ ǊŜǎƴƻ ǾǇƭƛǾŀƭƻ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ŘƻōŀǾƴƻ 
ǾŜǊƛƎƻ όƛȊǎƛƭƧŜǾŀƭǎƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŀ ƻǇǊŜƳŀΣ ƻƎǊƻȌŀƴƧŜ 
poslovnega direktorja, DoS itd.) 

¢ǾŜƎŀƴƧŜ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ Ȋ L¢ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧƻ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ±/t iniciativ: 
 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ L¢ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎƴƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭ - ǇǊƻǘƛǾƛǊǳǎƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛΣ ǇƻȌŀǊƴƛ ȊƛŘƻǾƛΣ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƻƳǊŜȌƧŀΣ ǎŀƴŘōƻȄƛƴƎ όǎƭƻΦ ǇŜǎƪƻǾƴƛƪύΦ  

 Uporaba procesov spremljanja SOC (center varnostne operacije) za aktivno spremljanje in 
prepoznavanje mƻǊŜōƛǘƴƛƘ ǘŜȌŀǾΦ 

 Izvedba e-ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ L¢ ǾŀǊƴƻǎǘƧƻ Ȋŀ ǾǎŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ Ǿ IvΦ 
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Poslovno  
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

Y[W¦2b! tw9th½b!b! 

TVEGANJA 
OPREDELITEV TVEGANJA ¢w9b¦¢bL ¦Yw9tL ½! ½a!bW~9±!bW9 

Tveganje povezano z energijo 
 ¢ǾŜƎŀƴƧŜ ƴŜȊƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ƛȊƎǳōŜ 
ƻǎƪǊōŜ Ȋ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƴƛȌƧƻ ŘƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘƧƻ ƛƴ ǾǇƭƛǾƻƳ 
na ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘ ȊŀǊŀŘƛ ȊǾƛǑŀƴƧŀ ŎŜƴ 

¢ǾŜƎŀƴƧŜ ōƭŀȌƛƳƻ Ȋ ±/t ƛƴƛŎƛŀǘƛǾƻ {ǘǊƻǑƪƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛƴ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ - energetska 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΥ 
 Zamenjava trenutnih fluo ƛƴ IL5 ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǊŀȊǎǾŜǘƭƧŀǾŜ Ȋ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑƛƳƛ [95 ǎƛǎǘŜƳƛΣ 
 aƻƴǘŀȌŀ ǾǊŀǘ ƴŀ ƻŘǇǊǘŜ ǾŜǊǘƛƪŀƭƴŜ ƘƭŀŘƛƭƴŜ ƻƳŀǊŜ 
 tǊƛǇǊŀǾŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ƛƴ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪƻǾ Ȋŀ DƻǎǇƻŘƛƴƧǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ όtǊƛǊƻőƴƛƪ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ Ǌŀōƻ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ǿ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ǘǊƎƻǾƛƴŀƘ ƛƴ bŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ Ǌŀōƻ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪŜ ƻǇǊŜƳŜύΣ Ȋŀ őƛƳ 
ƳŀƴƧǑƻ ǇƻǊŀōƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ȋ ƴŀƧǾŜőƧƛƳ ǳőƛƴƪƻƳΦ 

/!t9· Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƴŀƭƻȌō 

 LȊƎǳōŀ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊŜƳŀƧƘƴƛƘ ƴŀƭƻȌō ȊŀǊŀŘƛ 
ƴŜƻǇǘƛƳŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ /!t9·Φ 

 LȊƎǳōŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ zaradi 
ǇǊŜƳŀƧƘƴƛƘ ƴŀƭƻȌō Ǿ /!t9· Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƭŜǘƛƘ ƛƴ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ 
ȊƴƛȌŀƴƧ /!t9·Φ 

¢ŜƪƻőŜ ǇƻōǳŘŜ Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘŜƎŀ ŘŜƴŀǊƴŜƎŀ ǘƻƪŀΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǾȊǾƻŘŀ ƛƴ 

ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǊŀǾƴƛ ŘŜƴŀǊƴŜƎŀ ǘƻƪŀΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀ ǾƻƭƧƻ Ȋŀ /!t9·Φ 

Neprimerne ƳƻȌƴƻǎǘƛ 

shranjevanja 

 {ǳǊƻǾƛƴŜ ƛƴ ƛȊŘŜƭƪƛΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǎƪƭŀŘƛǑőŜƴƛΣ ƭŀƘƪƻ 
ǇƻǾȊǊƻőƛƧƻ ƛȊƎǳōƻ ȊŀƭƻƎΣ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƛȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ ƴŜǳǎǘǊŜȊƴŜƎŀ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎƪƭŀŘƛǑőŀ ŀƭƛ ƎǊƻȌƴƧŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳ ƛƴ ǾŀǊƴƻǎǘƴƛƳ 
standardom. 

¢ǾŜƎŀƴƧŜ ōƭŀȌƛƳƻ Ȋ ±/t ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀƳƛ - Novi Mercatorjev centralni distribucijski center (MCDC), kjer 
ƧŜ ƪƻƴőƴƛ ŎƛƭƧ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ƴƻǾŜƎŀ a/5/ ƛƴ ǘŜƪƻőƛƳƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƳƛΥ 
 wŜŘƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƻōƧŜƪǘŀΣ ƻǇǊŜƳŜ ƛƴ ƘƭŀŘƛƭƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳ 
 wŜŘƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǾƭŀȌƴƻǎǘƛ 
 Delo v skladu s standardom ISO 22.000 

LȊǾŜŘōŀ ǾǎŜƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ƴƻǾŜƎŀ a/5/  Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǘŜǊƳƛƴǎƪƛƳ ƴŀőǊǘƻƳΦ 

Kadrovsko tveganje - 

Upravljanje ohranjanja talentov 

 ¢ǾŜƎŀƴƧŜΣ Řŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ƴŜ ōƻŘƻ ƳƻǘƛǾƛǊŀƴƛ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ 
ǎǇƭƻǑƴƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ŎƛƭƧ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ȊŀǊŀŘƛ pomanjkanja ustreznega 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ őƭƻǾŜǑƪƛƳƛ ǾƛǊƛΦ 

 ¢ǾŜƎŀƴƧŜ ŦƭǳƪǘǳŀŎƛƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ όǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧŀ 
talentov) 

¢ǾŜƎŀƴƧŜ ōƭŀȌƛƳƻ ǎ ǇƻōǳŘŀƳƛ ±/t ǇƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƳ ŎƛƭƧŜƳΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜΥ 
 Iniciative blagovne znamke delodajalca 

 Digitalizacija procesov v HR in implementacija naprednih IT modulov 

 LȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ όǾǘƻǇŀύ ƛƴ ƻŦŦōƻŀǊŘƛƴƎ όƛȊǎǘƻǇŀύ ǎ ǑƛǊƛǘǾƛƧƻ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŜƳ 
centrov za usposabljanje 

 Razvoj zaposlenih z upravljanjem talentov, izvajanjem ocenjevanja talentov in povratnimi 

informacijami zaposlenim. 
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Kadrovsko tveganje - 

bŜƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜ ǇƭŀőŜ ƛƴ ǇǊŜƧŜƳƪƛ 

Tveganje je povezano s pomanjkanjem delovne sile zaradi: 

 ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƻ ƴƛȊƪŜ ǇƭŀőŜ ƛƴ ǇǊŜƧŜƳƪƻǾ Ǿ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƛΣ ƪŀǊ 
ǾǇƭƛǾŀ ǘǳŘƛ ƴŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴƻ ǇŜǊŎŜǇŎƛƧƻ ŘǊǳȌōŜ Ǿ javnosti. To 
ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ƴƛȊƪŀ ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘ ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧƴƛƘ ŀƭƛ ƴƛȊƪƻ 
ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƛƘ ƪŀŘǊƻǾ ŀƭƛ ǎǇƭƻǑƴƻ ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ Ȋ ŘŜƭƻƳΦ 
 Visoka fluktuacija zaposlenih. 

¢ǾŜƎŀƴƧŜ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ Ȋ ±/t ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀƳƛΥ 
 Blagovna znamka delodajalca, ki obsega aktivnosti v povezavi z identiteto blagovne znamke 

 Digitalizacija procesov v HR in implementacija naprednih IT modulov. 

 LȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ όslo. vstopov) in offboarding (slo. ƛȊǘƻǇƻǾύ ǎ ǑƛǊƛǘǾƛƧƻ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŜƳ 
centrov za usposabljanje. 

 Razvoj zaposlenih z upravljanjem talentov, izvajanjem ocenjevanja talentov in povratnimi 

informacijami zaposlenim. 

 Optimizacija procesov v trgovini z nadaljevanjem trajnih optimizacijskih aktivnosti do optimizacije 
ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ŦƛȊƛőƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ dokumentarnih transakcij ob toku dopolnjevanja. 

 Optimizacija HQ procesov z reorganizacijo in integracijo funkcij. 

 Optimizacija procesov DIY v trgovinah in HQ 

 

Aktivnosti v teku 

 tƻƎƻǎǘŜ ƻōƧŀǾŜ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƴŀ ǾǎŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ Ȋƭŀǎǘƛ Ȋŀ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧo in IT osebje prek 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƘ ŀƎŜƴŎƛƧΦ 

 LȊōƻƭƧǑŀƴƻ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ȊŀőŜǘƴŜƎŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴŜƎŀ 
usposabljanja. 

 Nadgradnja kadrovske strategije 

 Uvedba koncepta e-ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ 
 Uvedba rednih letnih raziskav organizacijske klime, zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih, na podlagi 

katerih bo vodstvo ustrezno ukrepalo za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti. 

 aƛΦƳŜǊŎŀǘƻǊ ƪƻǘ ƪƭƧǳőƴƛ ƪŀƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜƎŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ǎƳƻ ǇƻǾŜȊŀƭƛ ǾǎŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ƴŀ 
vseh trgih 

 Zaposlovanje in integracija izseljencev s posebnimi znanji. 

 ¦ǾŀƧŀƴƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƴŜǘƛǇƛőƴƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǇǊŀƪǎΦ 
 Interno medfunkcionalno usposabljanje. 

 {ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǎǊŜŘƴƧƛƳƛ ǑƻƭŀƳƛ όǇǊƛǇǊŀǾƴƛǑǘǾŀΣ ǑǘƛǇŜƴŘƛƧŜΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀύΦ 
 Razvoj in spodbujanje vodstvenih kompetenc. 
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Kadrovsko tveganje  - 

Pomanjkanje visoko 

usposobljenih delavcev 

Tveganje pomanjkanja usposobljenih delavcev in kandidatov 

 Tveganje nedoseganja ciljnih rezultatov zaradi izgorelosti 

zaposlenih 

 aƻǊŜōƛǘƴŜ ǘŜȌŀǾŜ Ȋ ƴŜǇǊŜƪƛƴƧŜƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ 
bolezni, dopusta, upokojitve.  

¢ǾŜƎŀƴƧŜ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ Ȋ ±/t ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀƳƛΥ 
 Blagovna znamka delodajalca, ki obsega aktivnosti v povezavi z identiteto blagovne znamke 

 Digitalizacija procesov v HR in implementacija naprednih IT modulov. 

 LȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ όslo. vstopov) in offboarding (slo. ƛȊǘƻǇƻǾύ ǎ ǑƛǊƛǘǾƛƧƻ ƛƴ 
razvojem centrov za usposabljanje. 

 Razvoj zaposlenih z upravljanjem talentov, izvajanjem ocenjevanja talentov in povratnimi 

informacijami zaposlenim. 

 Optimizacija procesov v trgovini z nadaljevanjem trajnih optimizacijskih aktivnosti do 
ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ŦƛȊƛőƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊƴƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧ ƻō ǘƻƪǳ 
dopolnjevanja. 

 Optimizacija HQ procesov z reorganizacijo in integracijo funkcij. 

 Optimizacija procesov DIY v trgovinah in HQ 

 

Aktivnosti v teku 

 tƻƎƻǎǘŜ ƻōƧŀǾŜ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƴŀ ǾǎŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ Ȋƭŀǎǘƛ Ȋŀ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻ ƛƴ L¢ ƻǎŜōƧŜ 
ǇǊŜƪ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƘ ŀƎŜƴŎƛƧΦ 

 LȊōƻƭƧǑŀƴƻ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ȊŀőŜǘƴŜƎŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴŜƎŀ 
usposabljanja. 

 Nadgradnja kadrovske strategije 

 Uvedba koncepta e-ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ 
 Uvedba rednih letnih raziskav organizacijske klime, zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih, na 

podlagi katerih bo vodstvo ustrezno ukrepalo za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti. 

 aƛΦƳŜǊŎŀǘƻǊ ƪƻǘ ƪƭƧǳőƴƛ ƪŀƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜƎŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ǎƳƻ ǇƻǾŜȊŀƭƛ ǾǎŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ 
na vseh trgih 

 Zaposlovanje in integracija izseljencev s posebnimi znanji. 

 ¦ǾŀƧŀƴƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƴŜǘƛǇƛőƴƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǇǊŀƪǎΦ 
 Interno medfunkcionalno usposabljanje. 

 {ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǎǊŜŘƴƧƛƳƛ ǑƻƭŀƳƛ όǇǊƛǇǊŀǾƴƛǑǘǾŀΣ ǑǘƛǇŜƴŘƛƧŜΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀύΦ 
 Razvoj in spodbujanje vodstvenih kompetenc. 
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Kadrovsko tveganje - 

pomanjkanje delovne sile 

(sezonski delavci, delavci na 

kmetijah, blagajniki,...) 

Tveganje pomanjkanja sezonskih in redno zaposlenih zaradi 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ Ǿƛǎƻƪƻ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧƻύΣ ƴŜƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ 
ǇƭŀőƛƭΣ ŘǊǳƎƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾΦ 

¢ǾŜƎŀƴƧŜ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ Ȋ ±/t ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀƳƛΥ 
 Blagovna znamka delodajalca, ki obsega aktivnosti v povezavi z identiteto blagovne znamke 

 Digitalizacija procesov v HR in implementacija naprednih IT modulov. 

 LȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ όslo. vstopov) in offboarding (slo. ƛȊǘƻǇƻǾύ ǎ ǑƛǊƛǘǾƛƧƻ ƛƴ 
razvojem centrov za usposabljanje. 

 Razvoj zaposlenih z upravljanjem talentov, izvajanjem ocenjevanja talentov in povratnimi 

informacijami zaposlenim. 

 Optimizacija procesov v trgovini z nadaljevanjem trajnih optimizacijskih aktivnosti do 
optimizacije in zmaƴƧǑŀƴƧŀ ŦƛȊƛőƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊƴƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧ ƻō ǘƻƪǳ 
dopolnjevanja. 

 Optimizacija HQ procesov z reorganizacijo in integracijo funkcij. 

 Optimizacija procesov DIY v trgovinah in HQ 

 

Aktivnosti v teku 

 Pogoste objave zaposlitev na vseh ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ Ȋƭŀǎǘƛ Ȋŀ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻ ƛƴ L¢ ƻǎŜōƧŜ 
ǇǊŜƪ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƘ ŀƎŜƴŎƛƧΦ 

 LȊōƻƭƧǑŀƴƻ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ȊŀőŜǘƴŜƎŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴŜƎŀ 
usposabljanja. 

 Nadgradnja kadrovske strategije 

 Uvedba koncepta e-ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ 
 Uvedba rednih letnih raziskav organizacijske klime, zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih, na 

podlagi katerih bo vodstvo ustrezno ukrepalo za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti. 

 aƛΦƳŜǊŎŀǘƻǊ ƪƻǘ ƪƭƧǳőƴƛ ƪŀƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜƎŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀΣ ǎ ƪŀterim smo povezali vse zaposlene 
na vseh trgih 

 Zaposlovanje in integracija izseljencev s posebnimi znanji. 

 ¦ǾŀƧŀƴƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƴŜǘƛǇƛőƴƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǇǊŀƪǎΦ 
 Interno medfunkcionalno usposabljanje. 

 {ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǎǊŜŘƴƧƛƳƛ ǑƻƭŀƳƛ όǇǊƛǇǊŀǾƴƛǑǘǾŀΣ ǑǘƛǇŜƴŘƛƧŜΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀύΦ 
 Razvoj in spodbujanje vodstvenih kompetenc. 
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 Cƛƴŀƴőƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ  

Stabilno Ŧƛƴŀƴőƴƻ poslovanje 

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ōǊŜȊ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŀ ƴƻǾŜƎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ a{wt мс bŀƧŜƳƛΣ 

ƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƭ 333.482 ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƪŀǊ ƧŜ 30,0 % ƳŀƴƧ ƪƻǘ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнмΦ bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ 

ŘƻƭƎ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ƴƻǾŜƎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ a{wt мс bŀƧŜƳƛΣ ƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ 

мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƭ 425.582 ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƪŀǊ ƧŜ 134.504 ǘƛǎƻő 9¦w ƳŀƴƧ ƪƻǘ Ǿ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭ Ǿ ƭŜǘǳ нлнмΦ 

YŀȊŀƭŜŎ ƴŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ κ 9.L¢5! ƴƻǊƳŀƭƛȊƛǊŀƴŀ ƧŜ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнн ȊƴŀǑŀƭ 6,4 in se je v primerjavi z letom 2021 

ǇƻǎƭŀōǑŀƭ Ȋŀ 6,8 %. 

v 000 EUR 31. 12. 2022 
31. 12. 2021 

prilagojeno* 

Sprememba 

31. 12. 2022 / 

31. 12. 2021 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ  τ

  

 τ

  
τ %  

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ  351.743

  

 497.763

  
(29,3 %)  

Cƛƴŀƴőƴƛ ƴŀƧŜƳƛϝϝ  τ

  

 12.752

  
(100,0 %)  

/ŜƭƻǘƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ  351.743

  

 510.515

  
(31,1 %)  

Denar in denarni ustrezniki  18.262

  

 34.090

  
(46,4 %)  

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ όōǊŜȊ ǾǇƭƛǾŀ a{wt мс bŀƧŜƳƛύ  333.482

  

 476.425

  
(30,0 %) 

Obveznosti iz naslova MSRP 16 Najemi  92.100

  

 83.661

  
10,1 %  

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ όȊ ǾǇƭƛǾƻƳ a{wt мс bŀƧŜƳƛύ  425.582

  

 560.086

  

(24,0 %) 

EBITDA normalizirana  66.070

  

 81.081

  

(18,5 %)  

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ όȊ ǾǇƭƛǾƻƳ a{wt мс bŀƧŜƳƛύκ 9.L¢5! 
normalizirana 

6,4 x 6,9 x (6,8 %) 

ϝ wŀȊƭƻƎƛ Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ǇƻƧŀǎƴƛƭǳ п Ǿ wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƳ ŘŜƭǳ [ŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ  

ϝϝtƻǎǘŀǾƪŀ ηCƛƴŀƴőƴƛ ƴŀƧŜƳƛζ ǎƻ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ƪƻǘ ηhōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƴŀƧŜƳŀζΦ 
 

YŀǇƛǘŀƭǎƪŀ ǎŜǎǘŀǾŀ ƛƴ ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ƻōǾŜȊnostmi 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ŘƻǎŜƎƭŀ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƻ ǎŜǎǘŀǾƻ Ȋ ǊŀȊƳŜǊƧŜƳ мΥмΣсс 

ƳŜŘ ƭŀǎǘƴƛǑƪƛƳ ƪŀǇƛǘŀƭƻƳ ƛƴ ƴŜǘƻ ŦƛƴŀƴőƴƛƳ ŘƻƭƎƻƳΦ 5ŜƭŜȌ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ǿ ǾǎŜƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ 

obveznostih je na dan 31. 12. 20нн ȊƴŀǑŀƭ муΣп ҈ όмоΣф ҈ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнмύΦ ±ǎŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ 

Poslovni sistem Mercator d. o. o. so variabilne, vezane na obrestno mero EURIBOR. 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 

½ŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ōŀƴőƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ 
CƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎƻ zavarovane s hipotekami na lastnih 
ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘΣ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ƴŀƭƻȌōŀƳƛ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜΣ ǘŜǊƧŀǘǾŀƳƛΣ ȊŀƭƻƎŀƳƛ ƛƴ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ƴŀ ōŀƴőƴƛƘ ǊŀőǳƴƛƘΦ 
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 Davki in druge dajatve  
    

5ŀǾƪƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ŎŜƭƻǘƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ŘǊȌŀǾŜΦ ± ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ 
ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎǇƻǑǘǳƧŜƳƻ ǾŜƭƧŀǾƴƻ ŘŀǾőƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ Ǿ ǾǎŜƘ ŘǊȌŀǾŀƘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ 
ǇǊŜŘǇƛǎŜ ǘŜǊ ǎƭŜŘƛƳƻ ŘƻōǊƛƳ ŘŀǾőƴƛƳ ǇǊŀƪǎŀƳ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴŀőŜƭƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘƛ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΦ bŀǑŀ 
ŘŀǾőƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻŘǊŀȌŀ ƛƴ ǇƻŘǇƛǊŀ ƴŀǑŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ /ƛƭƧ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛΣ Řŀ ōƻŘƻ Ǿǎƛ ŘŀǾƪƛ ǇǊŀǾƛƭƴƻ ƻōǊŀőǳƴŀƴƛ ƛƴ 
ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ Ǉƭŀőŀƴƛ ǘŜǊ Řŀ ōƻŘƻ ŘŀǾőƴŜ ƴŀǇƻǾŜŘƛ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ǾƭƻȌŜƴŜ ƛƴ ǎƪƭŀŘƴŜ Ȋ ǾŜƭƧŀǾƴƻ ŘŀǾőƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻΦ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛȊǾŀƧŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ŘŀǾőƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧ ƴŀ ǇƻŘƻōŜƴ ƴŀőƛƴ ƪƻǘ Ǿǎŀƪƻ ŘǊǳƎƻ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜΦ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘŀǾőƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ǇǊƻŎŜǎΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ŘǊǳȌōŀ ȊŀǑőƛǘŜƴŀ ǇǊŜŘ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƳƛ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀƳƛ ǇǊƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ 5ŀǾőƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘǊǳȌōŜ toslovni sistem 
Mercator d. o. o. sprejeta na ravni poslovodstva, je zapisana v internem aktu. 

± ƭŜǘǳ нлнн ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΣ Ǉƭŀőŀƭŀ 128 milijonov EUR davkov, prispevkov in ostalih 
dajatev.  

Vrste davkov, prispevkov in ostalih dajatev  

Davke lahko razvrstimo v 4 skupine: 

 5ŀǾƪƛ ŦƛȊƛőƴƛƘ ƻǎŜō π ǘƻ ǎƻ ŘŀǾƪƛΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛ Ȋ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾƛƧƻΣ ŘŜƭƻƳΣ ƪƻǘ ǎƻΥ ŘƻƘƻŘƴƛƴŀΣ ǇǊƛǎǇŜǾƪƛ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ 
ǾŀǊƴƻǎǘΣ ŘŀǾŜƪ ƴŀ ŘƻƘƻŘŜƪΦ 

 5ŀǾƪƛ ƴŀ ŘƻōƛőŜƪ π ǘƻ ǎƻ ŘŀǾƪƛΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛ Ȋ ŘƻōƛőƪƻƳ ŘǊǳȌōŜΣ ƪƻǘ ǎƻΥ ŘŀǾŜƪ ƻŘ ŘƻƘƻŘƪƻǾ ǇǊŀǾƴƛƘ ƻǎŜōΣ ŘŀǾŜƪ 
ƻŘ ŘƻōƛőƪŀΣ ŘŀǾőƴƛ ƻŘǘŜƎƭƧŀƧΣ ŘŀǾŜƪ Ǉƻ ƻŘōƛǘƪǳΦ 

 5ŀǾƪƛ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ōƭŀƎƻƳΣ ǎǘƻǊƛǘǾŀƳƛΣ ƛȊŘŜƭƪƛ π ǘƻ ǎƻ ŘŀǾƪƛ ƴŀ ǇǊƻƳŜǘ ōƭŀƎŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƻǘ ǎƻΥ ŘŀǾŜƪ ƴŀ ŘƻŘŀƴƻ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ŎŀǊƛƴŜΣ ǘǊƻǑŀǊƛƴŜΣ ŘŀǾŜƪ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ 

 5ǊǳƎƛ ŘŀǾƪƛ ƛƴ ŘŀƧŀǘǾŜ π ǘƻ ǎƻ ŘŀǾƪƛ ƴŀ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾƻΣ ǳǇƻǊŀōƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀΣ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ Ȋ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƳƛΣ Ǿ ȊǾŜȊƛ 
Ȋ ƻƪƻƭƧŜƳΣ ƪƻǘ ǎƻΥ ŘŀǾŜƪ ƴŀ ǇǊƻƳŜǘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭƻ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǎǘŀǾōƴŜƎŀ ȊŜƳƭƧƛǑőŀΣ ƻƪƻƭƧǎƪŜ 
ŘŀƧŀǘǾŜΣ ǘŀƪǎŜΦ 

Vrste davkov, prispevkov in ostalih dajatev v letu 2022 

v 000 EUR Davki, prispevki in ostale dajatve v letu 2022 

5ŀǾƪƛ ŦƛȊƛőƴƛƘ ƻǎŜō 68.625 

Davki v zvezi z blagom, storitvami, izdelki 48.418 

5ŀǾƪƛ ƴŀ ŘƻōƛőŜƪ 6.485 

Drugi davki in dajatve 4.576 

Skupaj 128.104 
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{ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎ Cƛƴŀƴőƴƻ ǳǇǊŀǾƻ w{ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊǾŀ ŘǊǳȌōŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΣ ƪƛ Ƨƛ ƧŜ Cƛƴŀƴőƴŀ ǳǇǊŀǾŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ 

marca 2016 za obdobje treh let podelila poseben status v okviru programa spodbujanja prostovoljnega 

ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƛƘ ōǊŜƳŜƴ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀŘȊƻǊŀΦ 5ǊǳȌōƛ ƧŜ ōƛƭ ƳŀǊŎŀ нлмф 

ǇƻǎŜōŜƴ ǎǘŀǘǳǎ ǇƻŘŀƭƧǑŀƴ Řƻ ƳŀǊŎŀ нлннΦ 5ŜŎŜƳōǊŀ нлнм ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǾƭƻȌƛƭŀ ǾƭƻƎƻ Ȋŀ ǇƻŘŀƭƧǑŀƴƧŜ ǇƻǎŜōƴŜƎŀ 

ǎǘŀǘǳǎŀ ƛƴ ƭŜ ǘŀ ƧŜ ōƛƭ ǇƻŘŀƭƧǑŀƴ Řƻ ƳŀǊŎŀ нлнрΦ  

Poslovni sistem Mercator d. o. oΦ ƛƴ Cƛƴŀƴőƴŀ ǳǇǊŀǾŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǊŜǎƴƛőǳƧŜǘŀ Ǉƻ ƴŀőŜƭƛƘ 

ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜƎŀ ȊŀǳǇŀƴƧŀΦ Cƛƴŀƴőƴŀ ǳǇǊŀǾŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ŘǊǳȌōƛ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƘƛǘǊƻ ƛƴ ƻŘȊƛǾƴƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǘŜȌŀǾ ǇǊƛ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧǳ ŘŀǾőƴƛƘ ƻōǾŜȊnosti s pripravljenostjo za sodelovanje. 

¢ŀ ƴŀőƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōƛ ƻƳƻƎƻőŀ ǾŜőƧƻ ŘŀǾőƴƻ ƎƻǘƻǾƻǎǘΦ  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 Izjava poslovodstva  
 

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ [ŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ȋŀ ƭŜǘƻ 

нлнн ǘŜǊ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾΣ ƪƛ ǎƻ Ǉƻ ƴŀƧōƻƭƧǑŜƳ ǾŜŘŜƴƧǳ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ǊŜǎƴƛőŜƴ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴ ǇǊƛƪŀȊ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛƴ 

ƛȊƛŘƻǾ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ǘŜǊ ƴƧŜƴŜƎŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƻǇƛǎƻƳ ōƛǎǘǾŜƴƛƘ ǾǊǎǘ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ƪƛ ƧƛƳ ƧŜ 

ŘǊǳȌōŀ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀΦ 

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ǇƻǘǊƧǳƧŜΣ Řŀ ǎƻ ōƛƭŜ ǇǊƛ ƛȊŘŜƭŀǾƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŜ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ 

ǳǎƳŜǊƛǘǾŜΣ Řŀ ǎƻ ōƛƭŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƻŎŜƴŜ ƛȊŘŜƭŀƴŜ Ǉƻ ƴŀőŜƭǳ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊednosti, previdnosti in dobrega 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŀ ƛƴ Řŀ ǎƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ǊŜǎƴƛőŜƴ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴ ǇǊƛƪŀȊ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧǎƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƛȊƛŘƻǾ 

njenega poslovanja za leto 2022. 

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀΣ Ȋŀ ǎǇǊŜƧŜƳ ǳǎǘǊŜȊnih ukrepov za zavarovanje 

ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǘŜǊ ǇƻǘǊƧǳƧŜΣ Řŀ ǎƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǇƻƧŀǎƴƛƭƛ ƛȊŘŜƭŀƴƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ 

ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƻ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ ǘŜǊ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǾŜƭƧŀǾƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ ƛƴ aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ƧƛƘ ƧŜ ǎǇǊŜƧŜƭŀ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀΦ 

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ ǎǇǊŜƧŜƳŀ ƛƴ ǇƻǘǊƧǳƧŜ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ 

leto 2022. 

 

 

Ljubljana, 6. 11. 2023 

 

 

 

¢ƻƳƛǎƭŀǾ YǊŀƳŀǊƛŏ 

Predsednik poslovodstva ς generalni direktor 

 

 

 

IǊǾƻƧŜ .ƻǑƴƧŀƪ 

2ƭŀƴ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ς direktor 
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wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 [ƻőŜƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ŘǊǳȌōŜ Poslovni 

sistem Mercator d. o. o. za leto 2022 
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wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 [ƻőŜƴƛ ƛȊƪŀȊ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ  

 v 000 EUR  Pojasnilo 31. 12. 2022 31. 12. 2021 po 

prilagoditvi* 
1. 1. 2021 po 

prilagoditvi* 

SREDSTVA     
5h[Dhwh2b! {w95{¢±!     
Opredmetena osnovna sredstva 16  466.283   441.359   482.362  
Pravica do uporabe sredstev 17  109.329   145.350   159.703  
bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 19  5.099   5.102   4.111  
Neopredmetena sredstva   12.915   12.798   12.993  
bŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 20  149.098   187.054   164.940  
tƻǎƻƧƛƭŀΣ ŘŜǇƻȊƛǘƛ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 26  23.139   95.201   3.481  
hŘƭƻȌŜƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ 21  163   τ   τ  
{Y¦t!W 5h[Dhwh2b! {w95{¢±!   766.026   886.863   827.590  

     
Yw!¢Yhwh2b! {w95{¢±!     
Zaloge 22  124.133   113.813   109.908  
Posojila in depoziti 26  τ   5.833   33.012  

Terjatve do kupcev 24  48.547   44.823   47.042  
5ǊǳƎŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ sredstva 25  25.396   23.198   15.409  
Denar in denarni ustrezniki 27  18.262   34.090   23.321  
{ǊŜŘǎǘǾŀΣ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŀ ƳŜŘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ 23  22.623   36.009   τ  
{Y¦t!W Yw!¢Yhwh2b! {w95{¢±!   238.961   257.766   228.692  

     
SKUPAJ SREDSTVA   1.004.987   1.144.629   1.056.282  

     
KAPITAL IN OBVEZNOSTI     
Osnovni kapital 28  224.145   224.145   254.175  
Kapitalske rezerve   2.601   2.601   2.571  
Zakonske rezerve   13.389   13.389   13.389  
Lastni poslovni ŘŜƭŜȌƛκ[ŀǎǘƴŜ ŘŜƭƴƛŎŜ   (3.235)

  
 (3.235)

  
 (3.235)

  Rezerve za lastne delnice   3.235   3.235   3.235  
wŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǊŜȊŜǊǾŜ ƴŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ   96.866   99.177   112.446  
Skupni primanjkljaj   (81.291)

  
 (89.133)

  
 (149.514)

  SKUPAJ [!{¢bL~YL Y!tL¢![   255.710   250.179   233.067  

     
OBVEZNOSTI     
5h[Dhwh2b9 h.±9½bh{¢L     
Obveznosti iz naslova najema  17  81.485   82.850   71.553  
Rezervacije 30  19.473   20.854   22.824  
hŘƭƻȌŜƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ 21  τ   6.214   6.708  
{Y¦t!W 5h[Dhwh2b9 h.±9½bh{¢L   100.958   109.919   101.085  

     
Yw!¢Yhwh2b9 h.±9½bh{¢L     
Obveznosti do dobaviteljev 31  216.210   225.367   233.194  
Obveznost davka od dohodka 21  τ   2.179   τ  

Posojila 29  351.743   497.763   395.433  
Obveznosti iz naslova najema 17  10.616   13.563   21.354  
5ǊǳƎŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 32  69.750   45.660   72.150  
{Y¦t!W Yw!¢Yhwh2b9 h.±9½bh{¢L   648.319   784.532   722.130  

     
SKUPAJ OBVEZNOSTI   749.277   894.450   823.215  

     
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI   1.004.987   1.144.629   1.056.282  

* Za podrobnosti glede prikaza po prilagoditvi zaradi napake glejte Pojasnilo 4.   

tƻƧŀǎƴƛƭŀ ƪ ƭƻőŜƴƛƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘǊǳȌōŜ Poslovni sistem 

Mercator d. o. o. in jih je treba brati v povezavi z njimi. 
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wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 [ƻőŜƴƛ ƛȊƪŀȊ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ 

v 000 EUR Pojasnilo 2022 2021 
po prilagoditvi* 

Prihodki od pogodb s kupci 8  1.246.781   1.213.224  

Prihodki od najemnin 8.1  12.374   13.513  

Drugi prihodki  9

  

 3.419   5.580  

Poslovni prihodki   1.262.574   1.232.317  

    

{ǘǊƻǑƪƛ ǇǊƻŘŀƴŜƎŀ ōƭŀƎŀ 10  (854.369)

  

 (827.025)

  {ǘǊƻǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ 10  (29.503)

  

 (26.122)

  {ǘǊƻǑƪƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 11  (111.696)

  

 (99.717)

  {ǘǊƻǑƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 12  (182.356)

  

 (184.362)

  Amortizacija opredmetenih in neopredmetenih osnovnih 

sredstev 13 
 (27.094)

  

 (29.109)

  
Oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev  13  (13)

  

 τ  

Amortizacija pravic do uporabe sredstev 13  (14.097)

  

 (13.777)

  Oslabitev pravic do uporabe sredstev 13  τ   (11)

  5ǊǳƎƛ ǎǘǊƻǑƪƛ 14  (13.666)

  

 (10.973)

  5ƻōƛőŜƪκόƛȊƎǳōŀύ ǇǊƛ ǇǊƻŘŀƧƛ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ 

sredstev 
  3.189   1.486  

5ƻōƛőŜƪκόƛȊƎǳōŀύ ǇǊƛ ǇǊƻŘŀƧƛ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ   1   151  

Poslovni odhodki   (1.229.604)  (1.189.459) 

    

Prihodki iz obresti 15  6.896   4.683  

5ǊǳƎƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ  15

  

 728   931  

Cƛƴŀƴőƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ  15

  

 (42.619)

  

 (35.363)

  bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ   (34.995)  (29.749) 

    

th{[h±bL L½L5 tw95 h.5!±2L¢±LWh   (2.025)  13.108  

    

5ŀǾŜƪ ƛȊ Řƻōƛőƪŀ 21  216   (3.933)

      

POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA   (1.809)  9.175  

    
* Za podrobnosti glede prikaza po prilagoditvi zaradi napake glejte Pojasnilo 4. 

tƻƧŀǎƴƛƭŀ ƪ ƭƻőŜƴƛƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 

Mercator d. o. o. in jih je treba brati v povezavi z njimi. 
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wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 [ƻőŜƴƛ ƛȊƪŀȊ ŘǊǳƎŜƎŀ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ Řƻƴƻǎŀ 

  v 000 EUR Pojasnilo 2022 2021  
po prilagoditvi* 

2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ƭŜǘŀ   (1.809)  9.175  

Prodaja opredmetenih osnovnih sredstev   (523)

  

 (1.252)

  ¦őƛƴŜƪ ŘŀǾƪŀ ƛȊ Řƻōƛőƪŀ   6.002   3.139  

tƻƴƻǾƴŜ ŀƪǘǳŀǊǎƪŜ ƳŜǊƛǘǾŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴŜ ȊŀǎƭǳȌƪŜ  30

  

 1.876   (455)

  5ǊǳƎƛ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ Řƻƴƻǎ   (15)

  

 294  

2ƛǎǘƛ ŘǊǳƎƛ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ ŘƻƴƻǎΣ ƪƛ Ǿ ǇƻȊƴŜƧǑƛƘ ƻōŘƻōƧƛƘ ƴŜ 

ōƻ ǇǊŜǊŀȊǾǊǑőŜƴ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ 
  7.340   1.726  

5ƻōƛőŜƪκόƛȊƎǳōŀύ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ŘǊǳƎŜƎŀ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ 

donosa poslovnega leta 
  5.531   10.902  

* Za podrobnosti glede prikaza po prilagoditvi zaradi napake glejte Pojasnilo 4. 

tƻƧŀǎƴƛƭŀ ƪ ƭƻőŜƴƛƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 

Mercator d. o. o. in jih je treba brati v povezavi z njimi. 
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wŀőunovodsko 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 [ƻőŜƴƛ ƛȊƪŀȊ ǎǇǊŜƳŜƳō ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ 

[ƻőŜƴƛ ƛȊƪŀȊ ǎǇǊŜƳŜƳō ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ 

v 000 EUR 
Osnovni 

kapital 
Kapitalske 

rezerve 
Zakonske 

rezerve 
Lastne delnice 

Rezerve za 

lastne delnice 

Revalorizacijske 

rezerve na 

ǇƻǑǘŜƴƻ 

vrednost 

Skupni 

primanjkljaj 

Skupaj 

lŀǎǘƴƛǑƪƛ 

kapital 

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021 pred 

prilagoditvijo 
254.175 2.571 13.389 (3.235) 3.235 134.672 (39.110) 365.696 

Popravek napak iz predhodnih obdobij τ τ τ τ τ (22.225) (110.404) (132.629) 

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021 ς po 

prilagoditvi* 
254.175 2.571 13.389 (3.235) 3.235 112.447 (149.514) 233.067 

         
2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ Ȋŀ ǘŜƪƻőŜ ƻōŘƻōƧŜ τ τ τ τ τ τ 9.175 9.175 

         
Prodaja opredmetenih osnovnih sredstev τ τ τ τ τ (16.458) 15.206 (1.252) 

¦őƛƴŜƪ ŘŀǾƪŀ ƛȊ Řƻōƛőƪŀ τ τ τ τ τ 3.139 τ 3.139 

tƻƴƻǾƴŜ ŀƪǘǳŀǊǎƪŜ ƳŜǊƛǘǾŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴŜ 

ȊŀǎƭǳȌƪŜ 
τ τ τ τ τ (455) τ (455) 

5ǊǳƎƛ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ Řƻƴƻǎ τ τ τ τ τ 294 τ 294 

2ƛǎǘƛ ŘǊǳƎƛ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ ŘƻƴƻǎΣ ƪƛ Ǿ ǇƻȊƴŜƧǑƛƘ 

ƻōŘƻōƧƛƘ ƴŜ ōƻ ǇǊŜǊŀȊǾǊǑőŜƴ Ǿ poslovni izid 
τ τ τ τ τ (13.480) 15.206 1.726 

         
5ƻōƛőŜƪκƛȊƎǳōŀ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ Řƻƴƻǎŀ τ τ τ τ τ (13.480) 24.381 10.902 

tƻƪǊƛǘƧŜ őƛǎǘŜ ƛȊƎǳōŜ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ƭŜǘŀ όtƻƧŀǎƴƛƭƻ нуύ (36.000) τ τ τ τ τ 36.000 τ 

tƻǾŜőŀƴƧŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀ (Pojasnilo 28) 5.970 30 τ τ τ τ τ 6.000 

5ǊǳƎŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ όtƻƧŀǎƴƛƭƻ 

28) 
τ τ τ τ τ 210 τ 210 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм ς po prilagoditvi 224.145 2.601 13.389 (3.235) 3.235 99.177 (89.133) 250.179 

* Za podrobnosti glede prikaza po prilagoditvi zaradi napake glejte Pojasnilo 4.   

tƻƧŀǎƴƛƭŀ ƪ ƭƻőŜƴƛƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ o. in jih je treba brati v povezavi z njimi. 
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wŀőunovodsko 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

[ƻőŜƴƛ ƛȊƪŀȊ ǎǇǊŜƳŜƳō ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ 

v 000 EUR Osnovni kapital 
Kapitalske 

rezerve 
Zakonske 

rezerve 

Lastni poslovni 

ŘŜƭŜȌƛκ[ŀǎǘƴŜ 

delnice 

Rezerve za 

lastne delnice 

Revalorizacijske 

rezerve na 

ǇƻǑǘŜƴƻ 

vrednost 

Skupni 

primanjkljaj 
Skupaj ƭŀǎǘƴƛǑƪƛ 

kapital 

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2022  224.145   2.601   13.389   (3.235)  3.235   99.177   (89.133)  250.179  

         

2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ Ȋŀ ǘŜƪƻőŜ ƻōŘƻōƧŜ  τ   τ   τ   τ   τ   τ   (1.809)

  

 (1.809)

           

Prodaja opredmetenih osnovnih sredstev  τ   τ   τ   τ   τ   (10.303)

  

 9.780   (523)

  ¦őƛƴŜƪ ŘŀǾƪŀ ƛȊ Řƻōƛőƪŀ  τ   τ   τ   τ   τ   6.002   τ   6.002  

Ponovne aktuarske meritve obveznosti za 

ŘƻƭƻőŜƴŜ ȊŀǎƭǳȌƪŜ 
 τ   τ   τ   τ   τ   2.005   (129)

  
 1.876  

5ǊǳƎƛ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ Řƻƴƻǎ  τ   τ   τ   τ   τ   (15)

  

 τ   (15)

  2ƛǎǘƛ ŘǊǳƎƛ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ ŘƻƴƻǎΣ ƪƛ Ǿ 

ǇƻȊƴŜƧǑƛƘ ƻōŘƻōƧƛƘ ƴŜ ōƻ ǇǊŜǊŀȊǾǊǑőŜƴ Ǿ 

poslovni izid 

 τ   τ   τ   τ   τ   (2.311)

  
 9.651   7.340  

         
5ƻōƛőŜƪκƛȊƎǳōŀ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ 

donosa 
 τ   τ   τ   τ   τ   (2.311)  7.842   5.531  

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн  224.145   2.601   13.389   (3.235)  3.235   96.866   (81.291)  255.710  

tƻƧŀǎƴƛƭŀ ƪ ƭƻőŜƴƛƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛƴ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ōǊŀǘƛ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ Ȋ ƴƧƛƳƛΦ 

tǊŜŘƭƻƎ ǇƻƪǊƛǘƧŀ ōƛƭŀƴőƴŜ ƛȊƎǳōŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ ну [ŀǎǘƴƛǑƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭΦ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 [ƻőŜƴƛ ƛȊƪŀȊ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ 

v 000 EUR Pojasnilo 2022 
2021 

po prilagoditvi* 
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU    
tƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ǇǊŜŘ ƻōŘŀǾőƛǘǾƛƧƻ   (2.025)

  

13.108 

tǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ Ȋŀ ǳǎƪƭŀŘƛǘŜǾ őƛǎǘŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ Ȋ denarnim izidom iz poslovanja:   

Amortizacija in oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev in ostalih 

neopredmetenih sredstev 
 13   27.107  29.109 

Amortizacija in oslabitve v breme pravic do uporabe sredstev  13   14.097  13.788 

Cƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ  15   (7.624)

  

(5.613) 
Cƛƴŀƴőƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ 15  42.619  35.363 
LȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ   (6.828)

  

(7.109) 
5ƻōƛőŜƪ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ  
 (3.190) (1.636) 

Izgube zaradi oslabitve terjatev do kupcev, neto   (435)

  

(2.150) 

Spremembe rezervacije   2.482  1.485 

Inventurni primanjkljaji, neto   973  233 

bŜǘƻ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪƻǾƛΣ ƛȊƘŀƧŀƧƻőƛ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳƛ 

obratnega kapitala   67.175  76.578 

Spremembe terjatev do kupcev  24   (3.434)

  

4.686 
Spremembe zalog  22   (11.293)

  

(4.138) 
Spremembe obveznosti do dobaviteljev  31   (9.537)

  

(8.691) 
{ǇǊŜƳŜƳōŜ ŘǊǳƎƛƘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ  25   (1.612)

  

(7.789) 
{ǇǊŜƳŜƳōŜ ŘǊǳƎƛƘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ  32   2.536  (25.974) 
Neto ŘŜƴŀǊƴƛ ǇǊƛǘƻƪƛΣ ƛȊƘŀƧŀƧƻőƛ ƛȊκόǳǇƻǊŀōƭƧŜƴƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳύ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ 

pred obrestmi in davki  
 43.834  34.672 

tƭŀőŀƴƛ ŘŀǾŜƪ ƛȊ Řƻōƛőƪŀ  21   (4.484)

  

(1.443) 
hōǊŜǎǘƛΣ ǇƭŀőŀƴŜ ƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ   (35.255)

  

(50.905) 
hōǊŜǎǘƛΣ ǇƭŀőŀƴŜ ƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀ  17   (5.770)

  

(5.213) 

bŜǘƻ ŘŜƴŀǊΣ ƛȊƘŀƧŀƧƻő ƛȊκόǳǇƻǊŀōƭƧŜƴ Ǿ ƻƪǾƛǊǳύ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ   (1.674) (22.889) 

    59b!wbL ¢hYh±L twL b![h¿.9bW¦    
tƻǾŜőŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ  20   τ  (14.416) 
Nabava opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 16, 18  (15.352)

  

(29.171) 
tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ   18.340  36.882 
tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ   τ  3 
tǊŜƧŜǘŀ ƻŘǇƭŀőƛƭŀ ǘŜǊƧŀǘǾŜ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǇƻǎƻƧƛƭ   25  7.000 
Dana posojila   τ  (69.579) 
Prejeti prihodki iz obresti   9.550  4.683 

Prejete dividende   70  τ 

bŜǘƻ ŘŜƴŀǊΣ ƛȊƘŀƧŀƧƻő ƛȊκόǳǇƻǊŀōƭƧŜƴ Ǿ ƻƪǾƛǊǳύ ƴŀƭƻȌōŜƴƧŀ   12.634  (64.598) 

    DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU    
tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ   1.300  192.120 

hŘǇƭŀőƛƭŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ   (6.150)

  
(67.660) 

hŘǇƭŀőƛƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀ ƎƭŀǾƴƛŎŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀ   (21.937)

  

(26.205) 
bŜǘƻ ŘŜƴŀǊΣ ƛȊƘŀƧŀƧƻő ƛȊκόǳǇƻǊŀōƭƧŜƴ Ǿ ƻƪǾƛǊǳύ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ   (26.787) 98.255 

    b9¢h th±92!bW9 59b!wW! Lb DENARNIH USTREZNIKOV   (15.828) 10.769 

59b!w Lb 59b!wbL ¦{¢w9½bLYL ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ   34.090  23.321 

59b!w Lb 59b!wbL ¦{¢w9½bLYL ƴŀ ƪƻƴŎǳ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ   18.262  34.090 

* Za podrobnosti glede prikaza po prilagoditvi zaradi napake glejte Pojasnilo 4.   

tƻƧŀǎƴƛƭŀ ƪ ƭƻőŜƴƛƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 

Mercator d. o. o. in jih je treba brati v povezavi z njimi. 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 Pojasnila ƪ ƭƻőŜƴƛƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳ 

ŘǊǳȌōŜ Poslovni sistem Mercator d. o. o.  

1. tƻǊƻőŀƧƻőŀ ŘǊǳȌōŀ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ όомΦ мнΦ нлнмΥ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ŘΦύ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǎ ǎŜŘŜȌŜƳ Ǿ 
Sloveniji. Naslov ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŜƎŀ ǎŜŘŜȌŀ ƧŜ 5ǳƴŀƧǎƪŀ ŎŜǎǘŀ млтΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 
ƧŜ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŀ ŘǊǳȌōŀ ǎƪǳǇƛƴŜ ŘǊǳȌō Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΣ {ǊōƛƧƛΣ .ƻǎƴƛ ƛƴ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΣ 2Ǌƴƛ ƎƻǊƛ ƛƴ {ŜǾŜǊƴƛ aŀƪŜŘƻƴƛƧƛ 
όǎƪǳǇŀƧΥ {ƪǳǇƛƴŀ aŜǊŎŀǘƻǊύΦ 5ǊǳȌōŀ ƛƳŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀƭƻƎƻ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ƴŀƭƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ŘǊǳȌōŜ Ǿ {ƪǳǇƛƴƛ aŜǊŎŀǘƻǊΦ DƭŀǾƴŀ ƛƴ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧƻőŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ 
trgovine na drobno in na debelo z izdelki za vsakdanjo rabo in dom. 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ŘΦ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм ƘőŜǊƛƴǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ Ǿ флΣллр-ƻŘǎǘƻǘƴƛ ƭŀǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ 
CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦΣ aŀǊƛƧŀƴŀ 2ŀǾƛŏŀ мΣ ½ŀƎǊŜōΣ IǊǾŀǑƪŀΦ  

5ƴŜ мтΦ оΦ нлнн ƧŜ ōƛƭ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǾǇƛǎŀƴ ǎƪƭŜǇ ƻ ƛȊƪƭƧǳőƛǘǾƛ ƳŀƴƧǑƛƴǎƪƛƘ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ όǎǇǊŜƧet na 30. izredni 
ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ŘƴŜ ноΦ мнΦ нлнмύ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ŘΦΣ ŘǊǳȌōŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ 
pa je postala njena 100 % lastnica. 

bŀ омΦ ƛȊǊŜŘƴƛ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ ǎƪƭƛŎŀƴŀ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻƎ ŜŘƛƴŜƎŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŀΣ ŘǊǳȌōŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ 
d., in je zasedala 12. 4. 2022, je potekalo glasovanje o umiku vseh 6.257.610 navadnih imenskih kosovnih delnic 
z oznako MELR z organiziranega trga vrednostnih papirjev. Dne 14. 4. 2022 je bil sklep o umiku vseh delnic z 
organiziranŜƎŀ ǘǊƎŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ǇŀǇƛǊƧŜǾ ǾǇƛǎŀƴ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŘǊǳȌōŀ Ǉŀ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭŀ ŘǊǳȌōŀ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ 
odgovornostjo. 

{ƪǳǇƛƴŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƧŜ ŘŜƭƴƛǑƪŀ ŘǊǳȌōŀΣ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ Ǿ wŜǇǳōƭƛƪƛ IǊǾŀǑƪƛ мнΦ сΦ нлмуΦ aŀǘƛőƴŀ ŘǊǳȌōŀ {ƪǳǇƛƴŜ 
Fortenova je Fortenova Group HoldCo BV, Nizozemska, s 100-ƻŘǎǘƻǘƴƛƳ ŘŜƭŜȌŜƳΦ Yƻƴőƴƻ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ 
ŘǊǳȌōŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƧŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ DǊƻǳǇ ¢ƻǇ/ƻ .±Σ bƛȊƻȊŜƳǎƪŀΣ ƪƻƴőƴŀ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŀ ǎǘǊŀƴƪŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ 
мнΦ нлнн Ǉŀ ƧŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ DǊƻǳǇ {ǘŀƪ {ǘƛŎƘǘƛƴƎΣ bƛȊƻȊŜƳǎƪŀ όƭŀǎǘƴƛǑƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜ ōƛƭŀ enaka tudi na dan 31. 12. 
нлнмύΦ YƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ǎƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ƴŀ ǎŜŘŜȌǳ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀΦ  

± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ a{wt млΦп ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƛȊƧŜƳƻ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƳŜǊƛƭΣ ƪƛ ƧƛƘ ŘǊǳȌōŀ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜΥ 

 ƧŜ ƻŘǾƛǎƴŀ ŘǊǳȌōŀ Ǿ млл ҈ ƭŀǎǘƛ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƛƴ ƴƧŜƴ ƭŀǎǘƴƛƪ ƧŜ ōƛƭ ƻōǾŜǑőŜƴ ƻ ǘŜƳΣ Řŀ ŘǊǳȌōŀ ƴŜ 
ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾΣ ƛƴ ǘŜƳǳ ƴŜ ƴŀǎǇǊƻǘǳƧŜΤ 

 Ȋ ƴƧŜƴƛƳƛ ŘƻƭȌƴƛǑƪƛƳƛ ŀƭƛ ƪapitalskimi instrumenti se ne trguje na javnem trgu; 
 ǎǾƻƧƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ƴƛ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭŀ ƛƴ ƴƛ Ǿ ǇƻǎǘƻǇƪǳ ǇǊŜŘƭƻȌƛǘǾŜ ƪƻƳƛǎƛƧƛ Ȋŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ǇŀǇƛǊƧŜ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛ 

regulativni organizaciji za namen izdaje katerega koli razreda instrumentov na javnem trgu; in 
 ƴƧŜƴŀ ǾƳŜǎƴŀ ƻōǾƭŀŘǳƧƻőŀ ŘǊǳȌōŀΣ {ƪǳǇƛƴŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀΣ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ 
ǳǇƻǊŀōƻ ƛƴ ǎƻ ǎƪƭŀŘƴƛ Ȋ a{wtΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎƻ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ŀƭƛ ƳŜǊƧŜƴŜ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 
skozi poslovni izid v skladu z MSRP 10.  

[ŀǎǘƴƛƪ ŘǊǳȌōŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ƴŀ ƴŀǎƭƻǾǳ 
aŀǊƛƧŀƴŀ 2ŀǾƛŏŀ мΣ ½ŀƎǊŜōΣ IǊǾŀǑƪŀΦ  

tǊŜǾƻŘŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜƎŀ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜ ōƻǎǘŀ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀ ǇǊƛ !WPES-u 
(Poslovni register Slovenije) v skladu z ZGD-1.  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

2. Podlaga za sestavitev 

a) LȊƧŀǾŀ ƻ ǎƪƭŀŘƴƻǎǘƛ 

[ƻőŜƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ όa{wtύΣ ƪƻǘ jih je sprejela EU, in v skladu z zahtevami slovenskega Zakona 
ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘΦ 

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜ ǇƻǘǊŘƛƭƻ Řne 6. 11. 2023.  

b) tƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ 

wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ƛȊǾƛǊƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ 
ǊŀȊŜƴ Ǿ ǎǇƻŘƴƧƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛȊƳŜǊƧŜƴŜ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΥ 

 ȊƎǊŀŘōŜΤ 

 ȊŜƳƭƧƛǑőŜΤ 
 ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΤ ƛƴ 
 ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŀ ƳŜŘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻΣ ƳŜǊƧŜƴŀ Ǉƻ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ 
ȊƳŀƴƧǑŀƴƛ Ȋŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǘƛǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ ƴƛȌƧŀΦ 

aŜǘƻŘŜΣ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŜ ǇǊƛ ƳŜǊƧŜƴƧǳ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎƻ ƻǇƛǎŀƴŜ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ сΦ 

c) CǳƴƪŎƛƧǎƪŀ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜƴŀ Ǿŀƭǳǘŀ 

tǊƛƭƻȌŜƴƛ ƭƻőŜƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ 9¦wΣ ǘƻǊŜƧ Ǿ ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƛ 
Ǿŀƭǳǘƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ±ǎŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ Ǿ 9¦wΣ ǎƻ ȊŀƻƪǊƻȌŜƴŜ 
ƴŀ ǘƛǎƻő ŜƴƻǘΦ  

d) ¦ǇƻǊŀōŀ ƻŎŜƴ ƛƴ ǇǊŜǎƻƧ 

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ƳƻǊŀ ǇǊƛ ǎŜǎǘŀǾƛ [ƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ a{wtΣ ƪƻǘ ƧƛƘ ƧŜ ǎǇǊŜƧŜƭŀ 9¦Σ ǇƻŘŀǘƛ 
ǇǊŜǎƻƧŜΣ ƻŎŜƴŜ ƛƴ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ ƛƴ ƴŀ ƛȊƪŀȊŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 
sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Ocene in z njimi povezane predpostavke temeljijo na preteklih 
ƛȊƪǳǑƴƧŀƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛƘΣ ƪƛ ǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜΦ wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƻŎŜƴŜ ōƻŘƻ Ǉƻ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧƛ ǊŜŘƪƻ ŜƴŀƪŜ 
dejanskim rezultatom.  

Ocene in navedene predpostavke se stalno preglŜŘǳƧŜƧƻΦ tƻǇǊŀǾƪƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƻŎŜƴ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜΣ 
v katerem se ocene popravijo, ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek vpliva. 

tƻŘŀǘƪƛ ƻ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ƻŎŜƴŀƘ ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǘƛ ƛƴ ƻŘƭƻőƛƭƴƛƘ ǇǊŜǎƻƧŀƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƻ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ 
izǾǊǑŜǾŀƴƧŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ ƛƴ ƪƛ ƴŀƧōƻƭƧ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ȊƴŜǎƪŜ Ǿ [ƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘΣ ǎƻ ƻǇƛǎŀƴŜ 
v nadaljevanju. 

i. hǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ  

tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƳŜǊƛ ȊŜƳƭƧƛǑőŀ ƛƴ ȊƎǊŀŘōŜ Ǉƻ ƳƻŘŜƭǳ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊƛǊŀƴƧŀΣ ƴŀǇǊŀǾŜ ƛƴ ƻpremo pa po 
modelu nabavne vrednosti, kot je opisano v Pojasnilih 3(e)(i) in 6(a). Ocenjene dobe koristnosti opredmetenih 
osnovnih sredstev so prikazane v Pojasnilu 3 e (iii.). 

5ƻƭƻőŜƴŜ ǇƻǎǘŀǾƪŜ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ όƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜύ ǎƻ ŘŜƭƴƻ ǇƻǎŜŘƻǾŀƴŜΣ Řŀ ōƛ ǇǊƛƴŀǑŀƭŜ 
ƴŀƧŜƳƴƛƴƻΣ ŘŜƭƴƻ Ǉŀ Ȋŀ ƭŀǎǘƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛƴκŀƭƛ ǇƛǎŀǊƴƛǑƪŜ ƴŀƳŜƴŜΦ ± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ млΦ ƻŘǎǘŀǾƪƻƳ aw{ пл ǾŜƭƧŀΣ Řŀ őŜ 
ŘŜƭƻǾ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ǇǊƻŘŀǘƛ ƭƻőŜƴƻΣ ƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŀ ƪƻǘ ƴŀƭƻȌōŜƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ ƭŜΣ őŜ ƧŜ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǇǊƛ 
proizvajanju ŀƭƛ ŘƻōŀǾƭƧŀƴƧǳ ōƭŀƎŀ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ŀƭƛ Ȋŀ ǇƛǎŀǊƴƛǑƪŜ ƴŀƳŜƴŜ ǇƻǎŜŘƻǾŀƴ ƴŜǇƻƳŜƳōŜƴ ŘŜƭΦ a{wt ƴŜ 
podaja smernic v zvezi s tem, kaj predstavlja nepomemben del za ta namen, zato razvrstitev v vsakem 
ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ȊŀƘǘŜǾŀ ǇǊŜǎƻƧƻ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀΣ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻő ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ƴŀǊŀǾƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴƻ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƴƻ ƻȊŀŘƧŜ Ȋŀ ƻŎŜƴƻΣ ŀƭƛ ƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴƻ ƳƻƎƻőŜ ǊŀȊŘǊǳȌƛǘƛ Ǿ ƳŀƴƧǑŜ ŘŜƭŜ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ ŀƭƛ ƴŜΦ [ƻőŜƴŀ 
ǇǊƻŘŀƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴǎƪƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ Ǿ ǇǊŀƪǎƛ ƴƛ ƳƻƎƻőŀΣ ƪŜǊ ǎƻ aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾƛ ŎŜƴǘǊƛ ŘŜƭƴƻ ǇƻǎŜŘƻǾŀƴƛ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ 
pǊƛƴŀǑŀƴƧŀ ƴŀƧŜƳƴƛƴΣ ŘŜƭƻƳŀ Ǉŀ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƛ ǇƻǎŜƭΦ aŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛ ŎŜƴǘǊƛ όƴƻǘǊŀƴƧƻǎǘ ŎŜƴǘǊŀΣ ǎƪǳǇƴŀ ƻōƳƻőƧŀΣ ȊǳƴŀƴƧŜ 



 

64 
 

 

 

ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

ǇƻǾǊǑƛƴŜύ ǎƻ ȊŀǎƴƻǾŀƴƛ ƛƴ ȊƎǊŀƧŜƴƛ Ǿ ǎƭƻƎǳ ŜƴŜƎŀ ƭŀǎǘƴƛƪŀΣ ǇǊƻŘŀƧŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŘŜƭƻǾ Ǉŀ ōƛ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭŀ ƴŀƳŜƴ ƛƴ 
bi privedla do izgube nadzora nad upravljanjem centra.  

± ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ǇƻǎŜŘǳƧŜƧƻ ŘŜƭƴƻ Ȋŀ ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛƴκŀƭƛ ǇǊƛƴŀǑŀƴƧŜ 
ƴŀƧŜƳƴƛƴŜ ƛƴ ŘŜƭƴƻ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƻōƛőŀƧƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŀƭƛ Ȋŀ ǇƛǎŀǊƴƛǑƪŜ ƴŀƳŜƴŜΣ ǎŜ ƪƴƧƛȌƛ ƪƻǘ ƴŀƭƻȌōŜƴŀ 
ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ ǎŀƳƻΣ őŜ ƧŜ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǊŜŘƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŀƭƛ Ȋŀ ǇƛǎŀǊƴƛǑƪŜ ƴŀƳŜƴŜ ǇƻǎŜŘƻǾŀƴ 
ƴŜǇƻƳŜƳōŜƴ ŘŜƭΦ ¢ŀ ŘŜƭŀ ǎŜ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀ ƭƻőŜƴƻΣ őŜ ōƛ Ƨǳ ōƛƭƻ ƳƻƎƻőŜ ƭƻőŜƴƻ ǇǊƻŘŀǘƛ ŀƭƛ Řŀǘƛ Ǿ ƴŀƧŜƳ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ 
ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀƧŜƳŀΦ  

Kjer se opredmetena osnovna sredstva poǎŜŘǳƧŜƧƻ Ȋŀ ǾŜő ƪƻǘ Ŝƴ ƴŀƳŜƴΣ ǎŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ Ȋŀ ƻōƻƧŜΥ 
ƴŀƧŜƳ ƛƴ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƻ ƻōƛőŀƧƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴƛǎƻ ƭƻőƭƧƛǾŀ ƛƴ ƧƛƘ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ǇǊƻŘŀǘƛ ŀƭƛ ƻŘŘŀǘƛ Ǿ ƴŀƧŜƳ Ǉƻ ŘŜƭƛƘ 
v skladu z lokalnimi zakonodajnimi zahtevami in naravo poslovanja in nepǊŜƳƛőƴƛƴ όǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛΣ 
ƴŀƪǳǇƻǾŀƭƴŀ ǎǊŜŘƛǑőŀύΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴŀǊŀǾƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǇǊƛǎǇŜǾŜƪ ƭŀǎǘƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƴƛ ƴŜǇƻƳŜƳōŜƴ ǇǊƛ 
ǎƪǳǇƴŜƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƪƛ Ǝŀ ǳǎǘǾŀǊƛƧƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ŎŜƭƻǘƴŀ ǇƻǎǘŀǾƪŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƪƛ ǎŜ 
uporablja tako za lastno poslovanje kot oddajanje v najem, razvrsti med opredmetena osnovna sredstva 
(prosimo, glejte Pojasnilo 3 g). 

bŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ǎŜ ƻŘ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ȊƴŜǎƪŀ офтΦпсу ǘƛǎƻő 9¦w ƴŀ ǊŀǾƴƛ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ όомΦ мнΦ нлнмΣ Ǉƻ 
prilagoditvi: 364.705 tiǎƻő 9¦wύΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ȊŜƳƭƧƛǑőŀ ƛƴ ȊƎǊŀŘōŜΣ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŜ ƳŜŘ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴŀ 
ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ оотΦолу 9¦w όомΦ мнΦ нлнмΣ Ǉƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾƛΥ опнΦунп ǘƛǎƻő 9¦wύ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƪƛ ǎŜ 
ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǇǊƛƴŀǑŀƴƧŀ ƴŀƧŜƳƴƛƴ ƛƴ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ ½ƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ȊŜƳƭƧƛǑő ƛƴ ȊƎǊŀŘōΣ ƪƛ 
ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǇǊƛƴŀǑŀƴƧŀ ƴŀƧŜƳƴƛƴ ƛƴ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǇǊƻŘŀƧƻ 
ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ƛƴ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧƻΦ  

± ƻƪǾƛǊǳ ǘŜƎŀ ȊƴŜǎƪŀ Ǉŀ ǇƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ǿ ƴŀƧŜƳ ƻŘŘŀƴƛƘ ŘŜƭƻǾ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀ млпΦлор ǘƛǎƻő 9¦w 
όомΦ мнΦ нлнмΣ Ǉƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾƛΥ млрΦуру ǘƛǎƻő 9¦wύΦ 

ii. bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƳŜǊƛ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ Ǉƻ ƳƻŘŜƭǳ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƻǘ ƧŜ 
opisano v Pojasnilu 6 (a). 

iii. hŎŜƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ 

wŀȊǾǊǑőŀƴƧŜ ƛƴ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ηǎŀƳƻ Ǉƭŀőƛƭ ƎƭŀǾƴƛŎŜ ƛƴ ƻōǊŜǎǘƛζ όǘŜǎǘ {ttLύ 
ƛƴ ǘŜǎǘŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Řƻƭƻőŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƳƻŘŜƭ ƴŀ ǊŀǾƴƛΣ ƪƛ ƻŘǊŀȌŀΣ 
kako se skupƛƴŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǾƻŘƛƧƻ ǎƪǳǇŀƧ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀΦ ¢ŀ ƻŎŜƴŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ 
ǇǊŜǎƻƧƻΣ ƪƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ǾǎŜ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ŘƻƪŀȊŜΣ ƪŀǊ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƴŀőƛƴ ƻǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ Řƻƴƻǎƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƳŜǊƧŜƴƧŀ 
njihove donosnosti, tveganja, ki vplivajo na donosnost sredstev, in kako jih obvladujemo, in nadomestila za 
ǳǇǊŀǾƛǘŜƭƧŜ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎǇǊƻǘƛ ƛȊǾŀƧŀ ǇǊŜǎƻƧŜΣ ŀƭƛ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƳƻŘŜƭΣ Ǉƻ 
ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ǾƻŘƛƧƻ ǇǊŜƻǎǘŀƭŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ǇǊƛƳŜǊŜƴΣ ƛƴ őŜ ƴƛ ǇǊƛƳŜǊŜƴΣ ŀƭƛ ƧŜ Ǿǎled tega nastala sprememba 
ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ǇǊƛ ǊŀȊǾǊǑőŀƴƧǳ ǘƻǾǊǎǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ ¢ƻǾǊǎǘƴŜ 
spremembe v predstavljenem obdobju niso bile potrebne. 

hŎŜƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ о ōύ ƛύ Cƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ 

iv. tǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƛȊƎǳōŜ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƳƻŘŜƭ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƳŜǊƧŜƴƧŜƳ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ 
ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƛȊƎǳō ό9/[ύ ƛƴ Řƻƭƻőŀ ŘƻȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƛȊƎǳōŜ Ǉƻ ȊŀőŜǘƴŜƳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧǳ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Řƻ 
kupcev in terjatev iz najemov ter v celotnƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ŘƻōƛΦ LȊƳŜǊƧŜƴŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƛȊƎǳōŜ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ 
ǊŀȊƭƛƪƛ ƳŜŘ ǇƻƎƻŘōŜƴƛƳƛ ŘƻƭƎƻǾŀƴƛƳƛ ŘŜƴŀǊƴƛƳƛ ǘƻƪƻǾƛ ƛƴ ǘƛǎǘƛƳƛΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǇƻǎƻƧƛƭƻŘŀƧŀƭŜŎ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ ƧƛƘ ōƻ 
ǇǊŜƧŜƭΣ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜΦ 
±ŜǊƧŜǘƴƻǎǘ ƴŜǇƭŀőƛƭŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪƭƧǳőƴƛ ǾƘƻŘƴƛ ǇƻŘŀǘŜƪ ǇǊƛ ƳŜǊƧŜƴƧǳ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƛȊƎǳōŜΦ ±ŜǊƧŜǘƴƻǎǘ 
ƴŜǇƭŀőƛƭŀ ƧŜ ƻŎŜƴŀ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘƛ ƴŜǇƭŀőƛƭŀ Ǿ ǇƻƭƧǳōƴŜƳ őŀǎƻǾƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳΣ ƪƛ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ 
podatkƻǾΣ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛΦ hŎŜƴŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘ ƛƴ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛΣ ƪŀƪǊǑƴŀ 
ƧŜ ōƛƭŀ ƻō ƪƻƴŎǳ ǾǎŀƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀΦ  

tƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƎƭŜŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ǎƻ ǇƻŘŀƴŜ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ о ōύ ƛύ Cƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

v. hǎƭŀōƛǘǾŜ ƴŀƭƻȌō Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛȊǾŀƧŀ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ǎƭŀōƛǘŜǾ ǎǾƻƧƛƘ ƴŀƭƻȌō Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ 
ȊŀƘǘŜǾŀƳƛ aw{ ос hǎƭŀōƛǘŜǾ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ bŀŘƻƳŜǎǘƭƧƛǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀƭƻȌō Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ȊŜƭƻ ƻōőǳǘƭƧƛǾŀ ƴŀ 
izpolnjevanje ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ bŀőǊǘ ƻōǎŜƎŀ ƴŀǇƻǾŜŘƛ 9.L¢5! ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘǊŜƴǳǘƴƛƘ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ǘǊȌƴƛƘ 
pogojev, ki jih je obravnavalo in odobrƛƭƻ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻΦ hŎŜƴŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘ ƛƴ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛΣ ƪŀƪǊǑƴŀ ƧŜ ōƛƭŀ 
ƻō ƪƻƴŎǳ ǾǎŀƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀΦ  

Glavne predpostavke v zvezi z nadomestljivo vrednostjo so navedene v Pojasnilu 20. 

vi. ½ŀƭƻƎŜ 

YƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ȊŀƭƻƎ ǎŜ Řƻƭƻőŀ ƪƻǘ ƴŀōŀǾƴŀ ŀƭƛ őƛǎǘŀ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǘŜƎŀΣ ƪŀǊ ƧŜ ƴƛȌƧŜΦ 

bŀōŀǾƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ȊŀƭƻƎ ƻōǎŜƎŀ ǾǎŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ƴŀōŀǾŜΣ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇǊŜŘŜƭŀǾŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ƴŀǎǘŀƴŜƧƻ ǇǊƛ 
ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ȊŀƭƻƎ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƭƻƪŀŎƛƧƻ ƛƴ ǎǘŀƴƧŜΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŜ Ȋŀ ǊŀōŀǘŜ ƛƴ ǇƻǇǳǎǘŜΣ ǇǊŜƧŜǘŜ ƻŘ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ 
όǇƻǇǳǎǘƛ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾύΦ bŀōŀǾƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ȊŀƭƻƎ ǎŜ Řƻƭƻőƛ Ȋ ƳŜǘƻŘƻ ǘŜƘǘŀƴƛƘ ǇƻǾǇǊŜőƴƛƘ ƴŀōŀǾƴƛƘ ŎŜƴ. 

bŜǘƻ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƧŜ ƴŜǘƻ ȊƴŜǎŜƪΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ŘǊǳȌōŀ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ Ǝŀ ōƻ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭŀ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ȊŀƭƻƎ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ 
ƻōƛőŀƧƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƛƴ ǎŜ ƻŎŜƴƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻő ǘǊŜƴǳǘƴŜ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ǘǊȌƴŜ ǇƻƎƻƧŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ƻƪƻƭƧŜΣ 
kvalitativne lastnosti in druge ŘŜƧŀǾƴƛƪŜΦ ± ƻōŘƻōƧƛƘΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ Ǿ ǘǊŜƴǳǘƴƛƘ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘΣ ƴƛ 
ōƛƭƻ ōƛǎǘǾŜƴƛƘ ƻŘǇƛǎƻǾ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ȊŀƭƻƎ ƴŀ őƛǎǘƻ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ tǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ȊŀƭƻƎ ƴŀ őƛǎǘƻ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ 
ǎŜ Řƻƭƻőƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ƴŀōŀǾƴƻ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƻ őƛǎǘƻ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻΦ LȊ ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾ ǎŜ 
ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ȊŀƭƻƎ ƴŀ őƛǎǘƻ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Řƻƭƻőƛ ǘǳŘƛ Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ǎǘŀǊŀƧƻőƛƘ ǎŜ ȊŀƭƻƎΦ ½ŀ ȊŀƭƻƎŜΣ 
ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜ ƻŘ ŜƴŜƎŀ Řƻ ŘǾŜƘ ƭŜǘ ǇǊŜŘ ǘŜƪƻőƛƳ ƻōǊŀőǳƴǎƪƛƳ ƻōŘƻōƧŜƳΣ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ ǇǊŜǾǊŜŘƴotenje zalog na 
őƛǎǘƻ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ рл ҈ ƴŀōŀǾƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ Ȋŀ ȊŀƭƻƎŜΣ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜ ƻŘ ŘǾŜƘ ŀƭƛ ǾŜő ƭŜǘ ǇǊŜŘ ǘŜƪƻőƛƳ 
ƻōǊŀőǳƴǎƪƛƳ ƻōŘƻōƧŜƳΣ Ǉŀ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ȊŀƭƻƎ ƴŀ őƛǎǘƻ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ ул ҈ ƴŀōŀǾƴŜ 
vrednosti. Ta prƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ƧŜ ƴŀǊŜƧŜƴŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊŜǘŜƪƭŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƛƴ ǘǳŘƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƻŎŜƴŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ƻ 
ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ȊƴŜǎƪƛƘ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ǎǘŀǊƛƘ ȊŀƭƻƎΦ 

Popusti dobaviteljev, kot so popusti oz. rabati in provizije za komercialno sodelovanje, so pripoznani kot odbitek 
od naōŀǾƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƻŘŀƴŜƎŀ ōƭŀƎŀ ƛƴ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǇǊƻŘŀƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ƛƴ ǎƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ǇƻƎƻŘōŜƴƛƘ 
ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǇǊŜǾȊŜƭŀ ƻŘ ǎǾƻƧƛƘ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ǎ ǇƻŘǇƛǎƻƳ ǇƻƎƻŘōŜΦ ¢Ŝ ǇƻƎƻŘōŜΣ ƪƛ ǎŜ ƳŜŘ 
posameznimi dobavitelji razlikujejo, vsebujejo popǳǎǘŜ ƻȊΦ ǊŀōŀǘŜΣ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƻōǎŜƎŀ ŘŜƧŀƴǎƪƛƘ ƴŀōŀǾ 
blaga, ter popuste oz. rabate za komercialno sodelovanje, ki je fakturirano dobaviteljem. Popusti oz. rabati so 
ƻŘƻōǊŜƴƛΣ ƪƻ ǎƻ ŘƻǎŜȌŜƴƛ ŘƻƭƻőŜƴƛ ǇƻƎƻƧƛ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛΦ ¢ƛ ǇƻƎƻƧƛ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ Ǿ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻΣ Řŀ ŘǊǳȌōŀ 
tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛȊǇƻƭƴƛ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ όǇǊŀƎƻǾŜ ƻȊΦ ŎƛƭƧƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜύΦ tƻǇǳǎǘƛ ƻȊΦ Ǌŀōŀǘƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ 
ǎ ǇƻƎƻŘōŀƳƛ ƻ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƴŜƳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎƻ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƛ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜΦ .ŜƭŜȌƛƧƻ ǎŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇƻƎƻƧƛΣ 
oprŜŘŜƭƧŜƴƛƳƛ Ǿ ǇƻƎƻŘōŀƘΣ ǎƪƭŜƴƧŜƴƛƘ Ȋ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ Řƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ƛȊǇƻƭƴƛǘǾŜΦ 

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ Ǿ ƴŀōŀǾƴƛ ŎŜƴƛ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƴƛ ǾŜŘƴƻ ƳƻƎƻőŜ ƴŀǘŀƴőƴƻ Řƻƭƻőƛǘƛ ǇƻǇǳǎǘƻǾ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾΦ ± ǘŀƪŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ 
ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ ǳǇƻǊŀōƛ ǇǊŜǎƻƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴŜΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ őŀǎƻǾƴƛŎƻ ƛȊǾǊǑƛǘǾŜƴƛƘ ƻōǾŜȊΣ ƻōǎŜƎ 
ƴŀƪǳǇƻǾΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ őŀǎƻǾƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳΣ ƛȊŘŜƭŜƪΣ ƪƛ ƻǎǘŀƴŜ Ǿ ƪƻƴőƴƛ ȊŀƭƻƎƛΣ ƛƴ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘΣ Řŀ 
bodo sredstva od prodajalcev lahko pridobljena. Na podlagi omenjenih presoj in ocen poslovodstvo razporedi 
ǇƻǇǳǎǘŜ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ƳŜŘ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛƴ ȊŀƭƻƎŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇƻǾŜȊŀƴŜƎŀ ƛȊŘŜƭƪŀΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭ ǇǊƻŘŀƴΣ ƛƴ 
ȊƴŜǎƪŀΣ ƪƛ ƻǎǘŀƴŜ Ǿ ƪƻƴőƴƛƘ ȊŀƭƻƎŀƘΦ ¢ŀ ǇǊŀƪǎŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǇǊƻƳŜǘǳ ȊŀƭƻƎΦ 

tǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜΣ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƻ Ǿ ƻōŘƻōƧƛƘΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ Ǿ [ƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘΣ ƧŜ ƛȊƪŀȊŀƴƻ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ 
14.  

vii. wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ 

Knjigovodska vrednost rezervacij za poravnavo pravnih zahtevkov se meri kot sedanja vrednost prihodnjih 
ƛȊŘŀǘƪƻǾΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ ōƻŘƻ ƴŀǎǘŀƭƛ Ǉƻ ǇƻǊŀǾƴŀǾƛ ǘŜƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΦ ½ŀǊŀdi s tem povezane negotovosti 
se lahko zgodi, da bo treba ocene popraviti v prihodnjih obdobjih glede na razpletanje pravne zadeve in 
ǎǇǊŜƳŜƴƛǘƛ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛ ŘŀǘǳƳ ǇƻǊŀǾƴŀǾŜ ƛƴ ȊƴŜǎŜƪΦ bŀƧōƻƭƧǑƻ ƻŎŜƴƻ őŀǎŀ ƛƴ ȊƴŜǎƪŀ ǇƻǊŀǾƴŀǾŜ ǇƻŘŀƧƻ ȊǳƴŀƴƧƛ 
pravni svetovalcƛΣ ƻŘƻōǊƛ Ǉŀ Ƨƻ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 2ŜǇǊŀǾ ǎƻ ƳƻƎƻőƛ ǑǘŜǾƛƭƴƛ 
ƛȊƛŘƛΣ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜ ōƛǎǘǾŜƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ȊƴŜǎƪƻǾ ǇǊƛȊƴŀƴƛƘ 
rezervacij, izkazanih v Pojasnilu 30. 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

Rezervacije Ȋŀ ȊŀǎƭǳȌƪŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŎŜǾ ƛƴ ƧǳōƛƭŜƧƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜ ǎƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŜ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊǇƭŀőƛƭ ƻŘǇǊŀǾƴƛƴ 
ƻō ǳǇƻƪƻƧƛǘǾƛ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǇƻȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴƛƘ ȊŀǎƭǳȌƪƻǾ ƪƻǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŘƻƭƎƻƭŜǘƴŜƎŀ ǎƭǳȌōƻǾŀƴƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ƴŀ 
datum konca obdobja, diskontirane na sedanjo vǊŜŘƴƻǎǘΦ tǊƛǇƻȊƴŀƴŜ ǎƻ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ŀƪǘǳŀǊǎƪŜƎŀ ƛȊǊŀőǳƴŀΣ ƪƛ Ǝŀ 
ƻŘƻōǊƛ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜΦ !ƪǘǳŀǊǎƪƛ ƛȊǊŀőǳƴ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŀƘ ƛƴ ƻŎŜƴŀƘΣ ǾŜƭƧŀǾƴƛƘ Ǿ őŀǎǳ ƴŀǎǘŀƴƪŀ 
ƛȊǊŀőǳƴŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀǊŀŘƛ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜƧƻ ƻŘ ŘŜƧŀƴǎƪƛƘ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪΣ ki bodo veljale takrat. 
¢ƻ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜΣ ƻŎŜƴŜ ŦƭǳƪǘǳŀŎƛƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ƻŎŜƴŜ ǎƳǊǘƴƻǎǘƛ ƛƴ ƻŎŜƴŜ 
Ǌŀǎǘƛ ǇƭŀőΦ hōǾŜȊŜ Ȋŀ ǇƻȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴŜ ȊŀǎƭǳȌƪŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎƻ ȊŀǊŀŘƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǘƛ ŀƪǘǳŀǊǎƪŜƎŀ ƛȊǊŀőǳƴŀ ƛƴ 
ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƴŀǊŀǾŜ ǾƘƻŘƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻōőǳǘƭƧƛǾŜ Ȋŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƻŎŜƴΦ 

viii. hŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾƪƛ 

hŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾƪƛ ǎƻ ƛȊǊŀőǳƴŀƴƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀőŀǎƴƛƘ ǊŀȊƭƛƪ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ǉƻ ōƛƭŀƴŎƛ ǎǘŀƴƧŀ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ǾŜƭƧŀǾƴŜ 
ŀƭƛ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ǾŜƭƧŀǾƴŜ ŘŀǾőƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜΣ ƪƛ ōƻ ǾŜƭƧŀƭŀ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƳ ƻōǊŀőǳƴǎƪŜƳ ƻōŘƻōƧǳΦ hō ƳƻǊŜōƛǘƴƛ 
ǎǇǊŜƳŜƳōƛ ŘŀǾőƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ǎŜ ōƻŘƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭŜ ǘǳŘƛ ǘŜǊƧŀǘǾŜ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƻŘƭƻȌŜƴƛƘ ŘŀǾƪƻǾΦ 

5ǊǳȌōŀ ǇǊƛǇƻȊƴŀ ƻŘƭƻȌŜƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ Ȋŀ ǇǊŜƴƻǎ ƴŜƛȊǊŀōƭƧŜƴƛƘ ŘŀǾőƴƛƘ ƛȊƎǳō ƛƴ ƴŜƛȊǊŀōƭƧŜƴƛƘ ŘŀǾőƴƛƘ 
ŘƻōǊƻǇƛǎƻǾ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ƻōŘƻōƧŜ ƭŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƛƘΣ ƪƻ ƧŜ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƻ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛ ƻōŘŀǾőƭƧƛǾƛ ŘƻōƛőŜƪΣ Ǿ 
ōǊŜƳŜ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ōƻ ƳƻƎƻőŜ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ƴŜƛȊǊŀōƭƧŜƴŜ ŘŀǾőƴŜ ƛȊƎǳōŜ ƛƴ ƴŜƛȊǊŀōƭƧŜƴŜ ŘŀǾőƴŜ ŘƻōǊƻǇƛǎŜΦ tƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ 
ƻŎŜƴƻ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ŘǊǳȌōŜ Poslovni sistem Mercator d. o. o. 

ix. bŀƧŜƳƛ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ƎƭŀǾƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ƻ ȊƴŜǎƪƛƘ ƛȊ ǇǊŀǾƛŎŜ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 
(Right-Of-¦ǎŜύ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀΣ ƪŀǊ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƻŎŜƴƻ ǎǘƻǇƴƧŜ ǊŀȊǳƳƴŜ ƎƻǘƻǾƻǎǘƛΣ ŀƭƛ ǎŜ ōƻ ǳǾŜƭƧavljala 
ƪŀǘŜǊŀ ƻŘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŀƧŜƳŀ όǇƻŘŀƭƧǑŀƴƧŜΣ ǇǊŜƪƛƴƛǘŜǾ ŀƭƛ ƻŘƪǳǇύΣ ƛƴ ŘƻƭƻőŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƴŜ ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜΣ 
ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŜ Ȋŀ ǎŜŘŀƴƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƴŀƧŜƳŀ ƛƴ Ȋŀ ȊŀőŜǘƴƻ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ǇǊŀǾƛŎŜ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ {ǇǊƛőƻ 
ƴŀǾŜŘŜƴŜƎŀ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜm Mercator d. o. o. sklenila, da bo obdobje najema sovpadalo s trajanjem 
ǇƻƎƻŘōΣ ǊŀȊŜƴ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƛƘΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊŜŎŜƧ ƎƻǘƻǾŀΣ Řŀ ōƻ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀƭŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘŀƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻƎƻŘōŜ ŀƭƛ ǇǊŜƪƛƴƛǘǾŜΦ ¢ƻ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƛȊƪǳǑƴƧŀƘ ƛƴ ǘǳŘƛ ƴŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧƛƘ 
maloprodajnega podjetja glede prihodnjih poslovnih dejavnosti teh enot. Uporabljena diskontna mera je 
predpostavljena obrestna mera za sposojanje iz naslova refinanciranja Mercatorjevega dolga, prilagojena 
ustreznim krivulƧŀƳ Řƻƴƻǎƴƻǎǘƛ ƻōǾŜȊƴƛŎ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŘǊȌŀǾŀƘΦ  

x. 5ŜƭǳƧƻőŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ 

tǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǘŜƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ ǳǇƻǊŀōƛƭƻ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪƻ ŘŜƭǳƧƻőŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 
tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ƧŜ ǇǊƛ ǇǊŜǎƻƧƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ŘǊǳȌōŜΣ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ƴŀƳŜǊŜΣ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ǘŜǊ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƭƻ ǾǇƭƛǾ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ƎƛōŀƴƧ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜΦ YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ 
ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ǇǊŜǎŜƎŀƧƻ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ плфΦору ǘƛǎƻő 9¦wΦ 

5ǊǳȌōŀ ǎŜ ȊŀƴŀǑŀ ƴŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧƻ ǇƻŘǇƻǊƻ ƳŀǘƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜΣ ƪƛ ƧŜ ƛȊǊŀȊƛƭŀ ƴŀƳŜǊƻΣ Řŀ ōƻ ŘǊǳȌōƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŀ Ŧƛƴŀƴőƴƻ 
ǇƻŘǇƻǊƻ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ŘǾŀƴŀƧǎǘƛƘ ƳŜǎŜŎƛƘ ƻŘ ŘŀǘǳƳŀ ƛȊŘŀƧŜ ǘŜƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾΦ 

Yƻǘ ƧŜ ǊŀȊƪǊƛǘƻ Ǿ ǇƻƧŀǎƴƛƭǳ оп tƻƎƻƧƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ƛȊŘŀƭŀ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜ ƛƴ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŜ Ȋŀ ƛȊŘŀƧƻ 
zavarovanih obveznic s spremenljivo obrestno mero (v nadaljevanju: obveznice), ki jih je izdala Fortenova grupa 
ŘΦ ŘΦ hōǾŜȊƴƛŎŜ ǎƻ ōƛƭŜ ƛȊŘŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ tƻƎƻŘōŜ ƻ ǾǇƛǎǳ ƻōǾŜȊƴƛŎΣ ƪƛ ƧŜ ƎƭŀǾƴƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ {ƪǳǇƛƴŜ 
Fortenova in zapŀŘŜƧƻ Ǿ Ǉƭŀőƛƭƻ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлноΦ tƻƎƻŘōŀ ƻ ǾǇƛǎǳ ƻōǾŜȊƴƛŎ ǇǊŜŘǇƛǎǳƧŜ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ƴŜŦƛƴŀƴőƴŜ ƛƴ 
ŦƛƴŀƴőƴŜ ȊŀǾŜȊŜΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ {ƪǳǇƛƴŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ őŜǘǊǘƭŜǘƴƻ ƛƴ ƭŜǘƴƻ ƛƳŜǘƴƛƪƻƳ ƻōǾŜȊƴƛŎ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǇƻǘǊŘƛƭŀ ƻ 
njihovem izpolnjevanju. Neizpolnjevanje teh zavez predstavƭƧŀ ŘƻƎƻŘŜƪ ƪǊǑƛǘǾŜ όŀƴƎƭΦ 9ǾŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŀǳƭǘύ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ 
Pogodbo o vpisu obveznic. 

½ ŘƴŜƳ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ŘƻƎƻŘƪƛ ƪǊǑƛǘǾŜ ƴŜǇƭŀőƛƭ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ tƻƎƻŘōƻ ƻ ǾǇƛǎǳ ƻōǾŜȊƴƛŎΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƴƛ 
ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ƪǊǑƛǘǾŜ ƴŜǇƭŀőƛƭ Ǉƻ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ȊŀǾŜȊŀƘΦ ±Ŝƭƛƪŀ ǾŜőƛƴŀ ƴŜǇƭŀőƛƭ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ 
ǎŀƴƪŎƛƧκƻƳŜƧŜǾŀƭƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ Ȋŀ Ǌǳǎƪŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜ ƴŀƭƻȌƛƭŜ ǾƭŀŘŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ ½ŘǊǳȌŜƴŜƎŀ 
ƪǊŀƭƧŜǎǘǾŀ ƛƴ ½5! όǾ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳΥ ηǎŀƴƪŎƛƧŜζΣ ƛƳŜǘƴƛƪƛ ƻōǾŜȊƴƛŎΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊŜŘƳŜǘ ǘŀƪƛƘ ǎŀƴƪŎƛƧΥ ηǎŀƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƛ 
ƛƳŜǘƴƛƪƛ ƻōǾŜȊƴƛŎζΣ ƛƳŜǘƴƛƪƛ ƻōǾŜȊƴƛŎΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ǎŀƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƛΣ Ǉŀ ǎƻ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ƛƳŜƴƻǾŀƴƛ ηǾŜőƛƴǎƪƛ ƛƳŜǘƴƛƪƛ 
ƻōǾŜȊƴƛŎζύΦ  
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Dne 4. 9. нлно ƧŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ǎƪƭŜƴƛƭŀ ȊŀǾŜȊǳƧƻőƻ ǇƻƎƻŘōƻ ƻ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ȊƴŜǎƪŀ 
ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ obveznic z izdajo ƴƻǾƛƘ ƻōǾŜȊƴƛŎ όǾ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ηtƻƎƻŘōŀ ƻ ǾǇƛǎǳ ƴƻǾƛƘ ƻōǾŜȊƴƛŎζ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƛŎŜΣ 
izdane v skladu z novo pogodbo o vpisu obveznic v nadaljevanju: "nove obveznice") v skupnem znesku glavnice 
όǾƪƭƧǳőǳƧƻő ƛȊŘŀƧŀǘŜƭƧŜǾ Řƛǎƪƻƴǘ ƴŀ ƻōǾŜȊƴƛŎŜύ Ǿ ǾƛǑini 1,2 milijarde EUR (9,0 milijarde kun) in se dogovorila za 
formalne pogoje pred financiranjem, katerih izpolnitev je pod nadzorom Fortenova grupa d. d. Nove obveznice 
ōƻŘƻ ƛȊŘŀƴŜ ǇƻŘ ǇƻŘƻōƴƛƳƛ ǇƻƎƻƧƛ ƪƻǘ ƻōǎǘƻƧŜőŜ ƻōǾŜȊƴƛŎŜ ƛƴ Ȋ ŘƻƎƻǾƻǊƧŜƴƻ ȊŀǇŀŘƭƻǎǘƧƻ do konca novembra 
2024. Skladno s tem obstaja gotovost financiranja izdaje novih obveznic, prejeti zneski na podlagi izdaje novih 
ƻōǾŜȊƴƛŎ Ǉŀ ōƻŘƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴƛ ǇƻǊŀǾƴŀǾƛ ŎŜƭƻǘƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƻōǾŜȊƴƛŎΣ ǎ őƛƳŜǊ ōƻŘƻ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ 
poravnane vse obǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ tƻƎƻŘōŜ ƻ ǾǇƛǎǳ ƻōǾŜȊƴƛŎΦ tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ōƻŘƻ Ǿǎŀ ƻōǎǘƻƧŜőŀ ƴŜǇƭŀőƛƭŀ Ǉƻǎǘŀƭŀ 
neveljavna, saj bodo obveznice v celoti odkupljene. 

hōǾŜȊƴƛŎŜ ǎŀƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƛƘ ƛƳŜǘƴƛƪƻǾ ƻōǾŜȊƴƛŎ ōƻŘƻ ƛȊǇƭŀőŀƴŜ Ǿ ŎŜƭƻǘƴŜƳ ȊƴŜǎƪǳΣ ƴŜ Řŀ ōƛ ōƛƭŀ ƪŀƪǊǑƴŀƪƻƭƛ 
sredstva na voƭƧƻ ƛƳŜǘƴƛƪƻƳ ǎŀƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƛŎΦ ½ŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ƻŘƪǳǇŀ ƻōǾŜȊƴƛŎ ǎƻ ōƛƭŀ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŀ Ǿǎŀ 
ǇƻǘǊŜōƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀ ƎƭŜŘŜ ǎŀƴƪŎƛƧ ƛƴ ǎƻŘōŜ ǎƻŘƛǑőΦ 

CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ƴƛ ǎŜȊƴŀƴƧŜƴŀ ǎ ƪŀƪǊǑƴƛƳƛƪƻƭƛ ƛȊǾǊǑƛƭƴƛƳƛ ǇƻǎǘƻǇƪƛΣ ƪƛ ōƛ ōƛƭƛ ǎǇǊƻȌŜƴƛ ŀƭƛ ƪƛ ǑŜ ǇƻǘŜƪŀƧƻ Ǿ Ȋvezi 
z obveznicami. 

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ ǘŀƪƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ƧŜ ǳǇƻǊŀōŀ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƻ őŀǎƻǾƴŜ ƴŜƻƳŜƧŜƴƻǎǘƛ ƻȊΦ ƴŜǇǊŜƪƛƴƧŜƴƻǎǘƛ 
ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ǇǊƛƳŜǊƴŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƛőŜƴŀ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ Ȋŀ ƭŜǘƻΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ 
ƪƻƴőŀƭƻ омΦ мнΦ нлннΦ Yƻǘ ƧŜ ǊŀȊƪǊƛǘƻ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ  ос tƻƳŜƳōƴƛ ŘƻƎƻŘƪƛ Ǉƻ ƪƻƴŎǳ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƧŜ 
ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ǇǊƛőŜƭƻ ǘǳŘƛ Ȋ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴƛƳƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 
ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΣ ƪŀǊ ōƛ ƳŜŘ ŘǊǳƎƛƳ ƻƳƻƎƻőƛƭƻ ǇƻŘǇƻǊƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜƳǳ ǊŜŦƛƴanciranju po novembru 2024. Proces naj 
ōƛ ǎŜ ȊŀƪƭƧǳőƛƭ Ǉƻ ŘŀǘǳƳǳ ƻŘƻōǊƛǘǾŜ ǘŜƘ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾΣ ƪŀǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻƳŜƳōƴƻ ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǘ 
ƎƭŜŘŜ ȊƳƻȌƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀΣ Řŀ Ǉƻ ƴƻǾŜƳōǊǳ нлнп ƴŀŘŀƭƧǳƧŜ ƪƻǘ ŘŜƭǳƧƻőŜ Ǉodjetje. 
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3. Pomembne rŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ 

a) tƻǎƭƛ Ǿ ǘǳƧƛ Ǿŀƭǳǘƛ 

tƻǎƭƛΣ ƛȊǊŀȌŜƴƛ Ǿ ǘǳƧƛ ǾŀƭǳǘƛΣ ǎŜ ǇǊŜǊŀőǳƴŀƧƻ Ǿ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƻ Ǿŀƭǳǘƻ ŘǊǳȌō ȊƴƻǘǊŀƧ ŘǊǳȌōŜ Ǉƻ ƳŜƴƧŀƭƴŜƳ ǘŜőŀƧǳ 

ƴŀ Řŀƴ ǇƻǎƭŀΦ 5ŜƴŀǊƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ƛȊǊŀȌŜƴƛ Ǿ ǘǳƧƛ Ǿŀƭǳǘƛ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ƪƻƴŎŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ǎŜ ǇǊŜǊŀőǳƴŀƧƻ Ǿ 

ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƻ Ǿŀƭǳǘƻ Ǉƻ ǘŀƪǊŀǘ ǾŜƭƧŀǾƴŜƳ ƳŜƴƧŀƭƴŜƳ ǘŜőŀƧǳΦ tƻȊƛǘƛǾƴŜ ŀƭƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǎƻ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ 

ƻŘǇƭŀőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ Ǿ ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƛ Ǿŀƭǳǘƛ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƻōŘƻōƧŀΣ ǇƻǇǊŀǾƭƧŜƴƻ Ȋŀ ǾƛǑƛƴƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƛƘ ƻōǊŜǎǘƛ ƛƴ Ǉƭŀőƛƭ ƳŜŘ 

obdoōƧŜƳΣ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ƻŘǇƭŀőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ Ǿ ǘǳƧƛ ǾŀƭǳǘƛΣ ǇǊŜǊŀőǳƴŀƴƻ Ǉƻ ƳŜƴƧŀƭƴŜƳ ǘŜőŀƧǳ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ƻōŘƻōƧŀΦ 

bŜŘŜƴŀǊƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ƛȊǊŀȌŜƴƛ Ǿ ǘǳƧƛ Ǿŀƭǳǘƛ ƛƴ ƛȊƳŜǊƧŜƴƛ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎŜ ǇǊŜǘǾƻǊƛƧƻ Ǿ ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƻ 

Ǿŀƭǳǘƻ Ǉƻ ƳŜƴƧŀƭƴŜƳ ǘŜőŀƧǳ ƴŀ ŘŀƴΣ ƪƻ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŀ ǾƛǑƛƴŀ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ ¢ŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǿ 

ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀΣ ƪŀǊ Ǉŀ ƴŜ ǾŜƭƧŀ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪŜΣ ƪƛ ƴŀǎǘŀƴŜƧƻ ǇǊƛ ǇǊŜǊŀőǳƴǳ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾΣ 

ǊŀȊǾǊǑőŜƴƛƘ ƪƻǘ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όǊŀȊŜƴ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ƻǎƭŀōƛǘǾŜΣ ƪƻ ǎŜ ǾǎŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜΣ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŜ Ǿ 

ŘǊǳƎŜƳ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƳ ŘƻƴƻǎǳΣ ǇǊŜǊŀȊǾǊǎǘƛƧƻ Ǿ ƛȊƪŀȊ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀύΦ           

b) Cƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 

Cƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ ƛȊƪŀȊǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀΣ ƪƻ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 
Mercator d. ƻΦ ƻΦ ǇƻǎǘŀƴŜ ǇƻƎƻŘōŜƴŀ ǎǘǊŀƴƪŀ Ǿ ǇƻƎƻŘōŜƴƛƘ ŘƻƭƻőƛƭƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀΦ  

Cƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƳŜǊƛƧƻ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ {ǘǊƻǑƪƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ 
ƳƻƎƻőŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊƛǇƛǎŀǘƛ ǇǊŜǾȊŜƳǳ ŀƭƛ ƛȊŘŀƧƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ όǊŀȊŜƴ Ŧƛƴŀƴőƴŀ 
ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜƪƻ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀύ ǎŜ ǇǊƛǑǘŜƧŜƧƻ ŀƭƛ ƻŘǑǘŜƧŜƧƻ ƻŘ 
ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ŀƭƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ƪŀǘŜǊƻ ƪƻƭƛ ǳǎǘǊŜȊŀΣ ƻō ȊŀőŜǘƴŜƳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧǳΦ 
StroǑƪƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊƛǇƛǎŀǘƛ ǇǊŜǾȊŜƳǳ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ŀƭƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 
Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜƪƻ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀΣ ǎŜ ǘŀƪƻƧ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳΦ 

Cƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇƻōƻǘŀƧƻΣ őƛǎǘƛ ȊƴŜǎŜƪ Ǉŀ ǎŜ ǇǊƛƪŀȌŜ Ǿ ōƛƭŀƴŎƛ ǎǘŀƴƧŀΣ őŜ ƛƴ ƭŜ őŜ ƛƳŀ ŘǊǳȌōŀ 
tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊŀǾƴƻ ƛȊǾǊǑƭƧƛǾƻ ǇǊŀǾƛŎƻ Ǉƻōƻǘŀǘƛ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŜ ȊƴŜǎƪŜ ƛƴ ƻōǎǘŀƧŀ ƴŀƳŜƴ 
ǇƻǊŀǾƴŀǾŜ ƴŀ ƴŜǘƻ ƻǎƴƻǾƛΣ ŀƭƛ ǳƴƻǾőƛǘǾŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƘƪǊŀǘƴŜ ǇƻǊŀǾƴŀǾŜ ǎǾƻƧŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΦ  

i. Cƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 

hōƛőŀƧƴƛ ƴŀƪǳǇƛ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ǘǊƎƻǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ŘŀǘǳƳΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎŜ 
ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ȊŀǾŜȌŜ ƪ ƴŀƪǳǇǳ ŀƭƛ ǇǊƻŘŀƧƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ tǊƛǇƻȊƴŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 
ǎŜ ƻŘǇǊŀǾƛΣ ƪƻ ǇǊŜǘŜőŜƧƻ ǇǊŀǾƛŎŜ Ȋŀ ǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ ƛȊ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ŀƭƛ ǎƻ ōƛƭŜ ǇǊŜƴŜǎŜƴŜ ƛƴ ƧŜ 
ŘǊǳȌōŀ Ǿǎŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƛƴ ŘŜƴŀǊƴŀ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭŀ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾƻ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǇǊŜƴŜǎƭŀΦ 2Ŝ ŘǊǳȌōŀ ƴƛ ƴƛǘƛ ǇǊŜƴŜǎƭŀ ƴƛǘƛ 
ƻōŘǊȌŀƭŀ ǾǎŜƘ ǘǾŜƎŀƴƧ ƛƴ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭ Ȋŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƴƛǘƛ ǇǊŜƴŜǎƭŀ ƴŀŘȊƻǊŀ ƴŀŘ ǎǊŜŘǎǘǾƻƳΣ ŘǊǳȌōŀ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ 
ǇǊƛǇƻȊƴŀǾŀ ǇǊŜƴŜǎŜƴƻ ǎǊŜŘǎǘǾƻ Ǿ ƻōǎŜƎǳ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ǳŘŜƭŜȌōŜΦ ± ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ŘǊǳȌōŀ ǇǊƛǇƻȊƴŀǾŀ ǘǳŘƛ ǎ ǘŜƳ 
ǇƻǾŜȊŀƴƻ ƻōǾŜȊƴƻǎǘΦ tǊŜƴŜǎŜƴƻ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ƛƴ Ȋ ƴƧƛƳ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ ǎŜ ƳŜǊƛǘŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛΣ ƪƛ ƻŘǊŀȌŀ ǇǊŀǾƛŎŜ 
iƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ƻōŘǊȌŀƭŀΦ 

bŀŘŀƭƧƴƧŀ ǳŘŜƭŜȌōŀ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ƧŀƳǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊŜƴŜǎŜƴƻ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ǎŜ ƳŜǊƛ Ǉƻ ƛȊǾƛǊƴƛ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƻȊΦ 
Ǉƻ ƴŀƧǾƛǑƧŜƳ ȊƴŜǎƪǳ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭŀΣ ƪƛ ōƛ Ǝŀ ŘǊǳȌōŀ ƳƻǊŀƭŀ ƻŘǇƭŀőŀǘƛΣ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǘŜƎŀΣ ƪŀǘŜǊŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƧŜ ƴƛȌƧŀΦ 

5ƻƭȌƴƛǑƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 

5ƻƭȌƴƛǑƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƻōǎŜƎŀƧƻ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜΣ Řŀƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀΣ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ŘŜǇƻȊƛǘŜ Ȋŀ 
ƴŀƧŜƳŜ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ǳǎǘǊŜȊƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ 

Podjetje izvaja dejavnosti upravljanja s kreditnim tveganjem s ciljem ohranjati kreditno tveganje portfelja v okviru 

opredeljenih omejitev tveganja.  

YƧŜǊ ǇƻƎƻŘōŜƴƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ Ǉƭŀőƛƭŀ ƎƭŀǾƴƛŎŜ ƛƴ ƻōǊŜǎǘƛΣ ǎŜ ŘƻƭȌƴƛǑƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƳŜǊƛƧƻ 
Ǉƻ ƻŘǇƭŀőƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǑŜƭŜΣ ƪƻ ǎŜ ǳƎƻǘƻǾƛΣ Řŀ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƳƻŘŜƭ ƴŀmenjen pridobivanju pogodbenih denarnih 
ǘƻƪƻǾ όŀƴƎƭΦ ƘƻƭŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘύΦ tǊƛƘƻŘƪƛ ƛȊ ƻōǊŜǎǘƛ ƛȊ ǘƻǾǊǎǘƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƴŀ 
ǇƻŘƭŀƎƛ ƳŜǘƻŘŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƛƘ ƻōǊŜǎǘƛΦ aƻǊŜōƛǘŜƴ ŘƻōƛőŜƪ ƻȊΦ ƛȊƎǳōŀΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ƻŘǇǊŀǾŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀnja, se 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

ǇǊƛǇƻȊƴŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ Ǿ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻōƛőƪƛƘκόƛȊƎǳōŀƘύ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛƳƛ ƛƴ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƳƛ ǘŜőŀƧƴƛƳƛ ǊŀȊƭƛƪŀƳƛΦ  

¢ŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ǎƻ ȊƴŜǎƪƛ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Řƻ ǎǘǊŀƴƪ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ ǇǊƻŘŀƴƛƳƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŀƳƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƻōƛőŀƧnega 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ hōƛőŀƧƴƻ ȊŀǇŀŘŜƧƻ Ǿ Ǉƭŀőƛƭƻ Ǿ Ǌƻƪǳ ŜƴŜƎŀ ƭŜǘŀ ƛƴ ǎƻ Ȋŀǘƻ ǾǎŜ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŜ ƪƻǘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜΦ ¢ŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ 
ƪǳǇŎŜǾ ǎƻ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŜ Ǿ ȊƴŜǎƪǳ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭŀΣ ƪƛ ƧŜ ōǊŜȊǇƻƎƻƧƴƻΣ ǊŀȊŜƴ őŜ ƻōǎŜƎŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ 
komponente, ko so pripoznane Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ ½ŀǊŀŘƛ ƴŀǊŀǾŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ǘŜǊƧŀǘŜǾ ǎŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǑǘŜƧŜ ƪƻǘ Ŝƴŀƪŀ ƴƧƛƘƻǾƛ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ  

Kapitalski instrumenti 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇƻȊƴŜƧŜ ǾǎŜ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪŜ ƴŀƭƻȌōŜ ƳŜǊƛ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 2Ŝ ǎŜ ƧŜ 
ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ƻŘƭƻőƛƭƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋ Řƻōƛőƪƛ ƛƴ ƛȊƎǳōŀƳƛ ƛȊ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛƘ ƴŀƭƻȌō Ǿ ŘǊǳƎŜƳ 
ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƳ Řƻƴƻǎǳ όh/LύΣ ǎŜ ƴŜ ƛȊǾŜŘŜ ǇƻȊƴŜƧǑŀ ǇǊŜǊŀȊǾǊǎǘƛǘŜǾ ŘƻōƛőƪƻǾ ƛƴ ƛȊƎǳō ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ǿ 
poslovni izid po odpravi pripoznanja nŀƭƻȌōŜΦ 5ƛǾƛŘŜƴŘŜ ƛȊ ǘƻǾǊǎǘƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ ōƻŘƻ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŜ Ǿ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳ ƪƻǘ ŘǊǳƎ ǇǊƛƘƻŘŜƪΣ ƪƻ ōƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǇǊŀǾƛŎŀ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ ǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ǇƭŀőƛƭΦ {ǇǊŜƳŜƳōŜ Ǿ 
ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜƪ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ όC±t[) se pripozna v drugih 
ŘƻōƛőƪƛƘκόƛȊƎǳōŀƘύ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀΣ őŜ ǳǎǘǊŜȊŀΦ LȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ όƛƴ ǊŀȊǾŜƭƧŀǾƛǘŜǾ ƛȊƎǳō ȊŀǊŀŘƛ 
ƻǎƭŀōƛǘǾŜύ ƛȊ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛƘ ƴŀƭƻȌōΣ ƳŜǊƧŜƴƛƘ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜƪƻ ŘǊǳƎŜƎŀ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ Řƻƴƻǎŀ όC±h/LύΣ 
se ne poroőŀƧƻ ƭƻőŜƴƻ ƻŘ ŘǊǳƎƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 

{ƭŀōƛǘŜǾ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ǉƻ ƴŀōŀǾƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ƳŜǊƧŜƴƧǳ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƛȊƎǳōΣ 
ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴ ǇƻǇǊŀǾŜƪ Ȋŀ ƪǊŜŘƛǘƴƻ ƛȊƎǳōƻ Ǿ ŎŜƭƻǘƴƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ Řƻōƛ Ȋŀ ǾǎŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ 
in pogodbena sredstva. 

½ŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƛȊƎǳō ǎƻ ōƛƭŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƻ ȊŘǊǳȌŜƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ǇƻƎƻŘōŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 
ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎƪǳǇƴƛƘ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ƪǊŜŘƛǘƴŜƎŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƛƴ ȊŀǇŀŘƭƻǎǘƛΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ 
Řƻƭƻőƛƭŀ ǊŀȊǊŜŘŜ ǘǾŜƎŀƴƻǎǘƛ ǇƻǇƭŀőƛƭ ǘŜǊƧŀǘŜǾ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǾǊǎǘƻ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŀΣ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜƎŀ Ȋŀ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ǘŜǊƧŀǘŜǾΣ 
ǘŜǊ ǇƻǇǊŀǾƪŜ ǘŜǊƧŀǘŜǾ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƛȊƎǳō ǊŀȊǾǊǎǘƛƭŀ ǑŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ȊŀǇŀŘƭƻǎǘΦ bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ с 
ǊŀȊǊŜŘƻǾ ǘǾŜƎŀƴƻǎǘƛΥ ōŀƴőƴŀ ƎŀǊŀƴŎƛƧŀΣ ƘƛǇƻǘŜƪŀΣ ƳŜƴƛŎŀΣ ƛȊǾǊǑƴƛŎŀΣ {ƪǳǇƛƴŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƛƴ ƻǎǘŀƭƻ ǘŜǊ п ǊŀȊǊŜŘƛ 
zapadlosti: 0ς90 dni, 90ς180 dni, 180ς270 dni, nad 270 dni zapadlosti. 

tǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ƛȊƎǳō ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ǇƭŀőƛƭƴƛƘ ǇǊƻŦƛƭƛƘ ƪǳǇŎŜǾ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ ос ƳŜǎŜŎŜǾ ǇǊŜŘ омΦ мнΦ нлнм ƻȊΦ омΦ 
мнΦ нлнн ƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƛȊƎǳōŀƘΣ ƴŀǎǘŀƭƛƘ Ǿ ǘŜƳ ƻōŘƻōƧǳΦ ¦őƛƴŜƪ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ ǳǎƳŜǊƧŜƴƛƘ 
ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƴŀ ƻŎŜƴƧŜƴƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ Řƻōƻ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƛȊƎǳō ǎŜ ƧŜ ǑǘŜƭ ƪƻǘ 
ƴŜǇƻƳŜƳōŜƴ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƻōŜǘŜ Ǿ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻőƛƘ ƻōŘƻōƧƛƘΦ  

¢ŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ǇƻƎƻŘōŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǎƻ ƻŘǇƛǎŀƴŀ ǘŀƳΣ ƪƧŜǊ ƴƛ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǇǊƛőŀƪƻǾŀǘƛ ƛȊǘŜǊƧŀǾŜΦ  

Nadaljnje izterjave zneskƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǇǊŜŘƘƻŘƴƻ ƻŘǇƛǎŀƴƛΣ ǎŜ ƪƴƧƛȌƛƧƻ Ǿ ŘƻōǊƻ ŜƴŀƪŜ ǾǊǎǘƛőƴŜ ǇƻǎǘŀǾƪŜΦ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇƻŘŀƧŀ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ ǳǎƳŜǊƧŜƴŜ ƻŎŜƴŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƛȊƎǳō Ǿ 
ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ ǇƻǎƻƧƛƭƛΣ ƛȊƪŀȊŀƴƛƳƛ Ǉƻ ƻŘǇƭŀőƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ ¦ǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ Ƴetodologija za oslabitve je odvisna od tega, 
ŀƭƛ ƧŜ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ǇƻƳŜƳōƴŜƎŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ƪǊŜŘƛǘƴŜƎŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀΦ tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ƻŎŜƴƧǳƧŜΣ Řŀ ƧŜ ǎǘƻǇƴƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜ 
ƛȊƎǳōŜ ǇǊƛ ǇƻǎƻƧƛƭƛƘΣ ƛȊƪŀȊŀƴƛƘ Ǉƻ ƻŘǇƭŀőƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ŘƻǾƻƭƧ ƴƛȊƪŀΣ Ȋŀǘƻ ǎƻ ǇƻǇǊŀǾƪƛ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǘŜƳ ƴŜǇomembni.  

ii. CƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǇǊƛǇƻȊƴŀ ƛȊŘŀƴŜ ŘƻƭȌƴƛǑƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ǇŀǇƛǊƧŜ ƛƴ ǇƻŘǊŜƧŜƴŜ 
ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƴŀ Řŀƴ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ƴŀǎǘŀƴƪŀΦ ±ǎŜ ƻǎǘŀƭŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎƻ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŜ ƴŀ ŘŀǘǳƳ 
trgovanja, ko ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇƻǎǘŀƴŜ ǇƻƎƻŘōŜƴŀ ǎǘǊŀƴƪŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻƳΦ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƻŘǇǊŀǾƛ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ őŜ ǎƻ ƻōǾŜȊŜΣ ŘƻƭƻőŜƴŜ Ǿ 
pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane. Ko se ƻōǎǘƻƧŜőŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛ Ȋ ŘǊǳƎƻ ƻŘ ƛǎǘŜƎŀ 
ǇƻǎƻƧƛƭƻŘŀƧŀƭŎŀ ǇƻŘ ōƛǎǘǾŜƴƻ ŘǊǳƎŀőƴƛƳƛ ǇƻƎƻƧƛ ŀƭƛ ǎŜ ǇƻƎƻƧƛ ƻōǎǘƻƧŜőŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ōƛǎǘǾŜƴƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛƧƻΣ ǎŜ ǘŀƪŀ 
zamenjava ali sprememba obravnava kot odprava pripoznanja prvotne obveznosti in pripoznanje nove 
obveznosti. Razlika v zadevnih knjigovodskih vrednostih se pripozna v izkazu poslovnega izida. 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǊŀȊǾǊǑőŀ ƴŜƛȊǾŜŘŜƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƪƻǘ ŘǊǳƎŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ 
ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ƛȊƪŀȊŀƴŜ Ǉƻ ƻŘǇƭŀőƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ ¢ŀƪǑƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǇƻǾŜőŀƴƛ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪŜ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ǎŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊƛǇƛǎǳƧŜƧƻ ƴŀǎǘŀƴƪǳ ŀƭƛ ƛȊŘŀƧƛ ŘƻƭƎŀΦ tƻ 
ȊŀőŜǘƴŜƳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧǳ ǎŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊƳŜǊƛƧƻ Ǉƻ ƻŘǇƭŀőƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ ŜŦektivnih obresti. 

Spremenjene obveznosti do dobaviteljev izhajajo iz dogovorov o financiranju dobaviteljev, ki se sklenejo med 
ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜƳ ƛƴ ƴƻǾƛƳ ǳǇƴƛƪƻƳΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎŜ ŘǊǳȌōƻ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƻ ǘŜƳ ȊƎƻƭƧ ƻōǾŜǎǘƛ ƻȊΦ ƧŜ 
privolila, da bo Ǉƭŀőŀƭŀ ƴƻǾŜƳǳ ǳǇƴƛƪǳ ƴŀƳŜǎǘƻ ǇǊǾƻǘƴŜƳǳ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧǳΦ wŀȊŜƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǇǊŜƧŜƳƴƛƪŀ Ǉƭŀőƛƭŀ ƴƛ 
ŘǊǳƎƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ǇƭŀőƛƭƴƛƘ Řƻƭƻőō ƛƴ ǇƻƎƻƧŜǾ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻƎƻŘōŜƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾΦ 

5ǊǳƎŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ȊŀƧŜƳŀƧƻ ǇƻǎƻƧƛƭŀ ǘŜǊ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƻōǾŜȊƴosti. 

c) 5ŜƴŀǊ ƛƴ ŘŜƴŀǊƴƛ ǳǎǘǊŜȊƴƛƪƛ 

Z namenom predstavitve v izkazu denarnih tokov obsegajo denarna sredstva in njihovi ustrezniki gotovino v 
ōƭŀƎŀƧƴƛ ƛƴ ŘŜƴŀǊ ƴŀ Ǉƻǘƛ όŘƴŜǾƴƛ ƛȊǘǊȌƪƛ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ Ŝƴƻǘύ ƛƴ ǾƭƻƎŜ ƴŀ ǾǇƻƎƭŜŘ Ȋ ƻǊƛƎƛƴŀƭƴƻ 
zapadlostjo ǘǊƛ ƳŜǎŜŎŜ ŀƭƛ ƳŀƴƧΣ ƪƛ ǎƻ ǘŀƪƻƧ ȊŀƳŜƴƭƧƛǾŜ Ȋŀ ȊƴŀƴŜ ƎƻǘƻǾƛƴǎƪŜ ȊƴŜǎƪŜ ƛƴ ǎƻ ǇƻŘǾǊȌŜƴŜ ƳŀƧƘƴŜƳǳ 
tveganju spremembe vrednosti. 

Medtem ko so denarna sredstva in njihovi ustrezniki tudi predmet zahtev v zvezi z oslabitvami v MSRP 9, se 
morebitna kreditna izgǳōŀ ǑǘŜƧŜ ƪƻǘ ƴŜǇƻƳŜƳōƴŀΦ 

d) hǎƴƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ 

bŀ омΦ ƛȊǊŜŘƴƛ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ ǎƪƭƛŎŀƴŀ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻƎ ŜŘƛƴŜƎŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŀΣ ŘǊǳȌōŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ 
d., in je zasedala 12. 4. 2022, je potekalo glasovanje o umiku vseh 6.257.610 navadnih imenskih kosovnih delnic 
z organiziranega trga vrednostnih papirjev. Dne 14. 4. 2022 je bil sklep o umiku vseh delnic z organiziranega trga 
ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ǇŀǇƛǊƧŜǾ ǾǇƛǎŀƴ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŘǊǳȌōŀ Ǉŀ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭŀ ŘǊǳȌōŀ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻΦ 

e) hǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 

i. LȊƪŀȊƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƳŜǊƧŜƴƧŜ 

±ǎŀ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ Ȋ ƛȊƧŜƳƻ ȊŜƳƭƧƛǑő ƛƴ ȊƎǊŀŘōΣ ǎŜ ƳŜǊƛƧƻ Ǉƻ ƳƻŘŜƭǳ ƴŀōŀǾƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 
LȊƪŀȊŀƴŀ ǎƻ Ǉƻ ǎǾƻƧƛ ƴŀōŀǾƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƛ Ȋŀ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǇƻǇǊŀǾŜƪ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ƴŀōǊŀƴƻ ƛȊƎǳōƻ ȊŀǊŀŘƛ 
oslabitve. 

Nabavna ǾǊŜŘƴƻǎǘ ȊŀƧŜƳŀ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ǎŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊƛǇƛǎǳƧŜƧƻ ƴŀōŀǾƛ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ {ǘǊƻǑƪƛ ƛȊǇƻǎƻƧŀƴƧŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ 
ƴŀōŀǾƻ ŀƭƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧƻ ȊŀŘŜǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǎŜ ǳǎǊŜŘǎǘǾƛƧƻΣ őŜ ǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ Ȋ ƴŀōŀǾƻ ǇƻƳŜƳōƴŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ 
oziroma priprava za uporabo zadevnih sredsǘŜǾ ǘǊŀƧŀ ǾŜő ƪƻǘ с ƳŜǎŜŎŜǾΦ ± ƭŜǘǳ нлнн ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 
aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴƛ ƛȊǾŜŘƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧΣ ƪƛ ōƛ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƭŜ ƻǇƛǎŀƴŀ ƳŜǊƛƭŀΦ {ǘǊƻǑƪƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ŘǊǳȌōŜ ƛȊŘŜƭŀƴŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 
ȊŀƧŜƳŀƧƻ ǎǘǊƻǑƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΣ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ŘŜƭŀ ƛƴ ƻǎǘŀƭŜ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊƛǇƛǎŀǘƛ 
ƴƧŜƎƻǾƛ ǳǎǇƻǎƻōƛǘǾƛ Ȋŀ ƴŀƳŜǊŀǾŀƴƻ ǳǇƻǊŀōƻΣ ǘŜǊ ǎǘǊƻǑƪŜ ǊŀȊƎǊŀŘƴƧŜ ƛƴ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘǾŜ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ 
ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǘŜǊ ƻōƴƻǾƛǘŜǾ ƳŜǎǘŀΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ƧŜ ǘƻ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ƴŀƘŀƧŀƭƻΣ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǳǎǊŜŘǎǘǾŜƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ƛȊǇƻǎƻƧŀƴƧŀΦ 

ZemljƛǑőŀ ƛƴ ȊƎǊŀŘōŜ ǎŜ ƳŜǊƛƧƻ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ Ǉƻ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊƛǊŀƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛƘ όǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƳŜǊƧŜƴƧ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ сύΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƎǊŜ Ȋŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀ 
ŘŀǘǳƳ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊƛǊŀƴƧŀΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƻ Ȋŀ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǇƻǇǊŀǾŜƪ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ƴŀōǊŀƴƻ ƛȊƎǳōƻ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜΦ 2Ŝ ǎŜ 
ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǇƻǾŜőŀ ȊŀǊŀŘƛ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊƛǊŀƴƧŀΣ ǎŜ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ŘǊǳƎŜƳ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƳ 
Řƻƴƻǎǳ ƛƴ ǳǾǊǎǘƛ Ǿ ƭŀǎǘƴƛǑƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ƪƻǘ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǇǊŜǎŜȌŜƪΦ tƻǾŜőŀnje pa se pripozna v poslovnem izidu 
όƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀύΣ Ǿ ƪƻƭƛƪƻǊ ƻŘǇǊŀǾƛ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƛȊ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƛǎǘŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊŜƧ 
ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƻ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳΦ 2Ŝ ǎŜ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ȊƳŀƴƧǑŀ ǇƻŘ őƛǎǘƻ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ 
izvirƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΣ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳΦ ½ƳŀƴƧǑŀƴƧŜ Ǉŀ ōǊŜƳŜƴƛ 
ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ŘǊǳƎ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőƛ Řƻƴƻǎ ƛƴ ƭŀǎǘƴƛǑƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ǇƻŘ ǊǳōǊƛƪƻ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘƻǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎŜȌƪŀ Řƻ ǾƛǑƛƴŜ 
ǎǘŀƴƧŀ Ǿ ŘƻōǊƻ Ǿ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘƻǾŀƭƴŜƳ ǇǊŜǎŜȌƪǳ ƛǎǘŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ Yƻ ƧŜ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ƻŘǘǳƧŜƴƻΣ ǎŜ ǊŜȊŜǊǾŀ Ȋŀ ǇƻǑǘŜƴƻ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǘŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǇǊŜƴŜǎŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ Ǿ ȊŀŘǊȌŀƴƛ ŘƻōƛőŜƪΦ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

!ƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƛƘ ȊƎǊŀŘō ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳΦ hō ƪŀǎƴŜƧǑƛ ǇǊƻŘŀƧƛ ŀƭƛ ǳƳƛƪǳ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴŜ 
ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ǎŜ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘƻǾŀƭƴƛ ǇǊŜǎŜȌŜƪΣ ƪƛ Ƨƛ Ǝŀ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǇǊƛǇƛǎŀǘƛ ƛƴ ƧŜ ƻǎǘŀƭ Ǿ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǊŜȊŜǊǾƛ 
ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ǇǊŜƴŜǎŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ Ǿ ȊŀŘǊȌŀƴƛ ŘƻōƛőŜƪΦ 

Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva se odpravi ob odtujitvi ali ko iz nadaljnje uporabe sredstva ni 
ƳƻƎƻőŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀǘƛ ƴƛƪŀƪǊǑƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ƪƻǊƛǎǘƛΦ 5ƻōƛőŜƪ ŀƭƛ ƛȊƎǳōƻ ƛȊ ƻŘǘǳƧƛǘǾŜ ŀƭƛ ǳƳƛƪŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 
ǎŜ Řƻƭƻőƛ ƪƻǘ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ǇǊŜƧŜƳƪƛ ƛȊ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛƴ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǘŜǊ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ 
izidu. 

ii. YŀǎƴŜƧǑƛ ǎǘǊƻǑƪƛ 

{ǘǊƻǑƪƛ ȊŀƳŜƴƧŀǾe nekega dela opredmetenih osnovnih sredstev se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega 
ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ őŜ ƧŜ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƻ ƛƳŜƭŀ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ōƻŘƻőŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƪƻǊƛǎǘƛΣ 
ǇƻǾŜȊŀƴŜ Ȋ ŘŜƭƻƳ ǘŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƛƴ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾƻ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƳƻƎƻőŜ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻ ƛȊƳŜǊƛǘƛΦ tǊƛǇƻȊƴŀƴƧŜ 
ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ȊŀƳŜƴƧŀƴŜƎŀ ŘŜƭŀ ǎŜ ƻŘǇǊŀǾƛΦ ±ǎƛ ƻǎǘŀƭƛ ǎǘǊƻǑƪƛ όƪƻǘ ƴǇǊΦ ǊŜŘƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜύ ǎƻ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƛ 
v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko do njih pride. 

iii. !ƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŀ 

± ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎŜ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀƧƻ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ ŜƴŀƪƻƳŜǊƴŜƎŀ őŀǎƻǾƴŜƎŀ 
ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀƴƧŀ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǘƻǇŜƴƧΣ ƪƛ ƻŘǊŀȌŀƧƻ ƻŎŜƴŜ Řƻō ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ ¿ƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜ 
dobe in preostanek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev letno presojajo interna komisija strokovnjakov 
ƻȊƛǊƻƳŀ ȊǳƴŀƴƧƛ ƴŜƻŘǾƛǎƴƛ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭŎƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŘƻƎƻŘƪƻǾΣ ƪƛ ƪŀȌŜƧƻ ƴŀ ǇƻǘǊŜōƻ Ǉƻ ǇƻƴƻǾƴŜƳ 
ƻǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧǳ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ 

½ŜƳƭƧƛǑőŀ ǎŜ ƴŜ ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀƧƻΦ 

hŎŜƴƧŜƴŜ ŘƻōŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǘŜƪƻőŜ ƛƴ ǇǊƛƳŜrljivo leto so naslednje: 

hŎŜƴƧŜƴŜ ŘƻōŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǘŜƪƻőŜ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƻ ƭŜǘƻ ǎƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜΥ 
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Zgradbe 40 let 40 let 

Oprema in druga sredstva 2-18 let 2-18 let 

f) bŜƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 

i. Ostala neopredmetena sredstva 

hǎǘŀƭŀ ƴŜƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǇǊƛŘƻōƛƭŀ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛƴ ƪŀǘŜǊƛƘ ŘƻōŜ 
ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ ǎƻ ƻƳŜƧŜƴŜΣ ǎƻ ƛȊƪŀȊŀƴŀ Ǉƻ ƴŀōŀǾƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƛ Ȋŀ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǇƻǇǊŀǾŜƪ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ 
nabrane izgube zaradi oslabitve.  

ii. YŀǎƴŜƧǑƛ ǎǘǊƻǑƪƛ 

YŀǎƴŜƧǑƛ ǎǘǊƻǑƪƛ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƴŜƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ǎƻ ǳǎǊŜŘǎǘǾŜƴƛ ƭŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƛƘΣ ƪƻ ǇƻǾŜőǳƧŜƧƻ ōƻŘƻőŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƪƻǊƛǎǘƛΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƻ ǎŜ ǎǘǊƻǑƪƛ ƴŀƴŀǑŀƧƻΣ ƛƴ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻ ƛȊƳŜǊƛǘƛΦ ±ǎƛ 
ƻǎǘŀƭƛ ǎǘǊƻǑƪƛΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƛƴǘŜǊƴƻ ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƛƳƛ ōƭŀƎƻǾƴƛƳƛ ȊƴŀƳƪŀƳƛΣ ǎƻ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƛ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳ ƪƻǘ ƻŘƘƻŘƪƛ 
takoj, ko do njih pride. 

iii. !ƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŀ 

!ƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŀ ǎŜ ƻōǊŀőǳƴŀ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ ŜƴŀƪƻƳŜǊƴŜƎŀ őŀǎƻǾƴŜƎŀ ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀƴƧŀ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ŘƻōŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ 
neopredmetenih sreŘǎǘŜǾΦ hōǊŀőǳƴŀǾŀǘƛ ǎŜ ȊŀőƴŜΣ ƪƻ ƧŜ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭŀƎƻ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻΦ hŎŜƴƧŜƴŜ ŘƻōŜ 
ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǘŜƪƻőŜ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƻ ƭŜǘƻ ǎƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜΥ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

g) bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 

bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ǎƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ǇƻǎŜŘƻǾŀƴŜΣ Řŀ ōƛ ǇǊƛƴŀǑŀƭŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴƻ ŀƭƛ ǇƻǾŜőŜǾŀƭŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘ 
kapitala ali pa oboje, ne pa za prodajo v rednem poslovanju, uporabo v proizvodnji ali pri dobavi blaga ali storitev, 
ŀƭƛ Ȋŀ ǇƛǎŀǊƴƛǑƪŜ ƴŀƳŜƴŜΦ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛƳŀ Ǿ ƭŀǎǘƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƪƛ ǎƻ ŘŜƭƴƻ ƻŘŘŀƴŜ Ǿ ƴŀƧŜƳ ƛƴ ŘŜƭƴƻ ƭŀǎǘƴƛǑƪƻ 
ȊŀǎŜŘŜƴŜ ƛƴ ǎŜ Ȋŀǘƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƻōƛőŀƧƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŀƭƛ Ȋŀ ǇƛǎŀǊƴƛǑƪŜ ƴŀƳŜƴŜΦ ± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƴƛƳƛ 
ȊŀƘǘŜǾŀƳƛ ǘŜǊ ƴŀǊŀǾƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƴƛǎƻ ƭƻőƭƧƛǾŜΣ Ȋŀǘƻ ǎƻ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŜ ƳŜŘ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴŀ 
sredstva v skladu z zahtevami MRS 40.10, kot izhaja iz Pojasnila 2 d) i).   

tƻ ȊŀőŜǘƴŜƳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧǳ ǎŜ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƳŜǊƛƧƻ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 5ƻōƛőƪƛ ŀƭƛ ƛȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ 
ǎǇǊŜƳŜƳō ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ 
nastanejo. 

tƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Řƻƭƻőŀ ƴŜƻŘǾƛǎƴƛ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛ ŎŜƴƛƭŜŎ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳ 
standardom o ocenjevanju vrednosti in MSRP, kot je opisano v Pojaǎƴƛƭǳ сΦ hŎŜƴŀ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ȊŀƘǘŜǾŀ 
ǇƻƳŜƳōƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ Ȋŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ǇǊƛƳŜǊƴƛƘ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǘǊȌƴƛƳƛ ƴŀƧŜƳƴƛƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ƛƴ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ 
ǳƎƻŘƴƻǎǘƳƛΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀƧƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŀƳ ƴŀƧŜƳƻŘŀƧŀƭŎŜǾΣ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǾǊǎǘŜ ƛƴ ƭƻƪŀŎƛƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΦ  

2Ŝ ǎŜ ǳǇƻǊŀōŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ǎǇǊŜƳŜƴƛ Ǿ ǘŜƧ ƳŜǊƛΣ Řŀ ȊŀƘǘŜǾŀ ǇǊŜǊŀȊǾǊǎǘƛǘŜǾ ƳŜŘ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ 
ǎŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀ ǇǊŜǊŀȊǇƻǊŜŘƛ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 

h) bŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 

± ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛȊƪŀȊǳƧŜ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ Ǉƻ 
ƴƧƛƘƻǾƛ ƴŀōŀǾƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƛ Ȋŀ ƻǎƭŀōƛǘŜǾΦ ½ŀ ƴŀƭƻȌōŜ ǎŜ ƭŜǘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ǎƭŀōƛǘŜǾΣ ƪŀŘŀǊ ƪƻƭƛ ŘƻƎƻŘƪƛ 
ŀƭƛ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴŜ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜ ƪŀȌŜƧƻ ƴŀ ǘƻΣ Řŀ ƴƧƛƘƻǾŀ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƳƻǊŘŀ ƴƛ ƛȊǘŜǊƭƧƛǾŀΦ bŀ ŘŀǘǳƳ konca 
ƻōŘƻōƧŀ ǎŜ ǾǎŀƪƻƪǊŀǘ ǇǊŜƎƭŜŘŀΣ ŀƭƛ ƧŜ Ȋŀ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜΣ ƪƛ ǎƻ ŘƻȌƛǾŜƭŜ ƻǎƭŀōƛǘŜǾ Ǿ ǇǊŜŘƘƻŘƴƛƘ ƻōŘƻōƧƛƘΣ 
ƳƻƎƻőŜ ƻŘǇǊŀǾƛǘƛ ǎƭŀōƛǘŜǾΦ 

hŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ ǎƻ ǘƛǎǘƛ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴŎƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ŘǊǳȌōŀ ƻōǾƭŀŘǳƧŜΣ ƪŜǊ όƛύ ƛƳŀ ƳƻőΣ Řŀ ǳǎƳŜǊƧŀ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻsti 
investiranca, kar bistveno vpliva na njihov donos, (ii) je izpostavljena oz. ima pravico do variabilnih donosov na 
ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻǾŜȊŀǾ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴŎƛΣ ƛƴ όƛƛƛύ ƧŜ ǎǇƻǎƻōƴŀ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ǎǾƻƧƻ Ƴƻő ƴŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴŎƛ Ȋŀ ǘƻΣ Řŀ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ǾƛǑƛƴƻ 
investitorjevih donoǎƻǾΦ hōǎǘƻƧ ƛƴ ǳőƛƴŜƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƛƘ ǇǊŀǾƛŎΣ ƪŀǊ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜ ƎƭŀǎƻǾŀƭƴŜ 
ǇǊŀǾƛŎŜΣ ǎŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘŀ ǇǊƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ƳƻőƛΣ ƪƛ Ƨƻ ƛƳŀ ŘǊǳȌōŀ ƴŀŘ ŘǊǳƎƛƳ ǎǳōƧŜƪǘƻƳΦ ½ŀ ǘƻΣ Řŀ ƧŜ ǇǊŀǾƛŎŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀΣ ƳƻǊŀ ƴƻǎƛƭŜŎ ōƛǘƛ Ǿ ǇǊŀƪǎƛ ȊƳƻȌŜƴ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀǘƛ ǘƻǾǊǎǘƴƻ ǇǊŀǾƛŎƻ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪƻ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƻŘƭƻőŀǘƛ ƻ ǳǎƳŜǊƛǘǾƛ 
ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴŎŀΦ 5ǊǳȌōŀ ƛƳŀ Ƴƻő ƴŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴŎŜƳ ǘǳŘƛΣ őŜ ƛƳŀ Ǿ ƭŀǎǘƛ ƳŀƴƧ ƪƻǘ ǾŜőƛƴƻ 
ƎƭŀǎƻǾŀƭƴŜ Ƴƻőƛ Ǿ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴŎǳΦ ± ǘŀƪŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ŘǊǳȌōŀ ƻŎŜƴƛ ƻōǎŜƎ ǎǾƻƧƛƘ ƎƭŀǎƻǾŀƭƴƛƘ ǇǊŀǾƛŎ Ǝƭede na velikost 
ƛƴ ǊŀȊǇǊǑŜƴƻǎǘ ŘŜƭŜȌŜǾ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƘ ƴƻǎƛƭŎŜǾ ƎƭŀǎƻǾΣ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ őŜǎŀǊ ŘƻƭƻőƛΣ ŀƭƛ ƛƳŀ ŘŜ ŦŀŎǘƻ Ƴƻő ƴŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴŎŜƳΦ 
±ŀǊǎǘǾŜƴŜ ǇǊŀǾƛŎŜ ŘǊǳƎƛƘ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƧŜǾΣ ƪƻǘ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǘƛǎǘŜΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ 
investiranca alƛ ǾŜƭƧŀƧƻ ǎŀƳƻ Ǿ ƛȊƧŜƳƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘΣ ŘǊǳȌōƛ ƴŜ ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜƧƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴŎŀΦ  

i) bŀƧŜƳƛ 

hō ǎƪƭŜƴƛǘǾƛ ǇƻƎƻŘōŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƻŎŜƴƛΣ ŀƭƛ ǇƻƎƻŘōŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǾǎŜōǳƧŜ 
najem. Pravica do uporabe sredstva in z njo povezana obveznost iz najema sta pripoznani v zvezi z vsemi 
ƴŀƧŜƳƴƛƳƛ ŘƻƎƻǾƻǊƛΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀǎǘƻǇŀ ƪƻǘ ƴŀƧŜƳƴƛŎŀΣ ǊŀȊŜƴ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ 
ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ƴŀƧŜƳƻǾ όƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛƘ ƪƻǘ ƴŀƧŜƳƛ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ мн ƳŜǎŜŎŜǾ ŀƭƛ ƳŀƴƧύ ƛƴ ƴŀƧŜƳƻǾ ǎǊŜdstev nizke 
ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ ½ŀ ǘŜ ƴŀƧŜƳŜ ŘǊǳȌōŀ ǇǊƛǇƻȊƴŀǾŀ Ǉƭŀőƛƭŀ ƴŀƧŜƳƴƛƴ ƪƻǘ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƻŘƘƻŘƪŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŜƴŀƪƻƳŜǊƴŜ 
őŀǎƻǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜ Ǿ őŀǎǳ ƴŀƧŜƳƴŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀΦ  

hōǾŜȊƴƻǎǘ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀ ǎŜ ǇǊǾƻǘƴƻ ƳŜǊƛ Ǉƻ ǎŜŘŀƴƧƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀƧŜƳƴƛƴΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ǇƭŀőŀƴŜ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ȊŀőŜǘƪŀ veljavnosti 
najema, diskontirane za najemnikove predpostavljene obrestne mere za sposojanje. Predpostavljena obrestna 
ƳŜǊŀ Ȋŀ ǎǇƻǎƻƧŀƴƧŜ ƧŜ ƳŜǊŀΣ ƪƛ ōƛ Ƨƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ƴŀƧŜƳƴƛƪ ƳƻǊŀƭ Ǉƭŀőŀǘƛ Ȋŀ ǇƻǎƻƧƛƭƻ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋ 
vrednostjo, podobno vrednosti pravice do uporabe sredstva, v podobnem gospodarskem okolju s podobnimi 
ŘƻƭƻőōŀƳƛΣ ƧŀƳǎǘǾƛ ƛƴ ǇƻƎƻƧƛΦ 5ǊǳȌōŀ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƻōǊŜǎǘƴƻ ƳŜǊƻ Ȋŀ ǎǇƻǎƻƧŀƴƧŜ ƛȊƘƻŘƛǑőƴƻ Řƻƭƻőŀ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ 
donosa primerljivih tretjih strank do stopenj dospelosti, posebej prilagojenƛƘ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘǊŀƧŀƴƧŜ ƴŀƧŜƳŀΣ ŘǊȌŀǾƻΣ 
valuto in jamstvo.  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

bŀƧŜƳƴƛƴŜΣ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ Ǿ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀΣ ȊŀƧŜƳŀƧƻΥ  

 bŜǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜ όǘǳŘƛ Ǉƻ ǾǎŜōƛƴƛ ƴŜǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜύΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŜ Ȋŀ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳŘŜ 
za najem;  

 {ǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜΣ ƪƛ ǎƻ ƻŘǾƛǎƴŜ ƻŘ ƛƴŘŜƪǎŀ ŀƭƛ ǎǘƻǇƴƧŜ ƛƴ ƪƛ ǎŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƳŜǊƛƧƻ Ȋ ƛƴŘŜƪǎƻƳ ŀƭƛ ǎǘƻǇƴƧƻΣ 
ƪƛ ǾŜƭƧŀ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ȊŀőŜǘƪŀ ƴŀƧŜƳŀΤ  

 ½ƴŜǎƪŜΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ ƧƛƘ ōƻ ƴŀƧŜƳƴƛƪ Ǉƭŀőŀƭ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƧŀƳǎǘŜǾ Ȋŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΤ  
 IzpolnitǾŜƴƻ ŎŜƴƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŀƪǳǇŀΣ őŜ ƧŜ ǇǊŜŎŜƧ ƎƻǘƻǾƻΣ Řŀ ōƻ ƴŀƧŜƳƴƛƪ ƛȊǊŀōƛƭ ǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘΤ ƛƴ  
 tƭŀőƛƭŀ ƪŀȊƴƛ Ȋŀ ƻŘǇƻǾŜŘ ƴŀƧŜƳŀΣ őŜ ǘǊŀƧŀƴƧŜ ƴŀƧŜƳŀ ƻŘǊŀȌŀ ƛȊǊŀōƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻŘǇƻǾŜŘƛ ƴŀƧŜƳŀΦ  

tǊŀǾƛŎŜ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǎŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƳŜǊƛƧƻ Ǉƻ ƴŀōŀǾƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ȊŀƧŜƳŀΥ  

 ȊƴŜǎŜƪ ȊŀőŜǘƴŜƎŀ ƳŜǊƧŜƴƧŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀΣ  
 Ǉƭŀőƛƭŀ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ȊŀőŜǘƪŀ ƴŀƧŜƳŀ ŀƭƛ ǇǊŜŘ ƴƧƛƳΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ Ȋŀ ǇǊŜƧŜǘŜ ǎǇƻŘōǳŘŜ 

za najem,  
 ȊŀőŜǘƴŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƛƴ  
 ǎǘǊƻǑƪŜ ƻōƴƻǾŜΣ őŜ ǎƻ ǘƛ ǇǊŜǾȊŜǘƛ Ȋ ƴŀƧŜƳƴƻ ǇƻƎƻŘōƻ ŀƭƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƴŜ ȊŀƘǘŜǾŜΦ  

½ŜƳƭƧƛǑőŜ ƛƴ ȊƎǊŀŘōŜ ǎ ǇǊŀǾƛŎƻ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎŜ ƳŜǊƛƧƻ Ǉƻ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊƛǊŀƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛƘΣ ǾƻȊƛƭŀ ƛƴ ƻǇǊŜƳŀ Ǉŀ ǎŜ ƳŜǊƛƧƻ 
po modelu nabavne vrednosti.  

bŀƧŜƳƴƛƴŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ ǇƭŀőŀƴŜ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊŜŎŜƧ ǾŜǊƧŜǘƴƛƘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻŘŀƭƧǑŀƴƧŀΣ ǎƻ ǘŀƪƻ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ Ǿ ƳŜǊƧŜƴƧŜ 
obveznosti iz najema.  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇƻƴƻǾƴƻ ƛȊƳŜǊƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀ όƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛ ǎ ǘŜƳ 
povezano pravico do uporabe sredstva), kadar:  

 {Ŝ ǘǊŀƧŀƴƧŜ ƴŀƧŜƳŀ ǎǇǊŜƳŜƴƛ ŀƭƛ ƴŀǎǘƻǇƛ ǇƻƳŜƳōŜƴ ŘƻƎƻŘŜƪ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎŜ ǎǇǊŜƳŜƴƛƧƻ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜΣ ƪƛ ǇƻǾȊǊƻőƛƧƻ 
ǎǇǊŜƳŜƳōƻ Ǿ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ƛȊǊŀōŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŀƪǳǇŀΤ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǎŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀ ǇƻƴƻǾƴƻ ƛȊƳŜǊƛ Ȋ 
diskontiranjem spremenjene najemnine z uporabo spremenjene diskontne stopnje.  

 {Ŝ Ǉƭŀőƛƭŀ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜ ǎǇǊŜƳŜƴƛƧƻ ȊŀǊŀŘƛ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴŜƎŀ ƛƴŘŜƪǎŀ ŀƭƛ ǎǘƻǇƴƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ȊŀǊŀŘƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǇƭŀőƛƭŀΣ 
ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜƎŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƧŀƳǎǘŜǾ Ȋŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΤ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǎŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀ Ǉƻnovno 
ƛȊƳŜǊƛ Ȋ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƧŜƳ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ƴŜǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴŜ ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜ όǊŀȊŜƴ őŜ ƧŜ 
sprememba najemnine posledica spremembe spremenljivih obrestnih mer; v tem primeru se uporabi 
spremenjeno diskontno stopnjo).  

 bŀƧŜƳƴŀ ǇƻƎƻŘōŀ ƧŜ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴŀ ƛƴ ǘŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ƴƛ ƻōǊŀőǳƴŀƴŀ ƪƻǘ ƭƻőŜƴ ƴŀƧŜƳΤ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǎŜ 
obveznost iz najema ponovno izmeri na podlagi trajanja najema v sklopu spremenjenega najema, in sicer z 
diskontiranjem spremenjene najemnine z uporabo spremenjenŜ ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ȊŀőŜǘƪŀ 
veljavnosti spremembe najema.  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƳ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƳ ǇƻǾŜőŀƴƧŜƳ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƛƘ 
ƴŀƧŜƳƴƛƴ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƛƴŘŜƪǎŀ ŀƭƛ ǎǘƻǇƴƧŜΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ Ǿ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀΣ ŘƻƪƭŜǊ ƴŜ ǇǊƛőƴŜƧƻ ǾŜƭƧŀǘƛΦ Yƻ 
ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƛƴŘŜƪǎŀ ŀƭƛ ǎǘƻǇƴƧŜ ǇǊƛőƴŜƧƻ ǾŜƭƧŀǘƛΣ ǎŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀ ǇƻƴƻǾƴƻ ƻŎŜƴƛ ƛƴ 
prilagodi glede na pravico do uporabe sredstva.  

tǊŀǾƛŎŀ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƛƴ ȊŀƧŜƳŀ ȊŜƳƭƧƛǑőŀ ƛƴ ȊƎǊŀŘōŜ ƪƻǘ ǇǊŜŘƳŜǘ ƴŀƧŜƳŀΣ ǎŜ ƪŀǎƴŜƧŜ 
ƳŜǊƛ Ǉƻ ƳƻŘŜƭǳ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊƛǊŀƴƧŀΣ ƪŀǊ ƧŜ ǇƻŘƻōƴƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ǳǎƳŜǊƛǘǾƛΣ ƪƛ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴŀ 
ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ ±ŜƭƧŀǾƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ƳŜǊƧŜƴƧŀ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇƻƎƻǎǘƻǎǘƛ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊƛǊŀƴƧ ƧŜ ƛȊƪŀȊŀƴŀ Ǿ Pojasnilu 6 
όŀύ tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ  

tǊŀǾƛŎŀ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƪƛ ǳǎǘǊŜȊŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾƛ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ aw{ плΣ ǎŜ ƳŜǊƛ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ 
vrednosti. Prevrednotenje se opravi v skladu z metodologijo, opisano v Pojasƴƛƭǳ с όŀύΦ ±ǎŀƪǊǑƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ 
ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǇǊŀǾƛŎ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳ ƻō ƴƧƛƘƻǾŜƳ ƴŀǎǘŀƴƪǳΦ 

tǊŀǾƛŎŜ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǎŜ ƻōƛőŀƧƴƻ ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀƧƻ Ǿ őŀǎǳ ŘƻōŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŀƭƛ őŀǎǳ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ƴŀƧŜƳŀΣ 
odvisno od ǘŜƎŀΣ ƪŀƧ ƧŜ ƪǊŀƧǑŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŜƴŀƪƻƳŜǊƴŜ őŀǎƻǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜΦ 2Ŝ ƧŜ ǇǊŜŎŜƧ ƎƻǘƻǾƻΣ Řŀ ōƻ 
ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ƛȊǊŀōƛƭƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀƪǳǇŀΣ ǎŜ ǇǊŀǾƛŎŀ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀ Ǿ Řƻōƛ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƪƛ 
je predmet najema.  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘor d. o. o. ugotavlja, ali je pravica do uporabe sredstva oslabljena, z uporabo MRS 
ос ƛƴ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀ ǾǎŀƪǊǑƴŜ ǳƎƻǘƻǾƭƧŜƴŜ ƛȊƎǳōŜ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƻǎƭŀōƛǘǾŜΣ ƪƻǘ ƧŜ ƻǇƛǎŀƴƻ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ о όƭύ Politika 
ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ƴŜŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ  

2Ŝ ƧŜ ǇƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊŜƧŜƳƪƻǾ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴƛȌƧŀ ƻŘ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǘŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪŀ 
ƻōǊŀőǳƴŀ ƪƻǘ ǇǊŜǇƭŀőƛƭƻ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ Ǉƭŀőƛƭ ƴŀƧŜƳƴƛƴ όǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛƴ ǇƻǾǊŀǘƴŜƎŀ ƴŀƧŜƳŀύΦ ½ƴŜǎŜƪ ǇǊŜǇƭŀőƛƭŀ 
se amortizira skozi obdobje najema. 

wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŀ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ƴŀƧŜƳƻŘŀjalca 

YŀŘŀǊ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǾƳŜǎƴƛ ƴŀƧŜƳƻŘŀƧŀƭŜŎΣ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀ ǇǊǾƻǘƴƛ ƴŀƧŜƳ ƛƴ ǇƻŘƴŀƧŜƳ ƪƻǘ ŘǾŜ ƭƻőŜƴƛ ǇƻƎƻŘōƛΦ 
tƻŘƴŀƧŜƳ ǎŜ ǊŀȊǾǊǑőŀ ƪƻǘ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀƧŜƳ ǎ ǎƪƭƛŎŜǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ǇǊŀǾƛŎƻ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όŀƴƎΦ wƛƎƘǘ-
Of-Use), ki izhaja iz prvotnega najema.  

tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ƴŀƧŜƳƴƛƴ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀƧŜƳŀ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŜƴŀƪƻƳŜǊƴŜ őŀǎƻǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ƳŜŘ 
ǘǊŀƧŀƴƧŜƳ ǳǎǘǊŜȊƴŜƎŀ ƴŀƧŜƳŀΦ ½ŀőŜǘƴƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀǎǘŀƭƛ ǇǊƛ ǇƻƎŀƧŀƴƧǳ ƛƴ ǳǊŜƧŀƴƧǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ 
ƴŀƧŜƳŀΣ ǎŜ ǇǊƛǑǘŜƧŜƧƻ Ƙ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀƧŜǘŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŜƴŀƪƻƳŜǊƴŜ őŀǎƻǾƴŜ 
metode med trajanjem ustreznega najema.  

½ƴŜǎƪƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ŘƻƭƎǳƧŜƧƻ ƴŀƧŜƳƴƛƪƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƧŜƳƻǾΣ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ ƪƻǘ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ǿ ȊƴŜǎƪǳ őƛǎǘŜ ƴŀƭƻȌōŜ 
Ǿ ƴŀƧŜƳŜ ŘǊǳȌōŜΦ 5ƻƘƻŘŜƪ ƛȊ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƧŜƳƻǾ ǎŜ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛ ƳŜŘ ƻōǊŀőǳƴǎƪŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ǘŀƪƻ Řŀ ƻŘǊŀȌŀ ǎǘŀƭƴƻ 
ƻōŘƻōƴƻ ǎǘƻǇƴƧƻ Řƻƴƻǎƴƻǎǘƛ őƛǎǘŜ ƴŀƭƻȌōŜ ŘǊǳȌōŜΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƴŀƧŜƳƛ ƴŜǇƻǊŀǾƴŀƴŀΦ  

2Ŝ ǇƻƎƻŘōŀ ǾǎŜōǳƧŜ ƴŀƧŜƳƴŜ ƛƴ ƴŜƴŀƧŜƳƴŜ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜΣ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǳǇƻǊŀōƛ a{wt 
15 za razporeditev nadomestila na podlagi pogodbe k vsaki sestavini.  

Prodajne transakcije s povratnim najemom 

5ǊǳȌōŀ ǎƪƭŜƴŜ ǇǊƻŘŀƧƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ǎ ǇƻǾǊŀǘƴƛƳ ƴŀƧŜƳƻƳ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƛƘΣ ƪƧŜǊ ŘǊǳȌōŀ ǇǊƻŘŀ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ǘŜǊ Ǝŀ 
nemudoma ponovno pridobi v uporabo tako, da sƪƭŜƴŜ ƴŀƧŜƳ ǎ ƪǳǇŎŜƳΦ tǊƛ ŘƻƭƻőŀƴƧǳΣ ŀƭƛ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊŜƴƻǎ 
ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƪƴƧƛȌƛǘƛ ƪƻǘ ǇǊƻŘŀƧƻ ŀƭƛ ƴŀƪǳǇΣ ŘǊǳȌōŀ ǳǇƻǊŀōƛ ȊŀƘǘŜǾŜ a{wt мр ƻ ǘŜƳΣ ƪŘŀƧ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜ ƛȊǾǊǑƛǘǾŜƴƻ 
ƻōǾŜȊƻΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǎ ǇǊŜƴƻǎƻƳ ƴŀŘȊƻǊŀ ƴŀŘ ǎǊŜŘǎǘǾƻƳΦ 2Ŝ ƧŜ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǎǊŜŘǎǘvom prenesen na kupca ς 
ƴŀƧŜƳƻŘŀƧŀƭŎŀΣ ǎŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀ ƪƻǘ ǇǊƻŘŀƧŀ ƻȊΦ ƴŀƪǳǇ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƴŀƧŜƳΦ 2Ŝ ƴƛ ǘŀƪƻΣ ŘǊǳȌōŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧƻ 
ƻōǊŀőǳƴŀǾŀ ƪƻǘ ǇƻǎŜƭ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΦ 

{ǊŜŘǎǘǾŀ ǎŜ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ǇǊƻŘŀƧŀƧƻ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ŘƻōƛőŜƪ ŀƭƛ ƛȊƎǳōŀ ƻŘ prodaje takoj pripozna v 
izkazu poslovnega izida. 

j) {ǊŜŘǎǘǾŀΣ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŀ ƳŜŘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ ŀƭƛ ǎƪǳǇƛƴƻ Ȋŀ ƻŘǘǳƧƛǘŜǾ 

{ǊŜŘǎǘǾŀΣ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŀ ƳŜŘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ ŀƭƛ ǎƪǳǇƛƴƻ Ȋŀ ƻŘǘǳƧƛǘŜǾΣ ƪƛ ƻōǎŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŀ 
se ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ ōƻ ƴƧƛƘƻǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇƻǊŀǾƴŀƴŀ ǎ ǇǊƻŘŀƧƻ ƛƴ ƴŜ Ȋ ƴŀŘŀƭƧƴƧƻ ǳǇƻǊŀōƻΣ ǎŜ ǊŀȊǾǊǎǘƛƧƻ ƳŜŘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 
Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻΦ 5ƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ƻŘǘǳƧƛǘŜǾΣ ǊŀȊǾǊǑőŜƴƛ ƳŜŘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻΣ ǎŜ ƳŜǊƛƧƻ Ǉƻ 
ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƛ Ȋŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǘƛǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ ƴƛȌƧŀΦ {ǘǊƻǑƪƛ ǇǊƻŘŀƧŜ 
ǎƻ ŘƻŘŀǘƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊƛǇƛǎŀǘƛ ƻŘǘǳƧƛǘǾƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ōǊŜȊ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻŘƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƻǾ 
ƛȊ ƻōŘŀǾőƛǘǾŜ ŘƻōƛőƪŀΦ LȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ƻō ǇǊŜǊŀȊǾǊǎǘƛǘǾi sredstev med sredstva, namenjena za prodajo, in 
ƪŀǎƴŜƧǑŜ ƛȊƎǳōŜ ŀƭƛ Řƻōƛőƪƛ ƻō ǇƻƴƻǾƴŜƳ ƳŜǊƧŜƴƧǳΣ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƛȊƛŘǳΦ 5ƻōƛőƪƛ ǎŜ ƴŜ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ Ǿ 
ǾƛǑƛƴƛΣ ƪƛ ǇǊŜǎŜƎŀ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ƪǳƳǳƭŀǘƛǾƴŜ ƛȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜΦ 

Merila za razvrstitev med sredǎǘǾŀΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻΣ ǎŜ ǑǘŜƧŜƧƻ Ȋŀ ƛȊǇƻƭƴƧŜƴŀ ƭŜ ǘŜŘŀƧΣ ƪƻ ƧŜ ǇǊƻŘŀƧŀ ȊŜƭƻ 
ǾŜǊƧŜǘƴŀ ƛƴ ǎǘŀ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ŀƭƛ ǎƪǳǇƛƴŀ Ȋŀ ƻŘǘǳƧƛǘŜǾ ƴŀ ǾƻƭƧƻ Ȋŀ ǘŀƪƻƧǑƴƧƻ ǇǊƻŘŀƧƻ Ǿ ǎŜŘŀƴƧŜƳ ǎǘŀƴƧǳΦ ¦ƪǊŜǇƛΣ ǇƻǘǊŜōƴƛ 
Ȋŀ ȊŀƪƭƧǳőŜƪ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ ƴŀƪŀȊƻǾŀǘƛΣ Řŀ ƧŜ Ƴŀƭƻ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƻ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ōƛǎǘǾŜƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ǇǊƻŘŀƧŜ ŀƭƛ 
Řŀ ōƻ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƻ ǇǊƻŘŀƧƛ ǳƳŀƪƴƧŜƴŀΦ tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ȊŀǾŜȊŀƴƻ ƴŀőǊǘǳ ǇǊƻŘŀƧŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀǘƛΣ Řŀ 
ōƻ ǇǊƻŘŀƧŀ ȊŀƪƭƧǳőŜƴŀ Ǿ ŜƴŜƳ ƭŜǘǳ ƻŘ ŘŀǘǳƳŀ ǊŀȊǾǊǎǘƛǘǾŜΦ  

Ko se opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva prerazporedijo med sredstva, namenjena za 

prodajo, se prenehajo amortizirati. 

{ǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ǊŀȊǾǊǑőŜƴƛ ƳŜŘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻΣ ǎƻ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ƭƻőŜƴƻ ƪƻǘ 
ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ǇƻǎǘŀǾƪŜΦ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

k) ½ŀƭƻƎŜ 

½ŀƭƻƎŜ ǎŜ ǾǊŜŘƴƻǘƛƧƻ Ǉƻ ƴŀōŀǾƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŀƭƛ őƛǎǘƛ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ǉƻ ƳŀƴƧǑƛ ƛȊƳŜŘ ƴƧƛƧǳΦ {ǘǊƻǑƪƛ 
ƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ȊŀƭƻƎ ǎŜ ŘƻƭƻőƛƧƻ Ǉƻ ƻŘōƛǘƪǳ ǊŀōŀǘƻǾ ƛƴ ǇƻǇǳǎǘƻǾ ƛƴ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛǾƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ƛƴ ǎǘǊƻǑƪŜ 
ǎƪƭŀŘƛǑőŜƴƧŀ όƭŜ őŜ ƧŜ ƘǊŀƳōŀ ǇƻǘǊŜbna v okviru proizvodnega procesa pred nadaljnjo proizvodno fazo), ki jih je 
Ƴƻő ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊƛǇƛǎŀǘƛ ƴŀƪǳǇǳ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ƴŀǎǘŀƴŜƧƻ ǇǊƛ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƴŀ 
lokacijo. 

aŜǘƻŘŀ ǊŀȊǇƻǊŜƧŀƴƧŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƴŀ ǇƻǎŀƳƛőƴŜ ǇƻǎǘŀǾƪŜ ȊŀƭƻƎ ƧŜ ƳŜǘƻŘŀ ǘŜƘǘŀƴƛƘ ǇƻǾǇǊŜőƴƛƘ ƴŀōŀǾƴƛƘ ŎŜƴΦ 

2ƛǎǘŀ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƧŜ ƻŎŜƴƧŜƴŀ ǇǊƻŘŀƧƴŀ ŎŜƴŀΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ Ȋŀ ǾǎŜ ƻŎŜƴƧŜƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ŘƻƪƻƴőŀƴƧŀ ƛƴ ǎǘǊƻǑƪŜΣ 
ƴŀǎǘŀƭŜ ǇǊƛ ǘǊȌŜƴƧǳΣ ǇǊƻŘŀƧƛ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƛΦ hŎŜƴŀ őƛǎǘŜ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ȊŀƭƻƎ ǎŜ ƻǇǊŀǾƛ ƴŀƧƳŀƴƧ Ŝƴkrat letno, in 
ǎƛŎŜǊ Ǉƻ ǎǘŀƴƧǳ ƴŀ Řŀƴ ƛȊŘŜƭŀǾŜ ƭŜǘƴƛƘ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 

hŘǇƛǎƛ ƛƴ ŘŜƭƴƛ ƻŘǇƛǎƛ ǇƻǑƪƻŘƻǾŀƴƛƘ ƛƴ ǇǊŜǘŜőŜƴƛƘ ȊŀƭƻƎ ǎŜ ƻǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ǊŜŘƴƻ ƳŜŘ ƭŜǘƻƳ Ǉƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇƻǎǘŀǾƪŀƘΦ 
tƻǇǊŀǾŜƪ őƛǎǘŜ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ȊŀƭƻƎŜΣ ƪƛ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƻΣ ǎŜ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ ƻŎŜƴƧǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƛȊ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ 
let. 

l) {ƭŀōƛǘǾŜ ƴŜŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ Ǿǎŀƪ ŘŀǘǳƳ ƪƻƴŎŀ ƻōŘƻōƧŀ ǇǊŜǾŜǊƛ ǇǊŜƻǎǘŀƭƻ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ 
njenih nefinanőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ Řŀ ǳƎƻǘƻǾƛΣ ŀƭƛ ǎƻ ǇǊƛǎƻǘƴƛ Ȋƴŀƪƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜΦ 2Ŝ ǘŀƪǑƴƛ Ȋƴŀƪƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻΣ ǎŜ ƻŎŜƴƛ 
nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabitve dobrega imena in neopredmetenih sredstev, ki imajo 
ƴŜƻƳŜƧŜƴƻ Řƻōƻ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ƪƛ ǑŜ ƴƛǎƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻΣ ǎŜ ƛȊǾŜŘŜ Ǿǎŀƪƛő ƴŀ ŘŀǘǳƳ ƪƻƴŎŀ ƻōŘƻōƧŀΦ hǎƭŀōƛǘŜǾ 
ŘŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőŜ ŜƴƻǘŜ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳΣ ƪƻ ƴƧŜƴŀ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊŜǎŜƎŀ ƴƧŜƴƻ ƴŀŘƻƳŜǎǘƭƧƛǾƻ 
vrednost.  

bŀŘƻƳŜǎǘƭƧƛǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŀƭƛ ŘŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőŜ ŜƴƻǘŜ ƧŜ όŀύ ƴƧŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ŀƭƛ όōύ ǇƻǑǘŜƴŀ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ Ȋŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ƻŘǘǳƧƛǘǾŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǘƛǎǘŀΣ ƪƛ ƧŜ ǾƛǑƧŀΦ tǊƛ ŘƻƭƻőŀƴƧǳ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǎŜ 
ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƧƻ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎŜŘŀƴƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ƳŜǊŜ ǇǊŜŘ 
ƻōŘŀǾőƛǘǾƛƧƻΣ ƪƛ ƻŘǊŀȌŀ ǘǊȌƴŜ ƻŎŜƴŜ őŀǎƻǾƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŘŜƴŀǊƧŀ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ Ȋƴŀőƛƭƴŀ Ȋŀ ǎǊŜŘǎǘǾƻΦ ½ŀ ƴŀƳŜƴ 
ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ǎŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ǇǊŜǎƪǳǎƛǘƛ ǇƻǎŀƳƛőƴƻΣ ǳǾǊǎǘƛƧƻ Ǿ ƴŀƧƳŀƴƧǑƻ ƳƻȌƴƻ ǎƪǳǇƛƴƻ 
sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nŀŘŀƭƧƴƧŜ ǳǇƻǊŀōŜ ƛƴ ƪƛ ǎƻ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ƴŜƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǇǊƛǘƻƪƻǾ ƛȊ 
ƻǎǘŀƭƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ŀƭƛ ǎƪǳǇƛƴ ǎǊŜŘǎǘŜǾ όŘŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőŀ ŜƴƻǘŀύΦ bŜƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋ ƴŜƻƳŜƧŜƴƻ Řƻōƻ 
ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ ǎŜ ƴŜ ŀƳƻǊǘƛȊƛǊŀƧƻΣ ǘŜƳǾŜő ǎŜ ƴŀ ƭŜǘƴƛ ǊŀǾƴƛ ǇǊŜǾŜǊƧŀ ƴƧƛƘƻǾŀ ƻǎƭŀōƛǘŜv, posamezno ali na ravni denar 
ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőŜ ŜƴƻǘŜΦ hŎŜƴŀ ƴŜƻƳŜƧŜƴŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜ ŘƻōŜ ƧŜ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ǇǊŜŘƳŜǘ ǇǊŜƎƭŜŘŀΣ Řŀ ǎŜ ǳƎƻǘƻǾƛΣ ŀƭƛ ƧŜ 
ƴŜƻƳŜƧŜƴŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŀ Řƻōŀ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǎǇǊŜƧŜƳƭƧƛǾŀΦ ± ƴŀǎǇǊƻǘƴŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǎŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ŘƻōŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ ƛȊ 
neomejene v kƻƴőƴƻ ƛȊǾŜŘŜ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧŜΦ  

{ƪǳǇƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ƭƻőŜƴƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǇǊƛǘƻƪƻǾ ƛƴ ǎŜ 
ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǇǊƛ ǾŜő ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőƛƘ ŜƴƻǘŀƘΦ {ƪǳǇƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ 
o. se utemeljenƻ ƛƴ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛƧƻ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ŘŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőŜ ŜƴƻǘŜΦ tǊŜƛȊƪǳǎ ƴƧƛƘƻǾŜ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ǎŜ 
ƛȊǾŜŘŜ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊŜƛȊƪǳǑŀƴƧŀ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ǘƛǎǘŜ ŘŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőŜ ŜƴƻǘŜΣ Ƙ ƪŀǘŜǊƛ ȊŀŘŜǾƴƻ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ǎǇŀŘŀΦ 

Slabitev se pripozna v izkazu poslovnega izida. Izguba, kƛ ǎŜ ǇǊƛ ŘŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőƛ Ŝƴƻǘƛ ǇǊƛǇƻȊƴŀ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜΣ 
ǎŜ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜ ƴŀƧǇǊŜƧ ȊƳŀƴƧǑŀ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘƻōǊŜƎŀ ƛƳŜƴŀΣ ǊŀȊǇƻǊŜƧŜƴŜƎŀ ƴŀ ŘŜƴŀǊ 
ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőƻ Ŝƴƻǘƻ όŀƭƛ ǎƪǳǇƛƴŜ ŘŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőƛƘ ŜƴƻǘύΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ƴŀ ŘǊǳƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŘŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőŜ ŜƴƻǘŜ 
όǎƪǳǇƛƴŜ ŘŜƴŀǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻőƛƘ Ŝƴƻǘύ ǎƻǊŀȊƳŜǊƴƻ ǎ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ ǾǎŀƪŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ǿ ŜƴƻǘƛΦ  

LȊƎǳōŀ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ŘƻōǊŜƎŀ ƛƳŜƴŀ ǎŜ ƪŀǎƴŜƧŜ ƴŜ ƻŘǇǊŀǾƭƧŀΦ ± ȊǾŜȊƛ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ Ǉŀ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ 
sistem Mercator d. o. o. izgube ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƻōŘƻōƧƛƘ ƻō ƪƻƴŎǳ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ ƻǾǊŜŘƴƻǘƛ 
ƛƴ ǘŀƪƻ ǳƎƻǘƻǾƛΣ ŀƭƛ ƧŜ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ƛȊƎǳōŜ ŀƭƛ ǘŀ ŎŜƭƻ ǾŜő ƴŜ ƻōǎǘŀƧŀΦ LȊƎǳōŀ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ǎŜ ƻŘǇǊŀǾƛΣ őŜ 
ƧŜ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƻŎŜƴΣ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛȊǊŀőǳƴŀ ƴŀŘƻƳŜǎǘƭƧƛǾƻ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ LȊƎǳōŀ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǎŜ ƻŘǇǊŀǾƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŜ ǇǊŜǎŜȌŜ 
ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ōƛ ōƛƭŀ ǳƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ Ǉƻ ƻŘǑǘŜǘƧǳ ƪǳƳǳƭŀǘƛǾƴŜƎŀ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǇǊŀǾƪŀΣ őŜ ǇǊƛ 
ǎǊŜŘǎǘǾǳ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ ƴŜ ōƛ ōƛƭŀ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŀ ƛȊƎǳōŀ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜΦ  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

m) ½ŀǎƭǳȌƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

i. 5ƻƭƎƻǊƻőƴƛ ȊŀǎƭǳȌƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ ƻōǾŜȊŜ Ȋŀ ǇƻȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴŜ ȊŀǎƭǳȌƪŜ 

5ƻƭƎƻǊƻőƴƛ ȊŀǎƭǳȌƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻōǎŜƎŀƧƻ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƧǳōƛƭŜƧƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜΣ Ȋŀ ǇƻȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴŜ ȊŀǎƭǳȌƪŜ ƛƴ 
odpravnine ob prenehanju zaposlitve. 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊƛǇƻȊƴŀ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ȊŀǎƭǳȌƪŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ 
poslovnih dogovorov in kolektivnih pogodb in ustreznih zakonodajnih zahtev. 

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ȊŀǎƭǳȌƪŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Řƻƭƻőŀ ƴŜƻŘǾƛǎƴƛ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛ ŀƪǘǳŀǊǎƪƛ ǾŜǑőŀƪΣ ƛȊǊŀőǳƴŀƧƻ Ǉŀ ǎŜ Ȋ 
ǳǇƻǊŀōƻ ƳŜǘƻŘŜ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŜ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘƛ ŜƴƻǘΣ ƪƛ ƧŜ ƳŜǘƻŘŀ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŀ ȊŀǎƭǳȌƪƻǾ ǎƻǊŀȊƳŜǊƴƻ ǎ 
ǎƭǳȌōƻǾŀƴƧŜƳ ƻŘ ȊŀőŜǘƪŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƧǳ Řƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŜƎŀ Ǉƭŀőƛƭŀ ƧǳōƛƭŜƧƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜ ŀƭƛ ǇƻȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴŜƎŀ 
ȊŀǎƭǳȌƪŀΦ wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ ǎŜ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ Ǿ ȊƴŜǎƪǳ ǎŜŘŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ȊŀǎƭǳȌƪƻǾ ƛȊ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǇǊƛǇƛǎŀǘƛ 
ǘŜƪƻőŜƳǳ ƛƴ ǇǊŜǘŜƪƭƛƳ ƻōŘƻōƧŜƳΦ 

± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ aw{ мф ½ŀǎƭǳȌƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴŎŜǾ ǎŜ ŀƪǘǳŀǊǎƪŜ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ Ǿ ƛȊǊŀőǳƴǳΣ ǎŀƧ ǎƻ ȊŀǎƭǳȌƪƛ ƻŘǾƛǎƴƛ 
ƻŘ ȊŀǇƻǎƭŜƴőŜǾŜ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƧǳΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊΥ 

 demografske predpostavke: umrljivost, fluktuacija in okvirni datum upokojitve 
 ŦƛƴŀƴőƴŜ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜΥ 
ς Ǌŀǎǘ ǇƻǾǇǊŜőƴƛƘ Ǉƭŀő Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ŘǊȌŀǾƛΣ Ǌŀǎǘ Ǉƭŀő ȊŀǇƻǎƭŜƴŎŜǾΣ Ǌŀǎǘ ǎǘŀƭƴƛƘ ȊƴŜǎƪƻǾ ƛƴ ƴŜƻōŘŀǾőŜƴƛƘ 

zneskov nagrad, 
ς diskontne stopnje. 

¦ǎǘǊŜȊƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǎǇǊƻǘƴŜƎŀ ǎƭǳȌōƻǾŀƴƧŀΣ ǎǘǊƻǑƪƛ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ǎƭǳȌōƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǎǘǊƻǑƪƛ ƻōǊŜǎǘƛ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǿ 
poslovnem izidu, ko nastanejo.  

V sklŀŘǳ Ȋ aw{ мф ǎƻ ƧǳōƛƭŜƧƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŜ ƳŜŘ ŘǊǳƎŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ȊŀǎƭǳȌƪŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ǇƻƴƻǾƴŀ 
ŀƪǘǳŀǊǎƪŀ ƳŜǊƛǘŜǾ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŀ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ǎƻ ǇƻȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴƛ ȊŀǎƭǳȌƪƛ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƛ Ǿ 
ŘǊǳƎŜƳ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƳ ŘƻƴƻǎǳΦ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎistem Mercator d. o. o. pripozna obveznost in odpravnine ob prenehanju zaposlitve, ki so v MRS 
мф ǊŀȊǾǊǑőŜƴŜ ƪƻǘ ƻŘǇǊŀǾƴƛƴŜΣ ƴŀ ȊƎƻŘƴŜƧǑŜƎŀ ƻŘ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ŘŀǘǳƳƻǾΥ ƪƻ ŘǊǳȌōŀ ǾŜő ƴŜ ƳƻǊŜ ǳƳŀƪƴƛǘƛ ǇƻƴǳŘōŜ 
za take odpravnine v skladu z MRS 19.166 in 167 ali ko ŘǊǳȌōŀ ǇǊƛǇƻȊƴŀ ǎǘǊƻǑƪŜ Ȋŀ ǇǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŜΣ ƪƛ ǎǇŀŘŀ Ǿ 
ƻƪǾƛǊ aw{ от ƛƴ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ Ǉƭŀőƛƭƻ ƻŘǇǊŀǾƴƛƴ ƻō ǇǊŜƴŜƘŀƴƧǳ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜΦ  

ii. YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ȊŀǎƭǳȌƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ȊŀǎƭǳȌƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻōǎŜƎŀƧƻ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƴŜƛȊǊŀōƭƧŜƴŜ Řƴƛ ǇƭŀőŀƴŜƎŀ ŘƻǇǳǎǘŀΣ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ȌŜ 
ȊŀǎƭǳȌŜƴŜ ǇƭŀőŜ ƛƴ ǇǊƛǎǇŜǾƪŜ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǾŀǊƴƻǎǘΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ ōƻŘƻ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ǇƻǊŀǾƴŀƴƛ Ǿ мн ƳŜǎŜŎƛƘ 
po 31. 12.  

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƴŜƛȊǊŀōƭƧŜƴŜ Řƴƛ ǇƭŀőŀƴŜƎŀ ŘƻǇǳǎǘŀ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƧƻ ƪƻǘ ȊƴŜǎŜƪ ōǊǳǘƻ ǇƭŀőŜ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ ƴŜƛȊǊŀōƭƧŜƴŜƎŀ 
dopǳǎǘŀΣ ȊŀǇŀŘƭŜƎŀ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ƪƻƴŎŀ ƻōŘƻōƧŀΦ ½ŀǊŀŘƛ ǎǾƻƧŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƴŀǊŀǾŜ ǎŜ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧƻ ǇǊƛǇƻȊƴŀ ōǊŜȊ 
ǳőƛƴƪƻǾ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƧŀΦ {ǇǊŜƳŜƳōŜ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧ Ȋŀ ƴŜƛȊǊŀōƭƧŜƴŜ Řƴƛ ǇƭŀőŀƴŜƎŀ ŘƻǇǳǎǘŀ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ ƪƻǘ ǇƻǎƭƻǾƴƛ 
odhodki v izkazu poslovnega izida.  

n) wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ 

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻΣ ƪƻ ƛƳŀ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ŘƻƎƻŘƪŀ ǇǊŀǾƴŜ ŀƭƛ 
ǇƻǎǊŜŘƴŜ ƻōǾŜȊŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻ ƻŎŜƴƛǘƛ ƛƴ ƧŜ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƻ ǇǊƛ ǇƻǊŀǾƴŀǾƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǇƻǘǊŜōŜƴ ƻŘǘƻƪ 
dejavnikov, ki ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƪƻǊƛǎǘƛΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ Řƻƭƻőƛ Ȋ 
ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƧŜƳ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ Ȋ Řƛǎƪƻƴǘƴƻ ƳŜǊƻ ǇǊŜŘ ƻōŘŀǾőƛǘǾƛƧƻΣ ƪƛ ƻŘǊŀȌŀ ƻōǎǘƻƧŜőŜ 
ƻŎŜƴŜ őŀǎƻǾƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŘŜƴŀǊƧŀ ƛƴ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǘǳŘƛ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ Ȋƴŀőƛƭƴŀ Ȋŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘΦ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

o) tǊƛƘƻŘƪƛ 

i. Prihodki od prodaje blaga, proizvodov in materiala 

tǊƛƘƻŘƪŜ ƳŜǊƛƳƻ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƭŀőƛƭŀΣ Řƻ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ ōƻ 
ǳǇǊŀǾƛőŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻƎƻŘōŜ ǎ ƪǳǇŎŜƳΦ ½ƴŜǎƪƛΣ ǇǊŜƧŜǘƛ Ǿ ƛƳŜƴǳ ǘǊŜǘƧƛƘ ƻǎŜōΣ ǎƻ ƛȊƪƭƧǳőŜƴƛ ƛȊ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾΦ 

tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ōƭŀƎŀΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜƧŜǘŜƎŀ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭŀ ŀƭƛ 
ǘŜǊƧŀǘǾŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ȊƳŀƴƧǑŀƴƛ Ȋŀ ǇƻǾǊŀőƛƭŀ ŀƭƛ ǊŀōŀǘŜ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧƻ ǇǊƻŘŀƧƻ ƛƴ ƪƻƭƛőƛƴǎƪŜ ǇƻǇuste. Prihodki se 
ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻΣ ƪƻ ƧŜ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ǎǊŜŘǎǘǾƻƳ ǇǊŜƴŜǎŜƴ ƴŀ ƪǳǇŎŀΣ ƪƻ ƧŜ Ǉƭŀőƛƭƻ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ ƪƻ ƧŜ ǎ ǘŜƳ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ 
ƛƴ Řƻƴƻǎ ǇǊƻŘŀƧŜ ōƭŀƎŀΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ ƳƻƎƻőŜ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻ ƻŎŜƴƛǘƛ ƛƴ ƪƻ ƧŜ ȊŜƭƻ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ƴŜ ōƻ ǇǊƛǑƭƻ 
do razveljaviǘǾŜ ƪŀƪǊǑƴŜƎŀ ƪƻƭƛ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾŜƎŀ ǇƭŀőƛƭŀΦ ½ŀ ǾŜőƛƴƻ ǘƻƪƻǾ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ǎŜ ǇǊƛ ŘƻƭƻőŀƴƧǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪŜ 
ŎŜƴŜ ŀƭƛ őŀǎƻǾƴƛŎŜ ǇǊƛ ǇǊŜƴƻǎǳ ƴŀŘȊƻǊŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƴƛȊƪŀ ǎǘƻǇƴƧŀ ǇǊŜǎƻƧŜΦ 

Prenos nadzora nad blagom, kot je nakazan s prenosom tveganj in koristi, je odvisen ƻŘ ƻŎŜƴŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ Řƻƭƻőƛƭ 
kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga na debelo se prenos praviloma izvede potem, ko je blago prispelo v 
ƪǳǇőŜǾƻ ǎƪƭŀŘƛǑőŜΦ 

½ŀ ōƭŀƎƻΣ ǇǊƻŘŀƴƻ Ǿ ǘǊƎƻǾƛƴƛΣ ǎŜ Ǉƭŀőƛƭŀ ȊōƛǊŀƧƻ na samem prodajnem mestuΣ ǊŀȊŜƴ Ǉƭŀőƛƭ v okviru programa 
ȊǾŜǎǘƻōŜ ƪǳǇŎŜǾΣ ƪƛ ǎŜ ƻōƛőŀƧƴƻ ǇƭŀőŀƧƻ Ȋ ƳŜǎŜőƴim zamikom.  

bƛ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ǇƻƎƻŘōΣ ƪƛ ōƛ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭŜ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƻ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭƻΦ 

bŜƛȊǇƻƭƴƧŜƴŜ ƛȊǾǊǑƛǘǾŜƴŜ ƻōǾŜȊŜ ƴƛǎƻ ǊŀȊƪǊƛǘŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ a{wt мрΦмнмΣ ǎŀƧ ƧŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƻ ǘǊŀƧŀƴƧŜ ƭŜǘƻ Řƴƛ ŀƭƛ ƳŀƴƧΦ 

ii. Program zvestobe kupcev 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƻƳ ǇƻƴǳƧŀ ƪŀǊǘƛŎƻ ȊǾŜǎǘƻōŜ tƛƪŀΦ tƻƎƭŀǾƛǘƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ƪŀǊǘƛŎŜ 
zvestobe Pika so prikazane spodaj.  

Ime PIKA KARTICA 

Vodeno Interno 

Bonitetno obdobje 6 mesecev 

Pridobljene pike 1 EUR = 1 pika 

Porabljene pike Dobroimetje ς progresivna lestvica (2ςс ҈ύ tƻǊŀōŀ Ǿ őŀǎǳ ōƻƴƛǘŜǘƴŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀΦ нрл Ґ р 9¦wΣ 

1250 = 50 EUR, 3500 = 210 EUR 

Vrsta kartice YŀǊǘƛŎŀ ȊǾŜǎǘƻōŜ ŀƭƛ Ǉƭŀőƛƭƴŀ ƪŀǊǘƛŎŀ όн ƳƻȌƴƻǎǘƛΥ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧŀ pomeni zlato kartico) 

bŀőƛƴ Ǉƭŀőƛƭŀ tƭŀőƛƭƻ ƴŀ ƻŘƭƻƎ ƛƴ ƻōǊƻƪƛ 

Partnerji v sistemu Da 

tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƻƴƛǘŜǘƴƛƘ Ǉƛƪ tƛƪŀΣ ƪƛ ƪǳǇŎǳ ƻƳƻƎƻőŀ ȊōƛǊŀƴƧŜ Ǉƛƪ ƻō ǾǎŀƪŜƳ 
ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŜƳ ƴŀƪǳǇǳΣ ƪƛ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ǳƴƻǾőƛ Ȋŀ prihodnji popust v dveh bonitetnih obdobjih: od 1. 2. do 31. 7. in od 
мΦ уΦ Řƻ омΦ мΦ tƛƪŜΣ ƛȊŘŀƴŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǇƻǘŜőŜƧƻ ƻō ƪƻƴŎǳ ǾǎŀƪŜƎŀ ōƻƴƛǘŜǘƴŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀΦ DƭŜŘŜ ƴŀ ȊƴŜǎŜƪ 
ƴŀƪǳǇƻǾ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǑǘŜǾƛƭŀ ȊōǊŀƴƛƘ Ǉƛƪ ƭŀƘƪƻ ƪǳǇŎƛ ȊŀǎƭǳȌƛƧƻ ƻŘ р 9¦w όȊa 250 zbranih pik) do 210 EUR (za 3500 
zbranih pik). 

.ƻƴƛǘŜǘƴŜ ǇƛƪŜ ǇǊƛǾŜŘŜƧƻ Řƻ ƭƻőŜƴŜ ƛȊǾǊǑƛǘǾŜƴŜ ƻōǾŜȊŜΣ ǎŀƧ ƪǳǇŎǳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƻ ǇǊŀǾƛŎƻΦ 5Ŝƭ 
transakcijske cene je razporejen bonitetnim pikam, dodeljenim kupcem na podlagi relativne samostojne 
ǇǊƻŘŀƧƴŜ ŎŜƴŜΣ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŜ Ȋŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ǳƴƻǾőŜƴƧŀ όƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ōƻƴƛǘŜǘƴƛƘ ƻōŘƻōƛƧύΣ 
ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǉŀ ǎŜ ƪƻǘ ǇƻƎƻŘōŜƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ŘƻƪƭŜǊ ǘƻőƪŜ 
ƴƛǎƻ ǳƴƻǾőŜƴŜΦ tǊƛƘƻŘŜƪ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ ƻō ǳƴƻǾőŜƴƧǳ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ƪǳǇŎŀΦ 

5ǊǳȌōŀ ǇƻǎƻŘŀōƭƧŀ ǎǾƻƧŜ ƻŎŜƴŜ ǇƛƪΣ ƪƛ ǎŜ ōƻŘƻ ǳƴƻǾőŜǾŀƭŜΣ ƴŀ ǇƻƭƭŜǘƴƛ ǊŀǾƴƛΣ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ ǎǘŀƴƧŀ 
ǇƻƎƻŘōŜƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ǉŀ ōǊŜƳŜƴƛƧƻ ǇǊƛƘƻŘƪŜΦ 5ǊǳȌōŀ ǇǊƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƳŜǘƻŘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƴŜƎŀ ǾȊƻǊőŜƴƧŀ 
z uporaōƻ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƛƘ ǾȊƻǊŎŜǾ ǳƴƻǾőŜƴƧŀ ƪǳǇŎŜǾ ƪƻǘ ƪƭƧǳőƴƛ ǇƻŘŀǘŜƪΦ 5ǊǳȌōŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ 
ŘƻŘŜƭƧŜƴŀ ǇƛƪŀƳ ȊǾŜǎǘƻōŜΣ ǎƻǊŀȊƳŜǊƴŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƛ ǇǊƻŘŀƧƴƛ ŎŜƴƛ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊƛƳŜǊƴƛ Ȋŀ ǳƴƻǾőŜƴƧŜ όǾǊŜŘƴƻǎǘ 
vsake pike je enaka samostojni prodajni ceni tistƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊƛƳŜǊƴƛ Ȋŀ ǳƴƻǾőŜƴƧŜΣ ŘŜƭƧŜƴƛ ǎ ǑǘŜǾƛƭƻƳ 
zahtevanih pik). 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

iii. Prihodki od opravljenih storitev 

tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƻōǎŜƎŀƧƻ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƻŘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇǊƻǾƛȊƛƧŜ ƛȊ ǊŀőǳƴƻǾ ƎƻǎǇƻŘƛƴƧǎǘŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 
ǇƭŀőƛƭƴƛƘ ƪŀǊǘƛŎΣ ŎŀǊƛƴǎƪŜ ǎǘoritve itd.  

hōƛőŀƧƴƻ ǎŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ƻō ŘƻƭƻőŜƴŜƳ őŀǎǳ ƛƴ Ǉƻ Ŧƛƪǎƴƛ ŎŜƴƛΦ  

5ǊǳȌōŀ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎƪƭŜǇŀ ŘƻƎƻǾƻǊŜ ƻ ǘǊŀƴȊƛǘƴƛ ǇǊƻŘŀƧƛΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ǇƻǘǳƧŜƧƻ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŀƭŎŀ 
ŘǊǳȌōŜ Řƻ ƪƻƴőƴŜƎŀ ƪǳǇŎŀΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ŘǊǳȌōŀ ƴŜ ǇǊƛŘƻōƛ ƴŀŘȊƻǊŀ ƴŀŘ ōlagom niti pred niti med tranzitom. Skupina 
ǇǊƛŘƻōƛ ƭŀǎǘƴƛƴǎƪƻ ǇǊŀǾƛŎƻ Řƻ ōƭŀƎŀ ƭŜ ȊŀőŀǎƴƻΣ ǇǊŜŘŜƴ ǎŜ ōƭŀƎƻ ǇǊŜƴŜǎŜ ƪƻƴőƴŜƳǳ ƪǳǇŎǳΦ tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ 
uporablja svojo presojo pri oceni principala in agenta v okviru zadevnih dogovorov. Dogovori se obravnavajo na 
neto osnovi. 

iv. Prihodki od najemnin 

Prihodki od najemnin se pripoznajo v poslovnem izidu enakomerno med trajanjem najema. Dani popusti in 

bonitete v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎƭǳȌƛ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƻŘ ƴŀƧŜƳƴƛƴ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ 
opredmetenih osnovnih sredstev, ki so delno oddana v najem, kot je opisano v Pojasnilih 2 d) i) in 3 g) zgoraj.  

p) 5ǊȌŀǾƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜ 

±ǎŜ ǾǊǎǘŜ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǇƻŘǇƻǊ ǎŜ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǿ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘ ƪƻǘ ƻŘƭƻȌŜƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛΣ ƪƻ 
ƻōǎǘŀƧŀ ǎǇǊŜƧŜƳƭƧƛǾƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭƻΣ Řŀ ōƻ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇƻŘǇƻǊŜ ǇǊŜƧŜƭŀ ƛƴ Řŀ ōƻ ƛȊǇƻƭƴƛƭŀ 
ǇƻƎƻƧŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƴƧƛƳƛΦ 5ǊȌŀǾƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜΣ ǇǊŜƧŜǘŜ Ȋŀ ƪǊƛǘƧŜ ǎǘǊƻǑƪƻǾΣ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀǾŀƧƻ ǎǘǊƻƎƻ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ƪƻǘ ŘǊǳƎ 
dohodek v ƻōŘƻōƧƛƘΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ƴŀǎǘŀƧŀƧƻ ȊŀŘŜǾƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛΣ ƪƛ ƴŀƧ ōƛ ƧƛƘ ƭŜ-ǘŜ ǇƻƪǊƛƭŜΦ { ǎǊŜŘǎǘǾƛ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ŘǊȌŀǾƴŜ 
podpore se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo strogo dosledno med drugimi poslovnimi prihodki v dobi 
koristnosti posameznega sredstva. 

q) Cƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƛ 

Cƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ȊŀƧŜƳŀƧƻ ƻōǊŜǎǘƛ ƻŘ ƴŀƭƻȌō ƛƴ ŘƻōƛőƪŜ ƻŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜŘ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳΣ ƪƛ ǎŜ 
pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo z uporabo metode efektivnih obresti. 
Prihodki od dividend se Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ ƴŀ ŘŀƴΣ ƪƻ ŘŜƭƴƛőŀǊ ǇǊƛƧŀǾƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜΣ ƪŀǊ ƧŜ ǇǊƛ 
ǇƻŘƧŜǘƧƛƘΣ ƪƛ ƪƻǘƛǊŀƧƻ ƴŀ ōƻǊȊƛΣ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ŘŀǘǳƳΣ ƪƻ ǇǊŀǾƛŎŀ Řƻ ǘŜƪƻőŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ǇǊŜƴŜƘŀ ōƛǘƛ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ŘŜƭƴƛŎƻΦ 

Cƛƴŀƴőƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ ƻōǎŜƎŀƧƻ ǎǘǊƻǑƪŜ ƛȊǇƻǎƻƧŀƴƧŀΣ ƻŘǇǊŀǾƻ diskonta na rezervacije ter dividende od prednostnih 
ŘŜƭƴƛŎΣ ƛȊƪŀȊŀƴƛƘ ƳŜŘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛΦ {ǘǊƻǑƪƛ ƛȊǇƻǎƻƧŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴƛ Ƴƻő ǇǊƛǇƛǎŀǘƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊƛŘƻōƛǘǾƛΣ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ ŀƭƛ 
ƛȊŘŜƭŀǾƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ŘŀƭƧǑŜ ƻōŘƻōƧŜΣ Řŀ ǎŜ Ǝŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛ Ȋŀ ǳǇƻǊŀbo, se v izkazu poslovnega 
izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti. 

5ƻōƛőƪƛ ƛƴ ƛȊƎǳōŜ ǇǊƛ ǇǊŜǊŀőǳƴǳ ǎǘŀƴƧŀ ƛƴ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ǿ ǘǳƧƛ Ǿŀƭǳǘƛ ǎŜ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ Ǉƻ ōǊǳǘƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ 
ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƪƻǘ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻŘƘƻŘƪƛΦ 

r) 5ŀǾŜƪ ƛȊ Řƻōƛőƪŀ 

5ŀǾŜƪ ƛȊ Řƻōƛőƪŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛȊƎǳōŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ ƻōǎŜƎŀ ƻŘƳŜǊƧŜƴƛ ƛƴ ƻŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾŜƪΦ 5ŀǾŜƪ ƛȊ Řƻōƛőƪŀ ǎŜ 
ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀΣ ǊŀȊŜƴ Ǿ ǘƛǎǘŜƳ ŘŜƭǳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾƪŜΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ 
neposredno v kapitalu ali drugem vseobsegajƻőŜƳ Řƻƴƻǎǳ ƛƴ ǎŜ Ȋŀǘƻ ƛȊƪŀȊǳƧŜ ƳŜŘ ƪŀǇƛǘŀƭƻƳ ŀƭƛ ŘǊǳƎŜƳ 
ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƳ ŘƻƴƻǎǳΦ 

i. hŘƳŜǊƧŜƴƛ ŘŀǾŜƪ 

hŘƳŜǊƧŜƴƛ ŘŀǾŜƪ ƧŜ ŘŀǾŜƪΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ ōƻ Ǉƭŀőŀƴ ƻŘ ƻōŘŀǾőƭƧƛǾŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƭŜǘƻ ƻō 
ǳǇƻǊŀōƛ ŘŀǾőƴƛƘ ǎǘƻǇŜƴƧΣ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ŀƭƛ Ǿ ōƛǎǘǾu uveljavljenih na datum konca obdobja, in morebitne 
ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ ŘŀǾőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ ǇǊŜǘŜƪƭƛƳƛ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪƛƳƛ ƻōŘƻōƧƛΦ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

ii. hŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾŜƪ 

hŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾŜƪ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ǉƻ ōƛƭŀƴŎƛ ǎǘŀƴƧŀ ƴŀ ȊŀőŀǎƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƻ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛ Ȋŀ ƴŀƳŜƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƳƛ ŘŀǾőƴƛƳƛ ƻǎƴƻǾŀƳƛΦ bŀǎƭŜŘƴƧŜ 
ȊŀőŀǎƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƴƛǎƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴŜΥ  

 ȊŀőŜǘƴƻ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ŀƭƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻǎƭǳΣ ƪƧŜǊ ƴŜ ƎǊŜ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŘǊǳȌƛǘǾŜ ƛƴ ƪƛ ƴŜ ǾǇƭƛǾŀ ƴƛǘƛ ƴŀ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƴƛǘƛ ƴŀ ƻōŘŀǾőƭƧƛǾƛ ŘƻōƛőŜƪΣ 

 ȊŀőŀǎƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƴŀƭƻȌōŀƳƛ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ǎƪǳǇŀƧ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ǘƛǎǘƛ ǾƛǑƛƴƛΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊƻ 
obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti, 

 ƻōŘŀǾőƭƧƛǾŜ ȊŀőŀǎƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƻō ȊŀőŜǘƴŜƳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧǳ ŘƻōǊŜƎŀ ƛƳŜƴŀΦ 

hŘƭƻȌŜƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǎŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ Ǝŀ ōƻ ǘǊŜōŀ Ǉƭŀőŀǘƛ ƻō ƻŘǇǊŀǾƛ ȊŀőŀǎƴƛƘ 
razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum konca obdobja.  

hŘƭƻȌŜƴŀ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ƻōǎŜƎǳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƧŜ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƻ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ƻōŘŀǾőƭƧƛǾ 
ŘƻōƛőŜƪΣ Ǿ ōǊŜƳŜ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ōƻ ƳƻƎƻőŜ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ƻŘōƛǘƴƻ Ȋŀőŀǎƴƻ ǊŀȊƭƛƪƻ ŀƭƛ ǇǊŜƴŜǎŜƴƻ ŘŀǾőƴƻ ƛȊƎǳōƻΦ hŘƭƻȌŜƴŜ 
ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑŀƧƻ Ȋŀ ȊƴŜǎŜƪΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƴƛ ǾŜő ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƻ ƳƻƎƻőŜ ǳǾŜƭƧŀǾƛǘƛ ŘŀǾőƴƻ ƻƭŀƧǑŀǾƻΣ 
povezano s sredstvom. 

4. Primerjalne informacije  

4.1    Podrobnosti glede prikaza po prilagoditvi zaradi napake 

a. ±ǇƭƛǾ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ ƴŀƭƻȌō Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 

Yƻǘ ƧŜ ǊŀȊƪǊƛǘƻ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ нл bŀƭƻȌōŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭ ŘǊǳȌō {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ 
ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм ƛƴ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнлΣ ǎƻ ōƛƭŜ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ preverjene zaradi oslabitve. 
bŀŘƻƳŜǎǘƭƧƛǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ Ǿǎŀƪƻ ƻŘǾƛǎƴƻ ŘǊǳȌōƻ ƧŜ ōƛƭŀ ŘƻƭƻőŜƴŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ aw{ осΦ bŀŘƻƳŜǎǘƭƧƛǾŀ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƧŜ ǾƛǑƧŀ ƛȊƳŜŘ ŘǾŜƘ ǇƻǎǘŀǾƪ ς ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ŀƭƛ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŜ Ȋŀ ǎǘǊƻǑƪŜ 
odtujitve. Vrednosǘ ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ Ȋ ƳŜǘƻŘƻ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾΣ ǇƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ 
ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ Ȋŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ƻŘǘǳƧƛǘǾŜΣ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ Ȋ ƳŜǘƻŘƻ őƛǎǘŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƪƛ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ 
ƴŀ ǘǊȌƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǾǎŜƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ŘǊǳȌōŜΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƛƘ Ȋŀ ŎŜƭƻǘƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΦ tǊƛ ƛȊǊŀőǳƴǳ őƛǎǘŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 
ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм ŘǊǳȌōŀ ȊŀǊŀŘƛ ƻǇǳǎǘƛǘǾŜ ƴƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭŀ ƴŜƛȊƻƎƛōƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ όƪƛ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ ōƛǘƛ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ 
ǇǊŜƛȊƪǳǎ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ Ȋŀ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнмύ ǇǊŜǘǾƻǊōŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀƭƻȌōΣ Řŀ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭŀ ƻŎŜƴƧŜƴƻ őƛǎǘƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ 
ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ ¢ƛ ƴŜƛȊƻƎƛōƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ ǇǊƛōƭΦ тΣл ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦wΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛ Ȋ ƻŘǇƻǾŜŘƧƻ ƴŀƧŜƳƴŜ ǇƻƎƻŘōŜΣ ƛƴ ȊƴŜǎŜƪ 
Ǿ ǾƛǑƛƴƛ ǇǊƛōƭΦ тΣт ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦wΣ ǇƻǾŜȊŀƴ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǇǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŀΣ ƴƛǎƻ ōƛƭƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƛ ǇǊƛ ƻŎŜƴƛ 
ƻǎƭŀōƛǘǾŜΣ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ aw{ ос Ȋŀ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнмΦ YŜǊ ƧŜ Řƻ ǇƻŘƻōƴŜ ƻǇǳǎǘƛǘǾŜ ǇǊƛǑƭƻ ǘǳŘƛ ƴŀ Řŀƴ мΦ мΦ 
нлнмΣ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭŀ ƻǘǾƻǊƛǘǾŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀƧȊƎƻŘƴŜƧǑŜƎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜƎŀ ǇǊŜƧǑƴƧŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƻǘ ƧŜ ǊŀȊƪǊƛǘƻ 
v nadaljevanju. 

Na podlagi pǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ Ȋ ƴŀƭƻȌōƻ Ǿ ŘǊǳȌōƻ aŜǊŎŀǘƻǊ-BH d. o. o., model diskontiranih 
ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ ǘƻǊŜƧ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƴŀǘŀƴőƴŜƧǑƛ ƛƴ ōƻƭƧǑƛ ǇǊƛƪŀȊ ƴŀƧǾƛǑƧŜ ƛƴ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǳǇƻǊŀōŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ aw{ осΦ DƭŜŘŜ 
ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ŘǊǳȌōƻ Mercator-.I ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ōƛƭ ƛȊǊŀőǳƴ ǇƻǇǊŀǾƪŀ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴ ǘǳŘƛ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ 
Mercator-S d. o. o.  

wŜȊǳƭǘŀǘƛ ƴŜƻŘǾƛǎƴƛƘ ƻŎŜƴ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ ǇǊŀǾƛŎ Řƻ 
ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ Ǿ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛh na dan 31. 12. 2021 (s popravkom na otvoritveno 
ǎǘŀƴƧŜ ƴŀƧȊƎƻŘƴŜƧǑŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀύΣ ǎƻ ǾǇƭƛǾŀƭƛ ǘǳŘƛ ƴŀ ƴƛȌƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ŘǊǳȌōƻ aŜǊŎŀǘƻǊ-H d. o. o.  

5ǊǳȌōŀ ƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭŀ ƛȊǊŀőǳƴ ƴŀŘƻƳŜǎǘƭƧƛǾŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ȋ ŘƴŜƳ мΦ мΦ нлнм ƛƴ Ȋ ŘƴŜƳ омΦ мнΦ нлнм ǘŜǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ 
ǎǇǊŜƳŜƴƛƭŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀƭƻȌō Ǿ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-H d. o. o., Mercator-BH d. o. o., Mercator-CG d. o. o. in Mercator-
{ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘΣ ƪŀǊ ƧŜ ƛƳŜƭƻ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƛŎƻ ƴƛȌƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀƭƻȌō Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ Ȋ 
dnem 1. 1. 2021 v vƛǑƛƴƛ тлΦртм ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ Ȋ ŘƴŜƳ омΦ мнΦ нлнм Ǿ ǾƛǑƛƴƛ руΦпнн ǘƛǎƻő 9¦w ǘŜǊ ǾƛǑƧƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ǘŀƪǊŀǘ ƪƻƴőŀƭƻΣ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мнΦмпф ǘƛǎƻő 9¦wΦ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

±ǇƭƛǾ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ ƴŀ όǇƻǾŜőŀƴƧŜύ κ όȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜύ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƴŀ Řŀƴ мΦ мΦ нлнм 

v 000 EUR Stanje na dan 1. 1. 2021 pred 

prilagoditvijo 
Prilagoditev 

Stanje na dan 1. 1. 2021  po prilagoditvi 

LƳŜ ŘǊǳȌōŜ 
% 

ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ 
Bruto 

vrednost 
Oslabitev 

Neto 

stanje 
Bruto 

vrednost 
Oslabitev 

Neto 

stanje 
% 

ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ 

Mercator-H d.o.o. 99,78 % 405.529  (307.406) 98.123 (42.501) 405.529 (349.907) 55.622 99,78 % 

Mercator-BH 

d.o.o. 
56,63 % 44.525  (22.599) 21.926 (15.896) 44.525 (38.495) 6.030 56,63 % 

Mercator-CG 

d.o.o. 
56,34 %  20.282  (912) 19.370 τ 20.282 (912) 19.370 56,34 %  

Mercator-S d.o.o. 100,00 %  203.397 (114.881) 88.516 (12.174) 203.397 (127.055) 76.342 100,00 %  

{ƪǳǇƴƛ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƴŜǘƻ ƭŀǎǘƴƛǑƪƛ 

kapital 
(70.571)     

±ǇƭƛǾ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ƴŀ όǇƻǾŜőŀƴƧŜύ κ όȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜύ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм  

v 000 EUR Stanje na dan 31. 12. 2021 pred 

prilagoditvijo 
Prilagoditev 

Stanje na dan 31. 12. 2021  po prilagoditvi 

LƳŜ ŘǊǳȌōŜ 
% 

ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ 
Bruto 

vrednost 
Oslabitev 

Neto 

stanje 
Bruto 

vrednost 
Oslabitev 

Neto 

stanje 
% 

ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ 

Mercator-H d.o.o. 100,00 % 405.540  (296.805) 108.735 (44.135) 405.540 (340.939) 64.600 100,00 % 

Mercator-BH 

d.o.o. 
56,63 % 44.525  (25.120) 19.405 (10.903) 44.525 (36.023) 8.502 56,63 % 

Mercator-CG 

d.o.o. 
56,34 %  20.282  (11.529) 8.754 2.554 20.282 (8.975) 11.307 56,34 %  

Mercator-S d.o.o. 100,00 %  218.397 (118.593) 99.804 (5.938) 218.397 (124.531) 93.866 100,00 %  

{ƪǳǇƴƛ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƴŜǘƻ ƭŀǎǘƴƛǑƪƛ 

kapital 
(58.422)     

Vpliv na izkaza poslovnega izida za leto 2021 po prilagoditvi 

v 000 EUR 2021 

hŘǇǊŀǾŀ ƛȊƎǳō ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜκƻǎƭŀōƛǘŜǾ ƴŀƭƻȌō Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ  12.149

  Vpliv na poslovni izid poslovnega leta 12.149 

b. ¦őƛƴŜƪ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ ƻŎŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ 
ǇǊŀǾƛŎ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ  

Dne 5. 5. 2021 ƧŜ ŘǊǳȌōŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦŘΦ ǇǊƛŘƻōƛƭŀ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ŘǊǳȌōƻΦ ± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƘǘŜǾƻ a{wt о Poslovne 
ȊŘǊǳȌƛǘǾŜ je morala za namene ǇƻǊƻőŀƴƧŀ {ƪǳǇƛƴŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ǎǘǊƻǑŜƪ ǇǊƛŘƻōƛǘǾŜ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘƛ ƴŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ 
ƴŜǘƻ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ŘǊǳȌōŜΣ ǇǊŜƻǎǘŀƴŜƪ Ǉŀ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭ ŘƻōǊƻ ƛƳŜ ƻȊΦ ŘƻōƛőŜƪ ǇǊƛ ƛȊǇƻƎŀƧŀƴŜƳ ƴŀƪǳǇǳ όǇƻǎǘƻǇŜƪΣ 
imenovan alokacija nakupne cene ali PPA) v obdobju merjenja, ki je bilo 12 mesecev od datuma pridobitve.  

{ƪǳǇƛƴŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƧŜ ƛƳŜƴƻǾŀƭŀ ƴŜƻŘǾƛǎƴŜƎŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭŎŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ ƪƻǘ ŘŜƭ ȊŀƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ 
ƻōǊŀǾƴŀǾŜ ǇǊƛŘƻōƛǘǾŜ ƻŎŜƴƛƭ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ ǇǊŀǾƛŎ Řƻ 
uporabe sredstev na dan 5. 5. 2021. V skladu s postopkom ocenjevanja vrednosti, ki velja v Skupini Fortenova, in 
ǾŜƭƧŀǾƴƛƳƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǘŀƪǑƴŀ ƴŜƻŘǾƛǎƴŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ǇǊƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ 
knjigovodskih vrednosti (i) opredmeteniƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ όƛƛύ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ όƛƛƛύ ǇǊŀǾƛŎ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ 
ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǘŜǊ ǇǊƛ ŘƻƭƻőŀƴƧǳ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ǳőƛƴƪƻǾ ƻŘƭƻȌŜƴƛƘ ŘŀǾƪƻǾΣ ǇƻǊƻőŀƴƛƘ Ǿ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘ ŘǊǳȌōŜ 
Ȋŀ ƭŜǘƻΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ƪƻƴőŀƭƻ омΦ мнΦ нлнмΦ 

YŜǊ ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Řƻƪƻƴőŀƴƻ ǑŜƭŜ Ǉƻ ƛȊŘŀƧƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнмΣ 
ƧŜ ŘǊǳȌōŀ Ȋŀ ƭŜǘƻΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ƪƻƴőŀƭƻ омΦ мнΦ нлнмΣ ǇƻǊƻőŀƭŀ ƻ ȊƴŜǎƪƛƘΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ Ȋ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƳƛ ƻǎƴƻǾƴƛƳƛ 
ǎǊŜŘǎǘǾƛΣ ǇǊŀǾƛŎŀƳƛ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƳƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻǑǘŜƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ 
ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ Ǿ ǇƻǊƻőƛƭǳ ƻ ȊǳƴŀƴƧŜƳ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнлΣ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛƘ 
glede na naknadno amortizacijo in ponovno ocenjenih dne 30. 4. 2021 in 30. 9. 2021, kjer je to primerno. V 
raőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘ Ȋŀ ƭŜǘƻΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ƪƻƴőŀƭƻ омΦ мнΦ нлнмΣ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǊŀȊƪǊƛƭŀ ŘŜƧǎǘǾƻΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ƪƻƴőƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

ocenjevanja vrednosti, pripravljeni Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ a{wt о tƻǎƭƻǾƴŜ ȊŘǊǳȌƛǘǾŜ, ǇƻǾȊǊƻőƛƧƻ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ 
ȊƴŜǎƪƻǾΣ ƛȊƪŀȊŀƴƛƘ Ǿ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ izkazih leta 2021. 

± ƭŜǘǳ нлнн ƧŜ ƴŜƻŘǾƛǎƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭŜŎ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Řƻƪƻƴőŀƭ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ opredmetenih 
ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ǇǊŀǾƛŎ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǘŜǊ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ, ki je potrdilo bistvene razlike v 
knjigovodskih vrednostih, ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ƴŀǾŜŘƭŀ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘ Ȋŀ ƭŜǘƻΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ƪƻƴőŀƭƻ 
dne 31. 12. 2021 in dne 31.12.2020. 

.ƛƭƻ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴƻΣ Řŀ ƧŜ ōƛƭ ƪƭƧǳőƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪ ōƛǎǘǾŜƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ Ǿ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǊŀǾŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊŘŀǘƪƻǾ 
(capex), ki je bila uporabljena pri ocenjevanju vrednosti. Neodvisni ocenjevalec vrednosti je ŦƛȊƛőƴƻ pregledal 36 
ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ оф ҈ ǎƪǳǇƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ȊōǊŀƭ Ǉŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ǇƻŘǊƻōƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊŘŀtkih zadnjih 10 let. Na podlagi tega popolnega nabora 
podatkov in ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƧŜ ōƛƭŀ ǎƪǳǇƴŀ ǊŀǾŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊŘŀǘƪƻǾΣ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ Ȋŀ ƴŀƳŜƴŜ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 
Ȋ ŘƴŜ мΦ рΦ нлнмΣ ŘƻƭƻőŜƴŀ ƴŀ ǊŀǾƴƛ мпм milijonov EUR, potrebnih za to, da bi se operativnƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 
ǇǊƛōƭƛȌŀƭƻ ǎǘƻǇƴƧƛΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǎǘƻǇŜƴƧ ǘǊȌƴŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜΦ ¢ƻ ƧŜ Ǿ ƴŀǎǇǊƻǘƧǳ Ȋ ǊŀǾƴƧƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ 
ƛȊŘŀǘƪƻǾ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 61 milijonov 9¦wΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ Ȋŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ Ȋ ŘƴŜ омΦ мнΦ нлнм in z dne 
31.12.2020.  

YŜǊ ǎƻ ǇƻƎƻƧƛΣ ƪƛ ǎƻ ǾǇƭƛǾŀƭƛ ƴŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ Ȋ ŘƴŜ мΦрΦнлнм ƻōǎǘŀƧŀƭƛ ȌŜ ŘƴŜ омΦмнΦнлнл ǘŜǊ Ǝlede na bistveno naravo 
ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ ƛƴ őŀǎƻǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ŘƻƎƻŘƪŀΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛǾŜŘŜƭ Řƻ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ǎŜ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ 
ƻŘƭƻőƛƭƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘƛ ƛȊkaze primerjalnih obdobij na dan 31.12.2021 in na dan 1.1.2021 v skladu z MRS 8 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜΣ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƻŎŜƴ ƛƴ ƴŀǇŀƪŜ ƻŘƭƻőƛƭƻ Ȋŀ ǇǊƛƪŀȊ ƛȊƪŀȊƻǾ ǇǊƛƳŜǊƧŀƭƴŜƎŀ 
obdobja po prilagoditvi. 

tǊƛƪŀȊ ǇǊƛƳŜǊƧŀƭƴƛƘ ȊƴŜǎƪƻǾ Ǿ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ Ǉƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾƛΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ƪƻƴőŀƭƻ омΦ мнΦ нлннΣ 
ǳǇƻǑǘŜǾŀ ǳőƛƴƪŜ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ pripravljeni 1.5.2021Σ ƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǇǊƛǎƻǘƴƛ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ 
izkazov za leto 2020 in leto нлнмΣ ǾŜƴŘŀǊ ȊŀƴƧŜ ƴƛǎƻ ōƛƭƛ Řƻƪƻƴőƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀni Řƻ ŘŀǘǳƳŀ ƛȊŘŀƧŜ ǘŜƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ 
izkazovΦ wŜȊǳƭǘŀǘ ǘŜƎŀ ǇǊƛƪŀȊŀ Ǉƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾƛ ƧŜ ǇƻǑǘŜƴŀ ƛƴ ǇǊŀǾƛƭƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜ 
ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ Ǿǎŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ Ǿ ǘŜƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘΦ Prilagoditev ni imela vpliva na 
[ƻőŜƴŜ ƛȊƪŀȊŜ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ Řƻƴƻǎŀ ƛƴ ƴŀ [ƻőŜƴŜ ƛȊƪŀȊŜ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾΦ 

tǊƛƪŀȊ Ǉƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾƛ ƧŜ ōƛƭ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ǇƻǎǘŀǾƪƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ Ȋŀ ǇǊŜƧǑƴƧŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƪƻǘ ƧŜ 
prikazano v spodnjih tabelah. 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

4.2 ¦őƛƴŜƪ ƴŀ ƭƻőŜƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜ 

±ǇƭƛǾ ǎǇǊŜƳŜƳō ƴŀ [ƻőŜƴƛ ƛȊƪŀȊ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ  

v 000 EUR 
1. 1. 2021 pred 

prilagoditvijo 

¦őƛƴŜƪ 

prilagoditve 

ƴŀƭƻȌō Ǿ ƻŘǾ. 

ŘǊǳȌōŜ 

(Pojasnilo 4.1 a) 

¦őƛƴŜƪ 

ocenjevanja 

vrednosti OOS 

in NN (Pojasnili 

4.1 b in 6) 

Skupaj 

prilagoditve 
1. 1. 2021 po 

prilagoditvi 

SREDSTVA      
5h[Dhwh2b! {w95{¢±!      
Opredmetena osnovna sredstva 545.488 τ (63.126) (63.126) 482.362 
Pravica do uporabe sredstev 159.703 τ τ τ 159.703 
bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 3.043 τ 1.068 1.068 4.111 
Neopredmetena sredstva 12.993 τ τ τ 12.993 
bŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 235.511 (70.571) τ (70.571) 164.940 
tƻǎƻƧƛƭŀΣ ŘŜǇƻȊƛǘƛ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ 

Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 
3.481 τ τ τ 3.481 

{Y¦t!W 5h[Dhwh2b! {w95{¢±! 960.219 (70.571) (62.058) (132.629) 827.590 

      
Yw!¢Yhwh2b! {w95{¢±!      
Zaloge 109.908 τ τ τ 109.908 

Posojila in depoziti 33.012 τ τ τ 33.012 
Terjatve do kupcev 47.042 τ τ τ 47.042 
5ǊǳƎŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 15.409 τ τ τ 15.409 
Denar in denarni ustrezniki 23.321 τ τ τ 23.321 
{Y¦t!W Yw!¢Yhwh2b! {w95{¢±! 228.692 τ τ τ 228.692 

      
SKUPAJ SREDSTVA 1.188.911 (70.571) (62.058) (132.629) 1.056.282 

      
KAPITAL IN OBVEZNOSTI      
Osnovni kapital 254.175 τ τ τ 254.175 
Kapitalske rezerve 2.571 τ τ τ 2.571 
Zakonske rezerve 13.389 τ τ τ 13.389 
Lastni poslovni ŘŜƭŜȌƛκ[ŀǎǘƴŜ ŘŜƭƴƛŎŜ (3.235) τ τ τ (3.235) 
Rezerve za lastne delnice 3.235 τ τ τ 3.235 
wŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǊŜȊŜǊǾŜ ƴŀ ǇƻǑǘŜƴƻ 

vrednost 
134.672 τ (22.225) (22.225) 112.446 

Skupni primanjkljaj (39.110) (70.571) (39.833) (110.404) (149.514) 
SKUPAJ [!{¢bL~YL Y!tL¢![ 365.696 (70.571) (62.058) (132.629) 233.067 

      
OBVEZNOSTI      
5h[Dhwh2b9 h.±9½bh{¢L      
Obveznosti iz naslova najema  71.553 τ τ τ 71.553 
Rezervacije 22.824 τ τ τ 22.824 
hŘƭƻȌŜƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ 6.708 τ τ τ 6.708 
{Y¦t!W 5h[Dhwh2b9 h.±9½bh{¢L 101.085 τ τ τ 101.085 

      
Yw!¢Yhwh2b9 h.±9½bh{¢L      
Obveznosti do dobaviteljev 233.194 τ τ τ 233.194 
Posojila 395.433 τ τ τ 395.433 
Obveznosti iz naslova najema 21.354 τ τ τ 21.354 
5ǊǳƎŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ obveznosti 72.150 τ τ τ 72.150 
{Y¦t!W Yw!¢Yhwh2b9 h.±9½bh{¢L 722.130 τ τ τ 722.130 

      
SKUPAJ OBVEZNOSTI 823.215 τ τ τ 823.215 

      
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.188.911 (70.571) (62.058) (132.629) 1.056.282 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 v 000 EUR 
31. 12. 2021 

pred 

prilagoditvijo 

¦őƛƴŜƪ 

prilagoditve 

ƴŀƭƻȌō Ǿ 

odv. ŘǊǳȌōŜ 

(Pojasnilo 

4.1 a) 

¦őƛƴŜƪ 

ocenjevanja 

vred. OOS, 

NN in SZP 

(Pojasnili 

4.1 b in 6) 

¦őƛƴŜƪ 

ǎǘǊƻǑƪƻǾ 

refinanciranja*  

Skupaj 

prilagoditve 

31.12.2021 

po 

prilagoditvi 

SREDSTVA       
5h[Dhwh2b! {w95{¢±!       
Opredmetena osnovna sredstva 499.920 τ (58.560) τ (58.560) 441.359 
Pravica do uporabe sredstev 145.350 τ τ τ τ 145.350 
bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 4.033 τ 1.068 τ 1.068 5.102 
Neopredmetena sredstva 12.798 τ τ τ τ 12.798 
bŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 245.476 (58.422) τ τ (58.422) 187.054 
tƻǎƻƧƛƭŀΣ ŘŜǇƻȊƛǘƛ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ 

Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 
95.201 τ τ τ τ 95.201 

{Y¦t!W 5h[Dhwh2b! {w95{¢±! 1.002.777 (58.422) (57.492) τ (115.914) 886.863 

       Yw!¢Yhwh2b! {w95{¢±!       
Zaloge 113.813 τ τ τ τ 113.813 
Posojila in depoziti 5.833 τ τ τ τ 5.833 

Terjatve do kupcev 44.823 τ τ τ τ 44.823 
5ǊǳƎŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 24.788 τ τ (1.589) (1.589) 23.198 
Denar in denarni ustrezniki 34.090 τ τ τ τ 34.090 
{ǊŜŘǎǘǾŀΣ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŀ ƳŜŘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ 

prodajo 
38.858 τ (2.849) τ (2.849) 36.009 

{Y¦t!W Yw!¢Yhwh2b! {w95{¢±! 262.204 τ (2.849) (1.589) (4.438) 257.766 

       SKUPAJ SREDSTVA 1.264.982 (58.422) (60.341) (1.589) (120.353) 1.144.629 

       KAPITAL IN OBVEZNOSTI       
Osnovni kapital 224.145 τ τ τ τ 224.145 
Kapitalske rezerve 2.601 τ τ τ τ 2.601 
Zakonske rezerve 13.389 τ τ τ τ 13.389 
[ŀǎǘƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ŘŜƭŜȌƛκ[ŀǎǘƴŜ ŘŜƭƴƛŎŜ (3.235) τ τ τ τ (3.235) 
Rezerve za lastne delnice 3.235 τ τ τ τ 3.235 
wŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǊŜȊŜǊǾŜ ƴŀ ǇƻǑǘŜƴƻ 

vrednost 
121.402 τ (22.225) τ (22.225) 99.177 

Skupni primanjkljaj 8.995 (58.422) (38.116) (1.589) (98.127) (89.133) 
{Y¦t!W [!{¢bL~YL Y!tL¢![ 370.531 (58.422) (60.341) (1.589) (120.353) 250.179 

       OBVEZNOSTI       
5h[Dhwh2b9 h.±9½bh{¢L       
Obveznosti iz naslova najema  82.850 τ τ τ τ 82.850 
Rezervacije 20.854 τ τ τ τ 20.854 
hŘƭƻȌŜƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ 6.214 τ τ τ τ 6.214 
{Y¦t!W 5h[Dhwh2b9 OBVEZNOSTI 109.919 τ τ τ τ 109.919 

       Yw!¢Yhwh2b9 h.±9½bh{¢L τ      
Obveznosti do dobaviteljev 225.367 τ τ τ τ 225.367 
Obveznost davka od dohodka 2.179 τ τ τ τ 2.179 
Posojila 497.763 τ τ τ τ 497.763 
Obveznosti iz naslova najema 13.563 τ τ τ τ 13.563 
5ǊǳƎŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 45.660 τ τ τ τ 45.660 
{Y¦t!W Yw!¢Yhwh2b9 h.±9½bh{¢L 784.532 τ τ τ τ 784.532 

       SKUPAJ OBVEZNOSTI 894.450 τ τ τ τ 894.450 

       SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.264.982 (58.422) (60.341) (1.589) (120.353) 1.144.629 

ϝ{ǘǊƻǑƪƛ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ƻŘǾŜǘƴƛƪƻǾ ƛƴ ǎǾŜǘƻǾŀƭŎŜǾΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ōƛƭƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ƪƻǘ ǎǘǊƻǑƪƛ Ǿ 

ƭŜǘǳ нлнмΣ ŀ ǎƻ ōƛƭƛ ƻŘƭƻȌŜƴƛΦ ¢ƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǎ ǇǊƛŘƻōƛǘǾƛƧƻ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΦ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

±ǇƭƛǾ ǎǇǊŜƳŜƳō ƴŀ [ƻőŜƴƛ ƛȊƪŀȊ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ  

 v 000 EUR 
2021 pred 

prilagoditvijo 

¦őƛƴŜƪ 

prilagoditve 

ƴŀƭƻȌō Ǿ 

odv. ŘǊǳȌōŜ 

(Pojasnilo 

4.1 a) 

¦őƛƴŜƪ 

ocenjevanja 

vrednosti 

OOS in NN 

(Pojasnili 4.1 

b in 6) 

¦őƛƴŜƪ 

ǎǘǊƻǑƪƻǾ 

refinan.*  

Skupaj 

prilagoditev 
2021 po 

prilagoditvi 

Prihodki od pogodb s kupci 1.213.224 τ τ τ τ 1.213.224 

Prihodki od najemnin 13.513 τ τ τ τ 13.513 

Drugi prihodki 5.580 τ τ τ τ 5.580 

Poslovni prihodki 1.232.317 τ τ τ τ 1.232.317 

       
Sprememba zalog ŘƻƪƻƴőŀƴƛƘ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ƛƴ ƴŜŘƻƪƻƴőŀƴŜ 

proizvodnje 

τ  τ τ τ τ 

{ǘǊƻǑƪƛ ǇǊƻŘŀƴŜƎŀ ōƭŀƎŀ (827.025) τ τ τ τ (827.025) 

{ǘǊƻǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ (26.122) τ τ τ τ (26.122) 

{ǘǊƻǑƪƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ (98.128) τ τ (1.589) (1.589) (99.717) 

{ǘǊƻǑƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ (184.362) τ τ τ τ (184.362) 

Amortizacija opredmetenih in 

neopredmetenih osnovnih 

sredstev 

(30.826) τ 1.717 τ 1.717 (29.109) 

Oslabitev opredmetenih 

osnovnih sredstev  
τ τ τ τ τ τ 

5ƻōƛőƪƛκƛȊƎǳōŜ ƛȊ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ 

ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 
τ τ τ τ τ τ 

Amortizacija donosa na sredstva (13.777) τ τ τ τ (13.777) 

Oslabitev donosa na sredstva (11) τ τ τ τ (11) 

5ǊǳƎƛ ǎǘǊƻǑƪƛ (23.122) 12.149 τ τ 12.149 (10.973) 

5ƻōƛőŜƪκόƛȊƎǳōŀύ ǇǊƛ ǇǊƻŘŀƧƛ 

opredmetenih osnovnih sredstev 
1.486 τ τ τ τ 1.486 

5ƻōƛőŜƪκόƛȊƎǳōŀύ ǇǊƛ ǇǊƻŘŀƧƛ 

ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 
151 τ τ τ τ 151 

Poslovni odhodki (1.201.736) 12.149 1.717 (1.589) 12.276 (1.189.459) 

       Prihodki iz obresti 4.683 τ τ τ τ 4.683 

5ǊǳƎƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ 931 τ τ τ τ 931 

Cƛƴŀƴőƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ (35.363) τ τ  τ (35.363) 

bŜǘƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ (29.749) τ τ τ τ (29.749) 

       

POSLOVNI IZID PRED 

h.5!±2L¢±LWh 
831 12.149 1.717 (1.589) 12.276 13.108 

       
5ŀǾŜƪ ƛȊ Řƻōƛőƪŀ (3.933) τ τ  τ (3.933) 

       POSLOVNI IZID POSLOVNEGA 

LETA 
(3.101) 12.149 1.717 (1.589) 12.276 9.175 

ϝ{ǘǊƻǑƪƛ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ƻŘǾŜǘƴƛƪƻǾ ƛƴ ǎǾŜǘƻǾŀƭŎŜǾΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ōƛƭƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ƪƻǘ ǎǘǊƻǑƪƛ Ǿ 

ƭŜǘǳ нлнмΣ ŀ ǎƻ ōƛƭƛ ƻŘƭƻȌŜƴƛΦ ¢ƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǎ ǇǊƛŘƻōƛǘǾƛƧƻ refinanciranja. 

{ǘǊƻǑƪƛ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ - tƻ ƴŀǘŀƴőƴŜƳ ǇǊŜƎƭŜŘǳ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƧŜ ōƛƭƻ ǳƎƻǘƻǾƭƧŜƴƻΣ Řŀ bi ǎŜ ǎǘǊƻǑƪƛ 

odvetnikov in svetovalcev morali izkazovati ƪƻǘ ȊƴƛȌŀƴƧŜ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƛƴ ƴŜ ƪƻǘ ƻŘƭƻȌŜƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛΣ ƪƻǘ ƧŜ ōƛƭƻ 

izkazano do sedaƧΦ ½ƴŜǎŜƪ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƻŘǾŜǘƴƛƪƻǾ ƛƴ ǎǾŜǘƻǾŀƭŎŜǾΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ǾŜő ǊŀȊƳŜƧŜƴƛΣ tako ȊƴŀǑŀ мΦруф ǘƛǎƻő 9¦wΦ 
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±ǇƭƛǾ ǎǇǊŜƳŜƳō ƴŀ [ƻőŜƴƛ ƛȊƪŀȊ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ  

v 000 EUR 
2021     
pred 

prilagod. 

¦őƛƴŜƪ 
prilagod. 
ƴŀƭƻȌō Ǿ ƻŘǾ. 

dǊǳȌōŜ 
(Pojasnilo 4.1 

a) 

¦őƛƴŜƪ ƻŎŜƴΦ 
vrednosti 
OOS in NN 

(Pojasnili 4.1 
b in 6) 

¦őƛƴŜƪ 
ǎǘǊƻǑƪƻǾ 
refinan. 

Skupaj 
prilagod. 

2021    
po 

prilagod. 

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU       
tƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ǇǊŜŘ ƻōŘŀǾőƛǘǾƛƧƻ 831 12.149 1.717 (1.589) 12.276 13.108 
Prilagoditve za ǳǎƪƭŀŘƛǘŜǾ őƛǎǘŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ Ȋ ŘŜƴŀǊƴƛƳ ƛȊƛŘƻƳ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΥ 

Amor. in oslab. OOS in ostalih NS 30.826 τ (1.717) τ (1.717) 29.109 

Amortizacija in oslabitve v breme pravic do uporabe 
sredstev 

13.788 τ τ τ τ 13.788 
Cƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ (5.613) τ τ τ τ (5.613) 
Cƛƴŀƴőƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ 35.363 τ τ τ τ 35.363 
LȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 5.040 (12.149) τ τ (12.149) (7.109) 
5ƻōƛőŜƪ ǇǊƛ ǇǊƻŘŀƧƛ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 
ƛƴ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ (1.636) τ τ τ τ (1.636) 

Izgube zaradi oslabitve terjatev do kupcev, neto (2.150) τ τ τ τ (2.150) 
Spremembe rezervacije 1.485 τ τ τ τ 1.485 

Inventurni primanjkljaji, neto 233 τ τ τ τ 233 
bŜǘƻ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪƻǾƛΣ ƛȊƘŀƧŀƧƻőƛ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘ 
spremembami obratnega kapitala 78.167 τ τ (1.589) (1.589) 76.578 

Spremembe terjatev do kupcev 4.686 τ τ τ τ 4.686 
Spremembe zalog (4.138) τ τ τ τ (4.138) 
Spremembe obveznosti do dobaviteljev (8.691) τ τ τ τ (8.691) 
{ǇǊŜƳŜƳōŜ ŘǊǳƎƛƘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ (9.379) τ τ 1.589 1.589 (7.789) 
{ǇǊŜƳŜƳōŜ ŘǊǳƎƛƘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ (25.974) τ τ  τ (25.974) 
bŜǘƻ ŘŜƴŀǊƴƛ ǇǊƛǘƻƪƛΣ ƛȊƘŀƧŀƧƻőƛ ƛȊκόǳǇƻǊŀōƭƧŜƴƛ Ǿ 
okviru) poslovanja pred obrestmi in davki 34.672 τ τ τ τ 34.672 

tƭŀőŀƴƛ ŘŀǾŜƪ ƛȊ Řƻōƛőƪŀ (1.443) τ τ τ τ (1.443) 
hōǊŜǎǘƛΣ ǇƭŀőŀƴŜ ƴŀ posojila (50.905) τ τ τ τ (50.905) 
hōǊŜǎǘƛΣ ǇƭŀőŀƴŜ ƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀ  (5.213) τ τ τ τ (5.213) 

bŜǘƻ ŘŜƴŀǊΣ ƛȊƘŀƧŀƧƻő ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ (22.889) τ τ τ τ (22.889) 
59b!wbL ¢hYh±L twL b![h¿.9bW¦       
tƻǾŜőŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ (14.416) τ τ τ τ (14.416) 
Nabava opredmetenih osnovnih sredstev in 
neopredmetenih sredstev (29.171) τ τ τ τ (29.171) 

tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 36.882 τ τ τ τ 36.882 
tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 3 τ τ τ τ 3 
Prejeta ƻŘǇƭŀőƛƭŀ ǘŜǊƧŀǘǾŜ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǇƻǎƻƧƛƭ 7.000 τ τ τ τ 7.000 
Dana posojila (69.579) τ τ τ τ (69.579) 
Prejeti prihodki iz obresti 4.683 τ τ τ τ 4.683 
bŜǘƻ ŘŜƴŀǊΣ ƛȊƘŀƧŀƧƻő ƛȊ ƴŀƭƻȌōŜƴƧŀ (64.598) τ τ τ τ (64.598) 
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU       
tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ 192.120 τ τ τ τ 192.120 

tƻǇƭŀőƛƭŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ (67.660) τ τ τ τ (67.660) 

hŘǇƭŀőƛƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀ ƎƭŀǾƴƛŎŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀ (26.205) τ τ τ τ (26.205) 
bŜǘƻ ŘŜƴŀǊΣ ƛȊƘŀƧŀƧƻő iz/(uporabljen v okviru) 
financiranja 

98.255 τ τ τ τ 98.255 
b9¢h th±92!bW9 59b!wW! Lb 59b!wbLI 
USTREZNIKOV 10.769 τ τ τ τ 10.769 

59b!w Lb 59b!wbL ¦{¢w9½bLYL ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ 
ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ 23.321 τ τ τ τ 23.321 

DENAR IN DENARNI USTREZNIKI na koncu 
ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ 34.090 τ τ τ τ 34.090 

ϝ{ǘǊƻǑƪƛ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ƻŘǾŜǘƴƛƪƻǾ ƛƴ ǎǾŜǘƻǾŀƭŎŜǾΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ōƛƭƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ƪƻǘ ǎǘǊƻǑƪƛ Ǿ 
ƭŜǘǳ нлнмΣ ŀ ǎƻ ōƛƭƛ ƻŘƭƻȌŜƴƛΦ 
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5. Uporaba novih in prenovljenih Mednarodnih standardov 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ όa{wtύ 

½ŀőŜǘƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ ƴƻǾƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƛƴ ǇƻƧŀǎƴƛƭΣ ƪƛ ǾŜƭƧŀƧƻ Ǿ ǘŜƪƻőŜƳ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƳ 
obdobju 

± ǘŜƪƻőŜƳ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ǎǘƻǇƛƧƻ Ǿ ǾŜƭƧŀǾƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƴƻǾƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛΣ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ 
ƛƴ ƴƻǾŀ ǇƻƧŀǎƴƛƭŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƛȊŘŀƭ ¦ǇǊŀǾƴƛ ƻŘōƻǊ Ȋŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ό¦haw{ύ ǘŜǊ ǎǇǊŜƧŜƭŀ 9¦Υ 

 5ƻōƛőƪƛ ǇǊŜŘ ƴŀƳŜǊŀǾŀƴƻ ǳǇƻǊŀōƻΣ YƻőƭƧƛǾŜ ǇƻƎƻŘōŜ ς ǎǘǊƻǑƪƛ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŀ ǇƻƎƻŘōŜΣ ¢ŜƳŜƭƧƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ς ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƻȊƪŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǳǇƻǊŀōŜ aw{ мсΣ aw{ от ƛƴ a{wt оΣ ƛƴ [ŜǘƴŜ 
ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ a{wt нлмуς2020 ς spremembe MSPR 1, MSPR 9, MSRP 16 in MRS 41 (izdane 14. 5. 2020 in 
ǾŜƭƧŀǾƴŜ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀ ƻŘ ǾƪƭƧǳőƴƻ мΦ мΦ нлннύΤ 

 Prilagoditve najemnin v zvezi s COVID-19 ς Spremembe MSRP 16 (izdane 31. 3. 2021 in veljavne za letna 
ƻōŘƻōƧŀ ƻŘ ǾƪƭƧǳőƴƻ мΦ пΦ нлнм ƴŀǇǊŜƧύΦ 

½ƎƻǊŀƧ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƴƛǎƻ ǾǇƭƛǾŀƭŜ ƴŀ ȊƴŜǎƪŜΣ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŜ Ǿ ǇǊŜŘƘƻŘƴƛƘ ƻōŘƻōƧƛƘΣ ƛƴ ǎŜ ƴŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ 
ōƻŘƻ ōƛǎǘǾŜƴƻ ǾǇƭƛǾŀƭŜ ƴŀ ǘŜƪƻőŜ ŀƭƛ ǇǊƛƘƻŘƴja obdobja.  

{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƛȊŘŀƭ ¦haw{ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƭŀ 9¦Σ ǾŜƴŘŀǊ ǑŜ ƴƛǎƻ Ǿ ǾŜƭƧŀǾƛ 

bŀ ŘŀǘǳƳ ƻŘƻōǊƛǘǾŜ ǘŜƘ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ 
izdal UOMRS in odobrila EU, ǑŜ ƴƛǎƻ ǎǘƻǇƛƭŜ Ǿ ǾŜƭƧŀǾƻΥ 

 MSRP 17 Zavarovalne pogodbe όƛȊŘŀƴƻ муΦ рΦ нлмт ƛƴ ǾŜƭƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀ ƻŘ ǾƪƭƧǳőƴƻ мΦ мΦ нлно ƴŀǇǊŜƧύΤ 
 Spremembe MSRP 17 in sprememba MSRP 4 όƛȊŘŀƴŜ нрΦ сΦ нлнл ƛƴ ǾŜƭƧŀǾƴŜ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀ ƻŘ ǾƪƭƧǳőƴƻ мΦ 

1. 2023 naprej); 
 SpreƳŜƳōŜ aw{ м ƛƴ a{wt {ǘŀƭƛǑőŜ ƻ ǇǊŀƪǎƛ нΥ wŀȊƪǊƛǾŀƴƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ (izdano 12. 2. 2021 in 
ǾŜƭƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀ ƻŘ ǾƪƭƧǳőƴƻ мΦ мΦ нлно ƴŀǇǊŜƧύΤ  

 Spremembe MRS 8: hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƻŎŜƴ (izdane 12. 2. 2021 in veljavne za letna obdobja od 
ǾƪƭƧǳőƴƻ мΦ мΦ нлно ƴŀǇǊŜƧύΤ  

 hŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾŜƪ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ς Spremembe MRS 
12 όƛȊŘŀƴŜ тΦ рΦ нлнм ƛƴ ǾŜƭƧŀǾƴŜ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀ ƻŘ ǾƪƭƧǳőƴƻ мΦ мΦ н023 naprej);    

 aƻȌƴƻǎǘ ǇǊŜƘƻŘŀ Ȋŀ ȊŀǾŀǊƻǾŀƭƴƛŎŜ Ǉƻ a{wt мт ς Spremembe MSRP 17 (izdane 9. 12. 2021 in veljavne za 
ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀ ƻŘ ǾƪƭƧǳőƴƻ мΦ мΦ нлно ƴŀǇǊŜƧύΦ   

½ƎƻǊŀƧ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǑŜ ƴƛǎƻ ōƛƭŜ ǎǇǊŜƧŜǘŜΦ 

bƻǾƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƛȊŘŀƭ ¦haw{Σ ǾŜƴŘŀǊ ƧƛƘ 9¦ ǑŜ ƴƛ ƻŘƻōǊƛƭŀ 

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, ne razlikujejo bistveno od MSRP, ki jih je sprejel Upravni odbor za 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ό¦haw{ύΣ Ȋ ƛȊƧŜƳƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƴƻǾƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳō ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ƪƛ ƴŀ Řŀƴ мΦ мΦ нлно όǎǇƻŘŀƧ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ŘŀǘǳƳƛ ȊŀőŜǘƪŀ ǾŜƭƧŀǾƴƻǎǘƛ ǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ a{wtΣ ƪƻǘ ƧƛƘ ƧŜ ƛȊŘŀƭ 
UOMRS) niso bili potrjeni za uporabo v EU:  

 MSRP 14 Razmejitve, ki izhajajo iz reguliranih storitev (izdano 30. 1. 2014 in velja za letna obdobja od 
ǾƪƭƧǳőƴƻ мΦ мΦ нлмс ƴŀǇǊŜƧύΤ 

 tǊƻŘŀƧŀ ŀƭƛ ǇǊƛǎǇŜǾŀƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƳŜŘ ǾƭŀƎŀǘŜƭƧŜƳ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ŀƭƛ ǎƪǳǇƴƛƳ ǇƻŘǾƛƎƻƳ 
ς Spremembe MSRP 10 in MRS 28 όƛȊŘŀƴŜ ммΦ фΦ нлмп ƛƴ ǾŜƭƧŀǾƴŜ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀ ƻŘ ǾƪƭƧǳőƴƻ ŘŀǘǳƳŀΣ ƪƛ Ǝa 
Řƻƭƻőƛ ¦haw{ύΤ 

 Spremembe MSRP 16 Najemi: Obveznosti iz prodaje in povratnih najemov (izdano 22. 9. 2022 in velja za 
ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀ ƻŘ ǾƪƭƧǳőƴƻ мΦ мΦ нлнп ƴŀǇǊŜƧύΤ  

 wŀȊǾǊǎǘƛǘŜǾ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƳŜŘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ŀƭƛ ƴŜƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ς Spremembe MRS 1 (prvotno izdane 23. 1. 2020, 
ƴŀƪƴŀŘƴƻ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴŜ мрΦ тΦ нлнл ƛƴ омΦ млΦ нлннΣ ǾŜƭƧŀǾƴŜ Ȋŀ ƭŜǘƴŀ ƻōŘƻōƧŀ ƻŘ ǾƪƭƧǳőƴƻ мΦ мΦ нлнп ƴŀǇǊŜƧύΤ 

 {ǇǊŜƳŜƳōŜ aw{ мн 5ŀǾŜƪ ƛȊ ŘƻōƛőƪŀΥ aŜŘƴŀǊƻŘƴŀ ŘŀǾőƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ς ±ȊƻǊőƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ŘǊǳƎŜƎŀ ǎǘŜōǊŀ 
(izdane 23. 5. 2023); 

 {ǇǊŜƳŜƳōŜ aw{ т LȊƪŀȊ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ ƛƴ a{wt т Cƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛΥ wŀȊƪǊƛǘƧŀΥ 5ƻƎƻǾƻǊƛ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ 
dobaviteljev (izdane 25. 5. 2023).  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀΣ Řŀ ǳǾŜŘōŀ ǘŜƘ ƴƻǾƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳō ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ ȊŀőŜǘƴŜ ǳǇƻǊŀōŜ ƴŜ ōƻ ƛƳŜƭŀ ǇƻƳŜƳōƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ƭƻőŜƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜ ŘǊǳȌōŜ 
Poslovni sistem Mercator d. o. o. 

LȊƧŜƳŀ 9¦ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƻōǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜƳ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳ Ȋŀ ǇƻǊǘŦŜƭƧ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ 
katerƛƘ ƴŀőŜƭŀ 9¦ ǑŜ ƴƛ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ƻŘƻōǊƛƭŀΣ ƴƛ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾǇƭƛǾŀƭŀ ƴŀ ǘŜ ƭƻőŜƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜΦ  

6. 5ƻƭƻőŀƴƧŜ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 

tƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƳŜǊƧŜƴƧŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 
Mercator d. o. o. Řƻƭƻőƛƭŀ Ǉƻ ƳŜǘƻŘŀƘΣ ƪƛ ǎƻ ƻǇƛǎŀƴŜ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳΦ YƧŜǊ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ǇƻƧŀǎƴƛƭŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ 
ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŀƳƛ Ȋŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ǇƻǑǘŜƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎƻ ǘŀ ƴŀǾŜŘŜƴŀ Ǿ ǊŀȊőƭŜƴƛǘǾŀƘ ƪ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƳ ǇƻǎǘŀǾƪŀƳ 
ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ tƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 
so predstavljene v Pojasnilu 33. 

a) hǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 

½ŀ ƻŎŜƴƻ ǘǊȌƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǳǇƻǊŀōƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƛƴ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƻǎǘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǾŜŘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƴƻǎǘ ǳǇƻǊŀōŜ ǾǎŜƘ ǘǊŜƘ ƴŀőinov, in sicer dohodkovnega pristopa (metoda diskontiranih denarnih tokov 
ƛƴκŀƭƛ ƳŜǘƻŘŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ŘƻƴƻǎŀύΣ ǘǊȌƴŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ όƳŜǘƻŘŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾŜ ǇǊƻŘŀƧ ƻȊΦ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧύ ƛƴ 
ƴŀōŀǾƴƻǾǊŜŘƴƻǎǘƴŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ όƻŘǊŀȌŀ ƴŀōŀǾƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŀ ƴŀ trgu v procesu izdelave sredstev 
ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾŜ ƪƻǊƛǎǘƛύΦ Yƻǘ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ŀƴŀƭƛȊŜ ǘǊƎŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾ ƛƴ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ƴŀƳŜƴŀ 
ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ƻŎŜƴƧŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ǎǘŀ ōƛƭŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ ŘƻƘƻŘƪƻǾƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ƛƴ ǘǊȌƴƛ 
pristop. KjŜǊ ƧŜ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ŘƻǾƻƭƧ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀƘ ŀƭƛ ǇƻƴǳŘōŀƘΣ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǎ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƛƳƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƳƛΣ 
ƧŜ ōƛƭŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧ όǘǊȌƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇύΣ ƪƧŜǊ Ǉŀ ƴƛ ōƛƭƻ ŘƻǾƻƭƧ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ȋŀ ǘǊȌƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇ 
in/ali v primeru, kjer se denarni tok ǳǎǘǾŀǊƧŀ Ȋ ƻŘŘŀƧŀƴƧŜƳ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ όƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΤ ƎƭŜƧǘŜ tƻƧŀǎƴƛƭƻ 
6(c) spodaj), je bila uporabljena metoda kapitalizacije donosa (dohodkovni pristop). 

MSRP 13 predpisuje uporabo takih tehnik ocenjevanja vrednosti, za katere je na voljo dovolj poŘŀǘƪƻǾΣ Řŀ ǎŜ őƛƳ 
ōƻƭƧ ǎǇƻŘōǳŘƛ ǳǇƻǊŀōŀ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ƻǇŀȊƻǾŀƴƛƘ ǾƭƻȌƪƻǾ ƛƴ őƛƳ ōƻƭƧ ƻƳŜƧƛ ǳǇƻǊŀōŀ ƴŜƻǇŀȊƻǾŀƴƛƘ ǾƭƻȌƪƻǾΦ {ǘƻǇƴƧŀ 
ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ǊŀȊƪǊƛǘƧŀ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ ƻǇŀȊƻǾŀƴƻǎǘƛ όƻōǎŜǊǾŀōƛƭƛǘȅύ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴƛƘ ǾƭƻȌƪƻǾΦ ± ǘŀ ƴŀƳŜƴ a{wt мо 
vzpostavlja hierarhijo poǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǾƭƻȌƪŜ ǊŀȊǾǊǑőŀ Ǿ ǘǊƛ ǊŀǾƴƛΥ 

 YƻǘƛǊŀƴŜ ŎŜƴŜ όƴŜǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŜύ ƴŀ ŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǘǊƎƛƘ Ȋŀ Ŝƴŀƪŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŀƭƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ όǊŀǾŜƴ мύΦ 
 ±ƭƻȌƪƛ ǊŀȊŜƴ ƪƻǘƛǊŀƴƛƘ ŎŜƴΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ Ǿ ǊŀǾŜƴ мΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƻǇŀȊƻǾŀǘƛ ǇǊƛ ǎǊŜŘǎǘǾǳ ŀƭƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ bodisi 

neposredno (t.j. kot cene) bodisi posredno (t.j. izpeljane iz cen) (raven 2). 
 ±ƭƻȌƪƛ Ȋŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŀƭƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƴŜ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ƻǇŀȊƻǾŀƴƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƛƘ όǘΦƧΦ ƴŜƻǇŀȊƻǾŀƴƛ ǾƭƻȌƪƛύ όǊŀǾŜƴ 

3). 

± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ a{wt ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǊŜŘƴƻΣ ǾǎŀƧ ǾǎŀƪŜ ǘǊƛ Řƻ ǇŜǘ ƭŜǘΣ ǇƻƴƻǾƴƻ ƻŎŜƴƛ ǇƻǑǘŜƴƻ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǾƻƧƛƘ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ǉƻ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΥ ȊƎǊŀŘōŜ ƛƴ ȊŜƳƭƧƛǑőŀΦ 

tƻŘǊƻōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛƘ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛȊƪŀȊŀƴŜ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜdnosti 
ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ǘŜǊ ŘƻƪƻƴőŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻǇƪŀΣ ƛƳŜƴƻǾŀƴŜƎŀ ηŀƭƻƪŀŎƛƧŀ 
ƴŀƪǳǇƴŜ ŎŜƴŜζΣ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ п Primerjalne informacije.  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

i. tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ȊŜƳƭƧƛǑőΣ ȊƎǊŀŘō ƛƴ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ   

Spodnje razpǊŜŘŜƭƴƛŎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ȊŜƳƭƧƛǑőŀΣ ȊƎǊŀŘōŜ ƛƴ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƳŜǊƧŜƴŜ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 
na dan 31. 12. 2022 in 31. 12. 2021: 

v 000 EUR Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj 

½ŜƳƭƧƛǑőŜ  τ

  

 τ

  

 122.979

  

 122.979

  Zgradbe  τ

  

 τ

  

 241.726

  

 241.726

  bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ  τ

  

 τ

  

 5.102

  

 5.102

  Sredstva za prodajo  τ

  

 τ

  

 36.009

  

 36.009

  {ǊŜŘǎǘǾŀ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ƴŀƧŜƳǳ  τ

  

 τ

  

 40.553

  

 40.553

  Skupaj na dan 31. 12. 2021 ς po prilagoditvi  τ

  

 τ

  

 446.369

  

 446.369

  
 

v 000 EUR Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj 

½ŜƳƭƧƛǑőŜ  τ

  

 τ

  

 139.934

  

 139.934

  Zgradbe  τ

  

 τ

  

 257.535

  

 257.535

  bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ  τ

  

 τ

  

 5.099

  

 5.099

  Sredstva za prodajo  τ

  

 τ

  

 22.623

  

 22.623

  Skupaj na dan 31. 12. 2022  τ

  

 τ

  

 425.190

  

 425.190

  
{ƪǳǇƴŀ ƴŜǘƻ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƻŎŜƴƧŜƴƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑőΣ ȊƎǊŀŘō ƛƴ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƧŜ ƴƛȌƧŀ ƻŘ ƛȊƪŀȊŀƴŜ Ǿ 
tƻƧŀǎƴƛƭǳ мс hǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ tƻƧŀǎƴƛƭǳ мт bŀƧŜƳƛΣ tƻƧŀǎƴƛƭǳ мф bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƛƴ 
Pojasnilu 23 Sredstva za prodajo.  

ii. aŜǘƻŘŜ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǾƘƻŘƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛƴ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ   

YƻƭƛőƛƴǎƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƳŜǊƛǘǾŀƘ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ȋ ǾƘƻŘƴƛƳƛ ǇƻŘŀǘƪƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ Ȋ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŜƳ 
ǘǊƎŀΣ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦΥ  

Odsek 

Metoda 

ocenjevanja 

vrednosti 

 

Neto 

knjigovodska 

vrednost na dan 

1. 1. 2021 ς po 

prilagoditvi 

Neto 

knjigovodska 

vrednost na dan 

31. 12. 2021 ς 

po prilagoditvi 

2ƛǎǘŀ 
knjigovodska 

vrednost 
na dan 31. 12. 

2022 

Vhodni podatek Razpon 

Trgovina na 

drobno 

Metoda 

diskontiranih 

denarnih tokov 
½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ онΦсот 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: 43.684 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң тсΦонм ǘƛǎƻő 9¦w 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ олΦоол 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: 39.585 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң сфΦфмр ǘƛǎƻő 9¦w 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ олΦоол 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: 38.820 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң сфΦмрл ǘƛǎƻő EUR 

tƻǾǇǊŜőƴŀ 

ƳŜǎŜőƴŀ ǘǊȌƴŀ 

najemnina v 

EUR/m2 

5,7-10,5 

Stopnja 

kapitalizacije 
6,50 %ς9,50 

% 
Metoda 

kapitalizacije 

donosa/metoda 

neposredne 

kapitalizacije 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ фрΦлтм 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: 244.907 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң оофΦфту ǘƛǎƻő 
EUR 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ тпΦолн 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: 231.405 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң олрΦтлт ǘƛǎƻő 
EUR 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ тпΦонф 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: 213.449 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң нутΦтту ǘƛǎƻő 
EUR 

tƻǾǇǊŜőƴŀ 

ƳŜǎŜőƴŀ 

najemnina v 

EUR/m2 

4,0ς15,0 

Stopnja 

kapitalizacije 
7,25 %ς9,00 

% 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

Logistika 

Metoda 

kapitalizacije 

donosa/metoda 

neposredne 

kapitalizacije 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ нмΦлро 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: 20.494 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң пмΦрпт ǘƛǎƻő 9¦w 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ мсΦлус 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: 20.442 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң осΦрнф ǘƛǎƻő 9¦w 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ мсΦлус 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: 19.632 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң орΦтму ǘƛǎƻő 9¦w 

tƻǾǇǊŜőƴŀ 

ƳŜǎŜőƴŀ 

najemnina v 

EUR/m2 

3,0ς4,7 

Stopnja 

kapitalizacije 
8,00%-

10,00% 

¢ǊȌƴŀ 
primerjava 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ соо ǘƛǎƻő 
EUR 

Zgradbe: - ǘƛǎƻő 
EUR 

ң соо ǘƛǎƻő 9¦w 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ руу 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: - ǘƛǎƻő 
EUR 

ң руу ǘƛǎƻő 9¦w 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ руу ǘƛǎƻő 
EUR 

Zgradbe: - ǘƛǎƻő 
EUR 

ң руу ǘƛǎƻő 9¦w 

¢ǊȌƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ - 

Pisarna 

Metoda 

kapitalizacije 

donosa/metoda 

neposredne 

kapitalizacije 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ ррр ǘƛǎƻő 
EUR 

Zgradbe: 8.136 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң уΦсфн ǘƛǎƻő 9¦w 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ рлм 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: 6.776 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң тΦнтт ǘƛǎƻő 9¦w 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ рлм ǘƛǎƻő 
EUR 

Zgradbe: 5.972 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң сΦптп ǘƛǎƻő 9¦w 

tƻǾǇǊŜőƴŀ 

ƳŜǎŜőƴŀ 

najemnina v 

EUR/m2 

7,2ς13,0 

Stopnja 

kapitalizacije 
8,75 % 

Druge 
ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 
(parcele, 
stanovanja, 
ƎŀǊŀȌŜ ƛǘŘΦύ 

¢ǊȌƴŀ 
primerjava 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ нпΦпно 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: 4.413 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң нуΦуос ǘƛǎƻő 9¦w 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ мфΦсмм 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: 6.742 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң нсΦоро ǘƛǎƻő 9¦w 

½ŜƳƭƧƛǑőŜΥ муΦупс 
ǘƛǎƻő 9¦w 

Zgradbe: 6.636 
ǘƛǎƻő 9¦w 

ң нрΦпун ǘƛǎƻő 9¦w 

¢ǊȌƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ - 

Skupaj neto knjigovodska 

vrednost (v 000 EUR) 496.006 446.369 425.190 
  

tƻǾǇǊŜőƴŀ ƳŜǎŜőƴŀ ƴŀƧŜƳƴƛƴŀ ƻōǎŜƎŀ ǘǊȌƴƻ ƴŀƧŜƳƴƛƴƻ ƴŀ ƻŘǇǊǘŜƳ ǘǊƎǳ Ȋŀ Ǿǎŀƪ ǇǊƻǎǘƻǊ όƪƛ ƴƛ ƴǳƧƴƻ Ŝƴŀƪŀ 

trenutni omejeni najemnini) ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƪŀǊ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƛȊ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƻŘŘŀƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛƴ 

ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾΣ ŀ ƛȊƪƭƧǳőǳƧŜ ŘƻƘƻŘƪŜ ƛȊ ǇƻƳƻȌƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǎƪƭŀŘƛǑőΣ ǇŀǊƪƛǊƛǑőΣ ƻȊƴŀőŜǾŀƴƧŀΣ 

tehnologije, in druge prihodke, deljene s kvadraturo oddanih ǇƛǎŀǊƴƛǑƪƛƘΣ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ƛƴ ǎƪƭŀŘƛǑőƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾΦ 

hŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƪŀȊŀƭƴƛƪƛ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƛȊƳŜǊƧŜƴŀ Ǉƻ 
ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ όƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜύ 

Poleg ocenjevanja vredƴƻǎǘƛ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƴŀ Řŀƴ мΦ рΦ нлнм ƧŜ ōƛƭŀ 
ŘƴŜ омΦ мнΦ нлнн ƛȊǾŜŘŜƴŀ ǾȊƻǊőƴŀ ǇǊŜǾŜǊƛǘŜǾ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴƛƘ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ őŜ ōƛ ƴŀǎǘŀƭŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ 
V obravnavanih obdobjih ni bilo zaznati bistvenih spremembΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǎƪƭŜǇŀǘƛΣ Řŀ ǇǊƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ ǇǊŀǾƛŎ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƴƛ ōƛǎǘǾŜƴƛƘ ƛƴ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ 
sprememb v primerjavi z vrednostmi na dan 1. 5. 2021. 

hōőǳǘƭƧƛǾƻǎǘƛ ƳŜǊƛǘŜǾ ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ƴŜƻǇŀȊƻǾŀƴƛƘ ǾƭƻȌƪƻǾ 

tǊƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǘǊƛƧŜ ƎƭŀǾƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛΣ ƪƛ ŘƻƭƻőŀƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΥ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜΣ ǎǘƻǇƴƧŀ 
ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ŀƭƛ ŘƻƴƻǎΣ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ ǇǊƛ ƛȊǊŀőǳƴǳΣ ǘŜǊ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΦ LȊƳŜŘ ǾǎŜƘ ǘǊŜƘ ƧŜ ǇƻǾǊǑƛƴŀ 
ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƴŀƧƳŀƴƧ ǇƻŘǾǊȌŜƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΣ ǎŀƧ ƎǊŜ Ȋŀ ǇƻŘŀǘƪŜΣ ƪƛ ǎƻ ōƻƭƧ ŀƭƛ ƳŀƴƧ ǘǊŀƧƴƛΦ 

5ǊǳƎƛ ŘǾŜ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪƛ Ǉŀ ǎǘŀ ǇƻŘǾǊȌŜƴƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ƴƛƘŀƧƻΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ƻōőǳǘƭƧƛǾƻǎǘƛ ƻŎŜƴƧŜƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛzacije. 

½ƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƻƪǾƛǊƴŜ ƳŜǎŜőƴŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ tƻǾŜőŀƴƧŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ 
ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ ¢Ŝ ǎǘƻǇƴƧŜ ǎƻ Ǿ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜƳ ƻŘƴƻǎǳΣ ǎŀƧ ƧƛƘ ŘŜƭƴƻ ŘƻƭƻőŀƧƻ ǇƻƎƻƧƛ ǘǊȌƴŜ 
mere. 

Zadnje preverjanje prevrednoǘŜƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻǎǘƛ ǎǘŀ ǇƻǘŜƪŀƭŀ ŘƴŜ омΦ мнΦ нлнн ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ 
ǇƻǊƻőƛƭ ƻ ƻŎŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŜƻŘǾƛǎƴƛ ƛƴ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭŎƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŘƻŘŀǘƴŜ 
analize, opravljene 31. 12. 2022, je poslovodstvo sklenilo, da so knjigovodske vrednosti na dan 31. 12. 2022 
ǇǊƛōƭƛȌƴƻ ŜƴŀƪŜ ǇƻǑǘŜƴƛƳ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛƳ ƴŀ Řŀƴ мΦ рΦ нлнмΣ ƛƴ Ŝƴŀƪƻ Ǉŀ ǾŜƭƧŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻǎǘƛΦ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

2Ŝ ōƛ ǎŜ ǊŀǾƴƛ ƴŀƧŜƳƴƛƴ ǇƻǾŜőŀƭŜ ƻȊΦ ȊƳŀƴƧǑŀƭŜ Ȋŀ р ҈ ƴŀ 9¦wκƳ2, bi bila knjigovodska vrednost nepreƳƛőƴƛƴ ƴŀ 
Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ǾƛǑƧŀ ƻȊΦ ƴƛȌƧŀ Ȋŀ ооΦпфл ǘƛǎƻő 9¦wΦ 

Stopnja kapitalizacije dohodka (donos) po celotnem portfelju na dan 31. 12. 2022 sega od 6,50% do 10 %, s 
ǘŜƘǘŀƴƛƳ ǇƻǾǇǊŜőƧŜƳ уΣмр ҈Φ 2Ŝ ōƛ ǎŜ ǘŀ ǎǘƻǇƴƧŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǾŜőŀƭŀκȊƳŀƴƧǑŀƭŀ Ȋŀ рл ōŀȊƛőƴƛƘ ǘƻőƪΣ ōƛ ōƛƭŀ 
ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Ȋŀ нфΦфрл ǘƛǎƻő 9¦w ƴƛȌƧŀ κ омΦмнл ǘƛǎƻő 9¦w ǾƛǑƧŀΦ   

Postopek ocenjevanja vrednosti 

½ŀŘƴƧŜ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƧŜ ōƛƭƻ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƻ ŘƴŜ омΦ мнΦ нлнн ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻǊƻőƛƭ ƻ ƻŎŜƴƛ 
vreŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŜƻŘǾƛǎƴƛ ƛƴ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭŎƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 

tƻǊƻőƛƭŀ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀΥ 

 ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŀ ŘǊǳȌōŀΣ ƪƻǘ ǎƻ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜΣ Řƻƭƻőƛƭŀ ƛƴ ǇƻƎƻƧƛ ƴŀƧŜƳƴƛƘ ǇƻƎƻŘōΣ 
ȊŀǊŀőǳƴŀƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻǎƴƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛǘd. Te informacije izvirajo iz sistemov za vodenje financ in 
ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƪƛ ƧƛƘ ƛƳŀ ŘǊǳȌōŀΣ ƛƴ ǎƻ ǇǊŜŘƳŜǘ ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ ŘǊǳȌōŜΦ 

 predpostavkah in modelih ocenjevanja, ki jih uporabljajo ocenjevalci vrednosti ς ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜ ǎƻ ƻōƛőŀƧƴƻ 
povezanŜ ǎ ǘǊƎƻƳΣ ƪƻǘ ǎƻ ǘǊȌƴŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜΣ Řƻƴƻǎƛ ƛƴ ƳŜǊŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜΦ ¢ŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ 
ǇǊŜǎƻƧƛ ƛƴ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧǳ ǘǊƎŀΦ ± ǎǇƭƻǑƴŜƳ ǎŜ Ȋŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƪƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ǇǊƛƘƻŘƪŜΣ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƳŜǘƻŘŀ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛƘ 
ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾΣ Ȋŀ ǎǘǊŀƴǎƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ȊŜƳƭƧƛǑőŀ Ǉŀ ƳŜǘƻŘŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾŜ ǇǊƻŘŀƧ ƻȊΦ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧΦ 

Informacije, ki se posredujejo ocenjevalcem vrednosti, in predpostavke ter modeli vrednotenja, ki jih uporabljajo 
ocenjevalci vrednosti, so pregledani v oddelku za kontroling in iz strani glavnega iȊǾǊǑƴŜƎŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŀ 
ŘǊǳȌōŜ ό/ChύΦ ¢ƻ ƻōǎŜƎŀ ǇǊŜƎƭŜŘ ƎƛōŀƴƧŀ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎƪƻȊƛ ƻōŘƻōƧŜΦ 

±ǎƛ ƎƭŀǾƴƛ ǾƭƻȌƪƛΣ ƪƛ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ ǇǊƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎŜ ŘƻƭƻőƛƧƻ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΥ  

 informacije o nedavnih ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀƘ ƛƴ ǇƻƴǳŘōŀƘ ƳŜŘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƴŀ ǘǊƎǳ Ȋŀ ǇƻŘƻōƴŀ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ƻǎƴƻǾƴŀ 
sredstva (primerljiva korist, starost, lokacija, uporaba, drugi dejavniki); 

 ǘǊȌƴŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜΣ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŜ ǇǊƛ ƳŜǘƻŘƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ŘƻƴƻǎŀΤ  
 stopnje kapitalizacije. 

V nadaljevanju je podan kratek pregled procesa ocenjevanja vrednosti: 

 hŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻǘŜƪŀ Ǿ ŘǾŜƘ ŘŜƭƛƘ ƛƴ ǇƻƪǊƛǾŀ ǇƻǾǊǑƛƴŜΣ ƪƛ ǎƻ ƻŘŘŀƴŜ Ǿ ƴŀƧŜƳΣ ǘŜǊ ǇƻǾǊǑƛƴŜΣ ƪƛ ƧƛƘ 
Mercator uporablja za opravljanje lastnih dejavnosti. 

 ± ǇǊƛƳŜǊǳ Ǿ ƴŀƧŜƳ ƻŘŘŀƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴ ƧŜ ōƛlo preverjeno, ali najemnina trenutno obstaja in kako dolgo so 
ǾŜƭƧŀǾƴŜ ȊŀŘŜǾƴŜ ǇƻƎƻŘōŜ όǘŜƘǘŀƴƻ ǇƻǾǇǊŜőƧŜ ƻōŘƻōƧŀ ƴŀƧŜƳŀΣ ƪƛ ǑŜ ƴƛ ǇƻǘŜƪƭƻ ƻȊΦ ǘΦ ƛΦ ²!¦[¢ ǇŜǊƛƻŘύΦ ± ǘŀ 
namen je bila uporabljena metoda dohodkovnega pristopa (v okviru tega pristopa pa je bila uporabljena 
ƳŜǘƻŘŀ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾύΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƛ ǎƪƭŜƴƧŜƴƛ ƴŀƧŜƳƛ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜ ²!¦[¢ ǘŜǊ 
ǘǊȌƴŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜΣ ƪƛ ǾŜƭƧŀƧƻ Ǉƻ ǇƻǘŜƪǳ ǘŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀΦ 

 Te vrednosti so bile nato diskontirane, rezultati pa predstavljajo vrednost prostorov, oddanih v najem. 

 ½ŀ ǇƻǾǊǑƛƴŜΣ ƪƛ ƧƛƘ aŜǊŎŀǘƻǊ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ōƛƭŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ ƳŜǘƻŘŀ 
ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ŘƻƴƻǎŀΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ōƛƭŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴŜ ǘǊȌƴŜ ƴŀƧŜƳƴƛƴŜΦ {ǘŀōƛƭƛȊƛǊŀƴ ŘƻōƛőŜƪ ƧŜ ōƛƭ ƴŀǘƻ 
kapitaliziran, rezultat pa predstavlja vrednost Mercatorjevih prostorov.  

 ½ŀ ȊŜƳƭƧƛǑőŀΣ ǎǘŀƴƻǾŀƴƧŀΣ ƳŀƴƧǑŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƎŀǊŀȌƴŜ ŜƴƻǘŜ ƻȊΦ ǇŀǊƪƛǊƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ǘŜǊ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ 
ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƧŜ ōƛƭŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧΦ  

 ½ŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŘǊǳƎŜƎŀ ǇƻǎŜōƴŜƎŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƧŜ ōƛƭ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴ őŀǎΣ ǇƻǘǊŜōŜƴ Ȋŀ 
organizacijo prodajnega postopka in prodajo vsakega posameznega sredstva s strani neodvisnega 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŀ ƴŀ ǘǊƎǳΣ ƪƛ ƧŜ ǾŜǑő ǘŜ ǾǊǎǘŜ ǇƻǎƭƻǾΦ tƻǘǊŜōŜƴ őas za prodajo vsakega posameznega sredstva je bil 
ƻŎŜƴƧŜƴ ƴŀ п ƭŜǘŀΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ōƛ ōƛƭƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƻōŘƻōƧŜ ŜƴŜƎŀ ƭŜǘŀ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ǇǊƻŘŀƧŜ όǎ ǎǘǊŀƴƛ 
Fortenove ali drugega profesionalnega podjetja) in dodatna 3 leta za pripravo in dejansko prodajo vseh 
ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǇƻǾǇǊŜőƴƛ őŀǎ ǇǊƻŘŀƧŜ нΣр ƭŜǘŀΦ ¦ǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ ƧŜ ōƛƭŀ Řƛǎƪƻƴǘƴŀ ǎǘƻǇƴƧŀ му ҈ ƴŀ 
ƭŜǘƻΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻǾǇǊŜőƴƻ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƻ ƴƻǘǊŀƴƧƻ ǎǘƻǇƴƧƻ Řƻƴƻǎŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭ Ȋŀ ǾŜƭƛƪŜ ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ Ǿ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ {99Σ ƪŀǊ ƧŜ ǇƻǾȊǊƻőƛƭƻ пл-ƻŘǎǘƻǘƴƛ ǇƻǇǳǎǘ ƴŀ ƻŎŜƴƧŜƴƻ ǘǊȌƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ 
Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ǎǊŜŘǎǘǾƻΣ ƪƛ ƳƻǊŀ ǇǊƛǎǇŜǘƛ Řƻ ǾǎŀƪŜƎŀ ǇƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ 

 ½ŀǊŀŘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƧŜ ōƛƭŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǊŀȊŘŜƭƧŜƴŀ ƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ȊŜƳƭƧƛǑő ƛƴ vrednost zgradb 
(vrednost lokacije ς ǾǊŜŘƴƻǎǘ ȊŜƳƭƧƛǑőύΦ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

b) bŜƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 

tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇŀǘŜƴǘƻǾ ƛƴ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ ȊƴŀƳƪΣ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƛƘ ǇǊƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ȊŘǊǳȌƛǘǾŀƘΣ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƻŎŜƴƧŜƴƛ 
ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛ ōƻŘƻőƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƭƛŎŜƴőƴƛƴΣ ƪŀǘŜǊƛƘ Ǉƭŀőƛƭƻ ȊŀǊŀŘƛ ƭŀǎǘƴƛǑtva patenta oziroma blagovne znamke ne bo 
ǾŜő ǇƻǘǊŜōƴƻΦ tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƻǎǘŀƭƛƘ ƴŜƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǎŜ Řƻƭƻőƛ ƪƻǘ ǎŜŘŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƻŎŜƴƧŜƴƛƘ 
ōƻŘƻőƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ ōƻŘƻ ƛȊƘŀƧŀƭƛ ƛȊ ƴƧƛƘƻǾŜ ǳǇƻǊŀōŜ ƛƴ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ǇǊƻŘŀƧŜΦ 

c) bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 

bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǇǊŀǾƛŎƻ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƪƛ ǳǎǘǊŜȊŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ 
ǎŜ Ǉƻ ȊŀőŜǘƴŜƳ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƧǳ ƳŜǊƛ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ   

tƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ Řƻƭƻőƛ ƴŜƻŘǾƛǎƴƛ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭŜŎ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 
Tehnika ocenjevanja vrednosti in vhodni podatki so enaki kot za opredmetena osnovna sredstva in so razkriti v 
gornjem Pojasnilu 6 (a). 

d) tǊŀǾƛŎŜ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 

± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ a{wt ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǊŜŘƴƻΣ ǾǎŀƧ ǾǎŀƪŜ ǘǊƛ Řƻ ǇŜǘ ƭŜǘΣ ǇƻƴƻǾƴƻ ƻŎŜƴƛ ǇƻǑǘŜƴƻ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǾƻƧƛƘ ǇǊŀǾƛŎ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ǉƻ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΥ ȊƎǊŀŘōŜ ƛƴ ȊŜƳƭƧƛǑőŀΦ ±ǊŜŘƴƻǎǘ ƧŜ ōƛƭŀ 
nazadnje ocenjena dne 1. 5. 2021 kot sestavni del alokacije nakupne cene in jo je opravil neodvisƴƛ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛ 
ƻŎŜƴƧŜǾŀƭŜŎ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ǎƪƭŀŘƴƻ Ȋ aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ όa{h± нлмтύ ƛƴ 
Slovenskim poslovno-ŦƛƴŀƴőƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ нΥ hŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŀǾƛŎ ƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ ό¦ǊΦ ƭΦ w{Σ ǑǘΦ 
106/13, 18. 12. 2013).   

2Ŝ ōƛ bila sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe, izkazovana po modelu nabavnih vrednosti, potem 
ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ƪƛ ōƛ ōƛƭŀ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŀΣ ƴŜ ōƛ ōƛƭŀ ōƛǎǘǾŜƴƻ ŘǊǳƎŀőƴŀ ƻŘ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀ 
ǇƻŘƭŀƎƛ ƳƻŘŜƭŀ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ŘǊǳȌōe. 

e) {ǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ 

{ǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ ǎƻ ƳŜǊƧŜƴŀ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƛ Ȋŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇǊƻŘŀƧŜΦ ±ǊŜŘƴƻǎǘ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀȊŀŘƴƧŜ 
ƻŎŜƴƧŜƴŀ ŘƴŜ мΦ рΦ нлнм ƪƻǘ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ŀƭƻƪŀŎƛƧŜ ƴŀƪǳǇƴŜ ŎŜƴŜ ƛƴ Ƨƻ ƧŜ ƻǇǊŀǾƛƭ ƴŜƻŘǾƛǎƴƛ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭŜŎ 
vrednosti ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ǎƪƭŀŘƴƻ Ȋ aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ όa{h± нлмтύ ƛƴ {ƭƻǾŜƴǎƪƛƳ 
poslovno-ŦƛƴŀƴőƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ нΥ hŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŀǾƛŎ ƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ ό¦ǊΦ ƭΦ w{Σ ǑǘΦ млсκмоΣ муΦ мнΦ 
нлмоύΦ tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƧŜ ǳǾǊǑőŜƴŀ ƴŀ wŀǾŜƴ о Ǿ ƘƛŜǊŀǊƘƛƧƛ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 

Tehnika ocenjevanja vrednosti in vhodni podatki so enaki kot za opredmetena osnovna sredstva in so razkriti v 

gornjem Pojasnilu 6 (a). 

7. 5ŀǾőƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

5ŀǾőƴƛ ƛȊƪŀȊƛ όƭƻőŜƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ Ȋŀ ŘŀǾőƴŜ ƻǊƎŀƴŜύ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎistem Mercator d. o. o. so 
ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƛƴ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ŘŀǾƪǳ ƻŘ ŘƻƘƻŘƪƻǾ 
pravnih oseb.  

{ǘƻǇƴƧŀ ŘŀǾƪŀ ƻŘ ŘƻƘƻŘƪƻǾ ǇǊŀǾƴƛƘ ƻǎŜōΣ ƪƛ ǾŜƭƧŀ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ƧŜ мф ҈Φ 

tƻ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ŘŀǾƪǳ ƻŘ ŘƻƘƻŘƪƻǾ ǇǊŀǾƴƛƘ ƻǎŜō ƧŜ ŘŀǾőƴŀ ƻǎƴƻǾŀ ŘǊǳȌōŜ ŘƻōƛőŜƪ ƪƻǘ ǇǊŜǎŜȌŜƪ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƴŀŘ 
ƻŘƘƻŘƪƛΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎŜ ƪƻǘ ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ǇǊƛǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ Ǿ ŘŀǾőƴŜƳ ƛȊƪŀȊǳ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǇǊƛȊƴŀǾŀƧƻ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƛΣ 
prikazani v izkazu poslovnega izida, ugotovljeƴƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ Ȋŀƪƻƴŀ ŀƭƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾΦ  

5ǊǳȌōŜ ǇǊƛ ƻōǊŀőǳƴǳ ŘŀǾƪŀ ƻŘ ŘƻƘƻŘƪƻǾ ǇǊŀǾƴƛƘ ƻǎŜō ƭŀƘƪƻ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ŘŀǾőƴŜ ƻƭŀƧǑŀǾŜΥ 

 ƻƭŀƧǑŀǾƻ Ȋŀ ǾƭŀƎŀƴƧŀ Ǿ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧΣ 
 ƻƭŀƧǑŀǾƻ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴǾŀƭƛŘƻǾ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ рл ҈ ƻȊƛǊƻƳŀ тл ҈ Ǉƭŀő ƛƴǾŀƭƛŘƻǾΣ 
 ƻƭŀƧǑŀǾƻ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ ŘŜƭŀ Ǿ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΣ  
 ƻƭŀƧǑŀǾƻ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻƪƻƧƴƛƴǎƪƻ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜΣ 
 ƻƭŀƧǑŀǾƻ Ȋŀ ŘƻƴŀŎƛƧŜΣ 
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 ƻƭŀƧǑŀǾƻ Ȋŀ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŜ Ǿ ƻǇǊŜƳƻ ƛƴ ƴŜƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ пл ҈Σ 
 ƻƭŀƧǑŀǾƻ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƛƘ ƻǎŜōΣ ƳƭŀƧǑƛƘ ƻŘ нс ƛƴ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ƻŘ рр ƭŜǘΦ 

± ƭŜǘǳ нлнн ǎƻ ŘǊǳȌōŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀǾŀƭŜ ƛƴ ƻŘǇǊŀǾƭƧŀƭŜ ƻŘƭƻȌŜƴŜ ŘŀǾƪŜ ƻŘ ŘƻƘƻŘƪƻǾ ƛȊ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƴŀǎƭƻǾƻǾΥ 

 ǊŀȊƭƛƪ ƳŜŘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ ƛƴ ŘŀǾőƴƻ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧƻΣ 
 razlik v popravkih vrednosti terjatev, 

 razlik v vrednosti rezervacij, 

 ŘŀǾőƴƛƘ ƛȊƎǳōΣ 
 prevrednotenj dobrega imena, 

 ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ƴŀōŀǾƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŜ ǇǊŜǎŜƎŀ рлл 9¦w ƛƴ ƪŀǘŜǊƛƘ Řƻōŀ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ ƧŜ ŘŀƭƧǑŀ ƻŘ 
enega leta, 

 ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧ ƴŀƭƻȌō Ǿ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ 
 ƴŜƛȊƪƻǊƛǑőŜƴƛƘ ŘŀǾőƴƛƘ ƻƭŀƧǑŀǾΣ 
 ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƴŀ ǾƛǑƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ όǇƻǇǊŀǾŜƪ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛύΦ 

5ǊǳȌōŀ ƳƻǊŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊƴƛƘ ŎŜƴŀƘΦ 

8. Prihodki od pogodb s kupci 

v 000 EUR 2022 2021 

tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ōƭŀƎŀ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ 1.234.679 1.200.833 

tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ 8.923 9.100 

Skupaj prodaja blaga in storitev 1.243.602 1.209.933 

Drugi poslovni prihodki 3.179 3.291 

Skupaj prihodki od pogodb s kupci 1.246.781 1.213.224 

5ǊǳȌōŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀ prihodke predvsem s prodajo blaga in opravljanjem storitev. 

Prihodki od prodaje blaga so predstavljeni brez popustov, priznanim kupcem. 

tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƻōǎŜƎŀƧƻ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƻŘ ŘǊǳƎƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ όǇǊƻǾƛȊƛƧŜ ƛȊ ǊŀőǳƴƻǾ ƎƻǎǇƻŘƛƴƧǎǘŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 
ǇƭŀőƛƭƴƛƘ ƪŀǊǘƛŎΣ ŎŀǊƛƴǎƪŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƛǘŘΦύΦ tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀƧƻ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳΣ Ǿ 
katerem so bile storitve opravljene. Podrobnosti o prihodkih od najemnin so predstavljene v Pojasnilu 8.1. 

Pregled prihodkov glede na naravo 

v 000 EUR 2022 2021 

Trgovina na drobno  987.003

  

 974.604

  Trgovina na debelo  173.494

  

 151.524

  Stranske poslovne dejavnosti  86.284

  

 87.096

  Skupaj prihodki od pogodb s kupci  1.246.781

  

 1.213.224

  
Prihodki od prodaje v trgovini na drobno in debelo so ustvarjeni s prodajo izdelkov vsakdanje rabe. Prihodke 

stranskih poslovnih dejavnosti predstavljajo predvsem prodaja gospodinjskih aparatov na drobno, kot tudi 

ǘǊƎƻǾƛƴŀ ƴŀ ŘŜōŜƭƻ Ȋ ȌƛǾƛƭƛ ǇǊŜƪƻ ƴŜƻǎƴƻǾƴih prodajnih kanalov. 

[Ŝǘŀ нлнн ǎŜ ƧŜ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛ ǘǊƎ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜ ǊŀōŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƭŜǘƻƳ нлнм ǇƻǾŜőŀƭ Ȋŀ мΣо ҈ ȊŀǊŀŘƛ 
ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǇƻōǳŘ Ȋŀ ƻŘǇǊŀǾƻ ǾǊȊŜƭƛΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ƴŜǾǘǊŀƭƛȊƛǊŀƭŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴŜ ǳőƛƴƪŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƭŀŘƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ 
COVID-19 med obema obdobjema. 

tǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƴŀ ŘŜōŜƭƻ ǎƻ ǎŜ ƭŜǘŀ нлнн Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƭŜǘƻƳ нлнм ǇƻǾŜőŀƭƛ Ȋŀ мпΣр ҈ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ȊŀǊŀŘƛ 
segmentov Agro & Tranzit, HoReCa in javnih ustanov.  
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8.1.    Prihodki od najemnin 
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Prihodki od najemnin 12.374  13.513

  Skupaj  12.374

  

 13.513

  

tǊƛƘƻŘƪƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƻŘ ƴŀƧŜƳƴƛƴ ǎƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ȊƴŀǑŀƭƛ мнΦотп ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ǎƻ ǎŜ Ǿ 

ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƭŜǘƻƳ нлнм ȊƳŀƴƧǑŀƭƛ Ȋŀ мΦмоф ǘƛǎƻő 9¦wΦ  

bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ƻƘǊŀƴƛƭŀ raven prihodkov od 

najemnin kot v letu 2021. Leta 2021 so prihodki od najemnin vsebovali tudi izredne prihodke iz naslova odprave 

izdanih dobropisov s konca leta 2020 zaradi razmer v zvezi s COVID-19.  

9. Drugi poslovni prihodki 
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5ǊȌŀǾƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ƛƴ ǎǳōǾŜƴŎƛƧŜ  1.831

  

 3.421

  Prihodki od odpisov obveznosti  802

  

 1.169

  Prihodki od zavarovalnic ς ƻŘǑƪƻŘƴƛƴŜ  786

  

 989

  Skupaj  3.419

  

 5.580

  

± ƭŜǘǳ нлнн ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƳŜŘ ŘǊȌŀǾƴƛƳƛ ǇƻŘǇƻǊŀƳƛ ƛƴ ǎǳōǾŜƴŎƛƧŀƳƛ ǊŀȊƪǊƛǾŀ ŘǊȌŀǾƴƻ 

ǇƻƳƻő ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ /h±L5-мф Ǿ ǾƛǑƛƴƛ руф ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ нΦнмм ǘƛǎƻő 9¦wύ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƻŘ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǇƻŘǇƻǊΣ 

ki niso povezane s COVID-мфΣ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мΦнпн ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ мΦнмл ǘƛǎƻő 9¦wύΦ 

5ǊȌŀǾƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ /h±L5-19Σ ǎƻ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑŀƭŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ȊŀǊŀŘƛ ŘŜƧǎǘǾŀΣ Řŀ ǎƻ Ǿǎƛ ǳƪǊŜǇƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ 

sprejela Vlada Republike Slovenije v okviru Zakona o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19 (v 

ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳΥ tYt уύΣ ƪƛ ƧŜ ȊŀőŜƭ ǾŜƭƧŀǘƛ рΦ нΦ нлнмΣ ǾŜƭƧŀƭƛ ƭŜ Řƻ омΦ рΦ нлннΦ 

Nŀ ǇƻŘƭŀƎƛ tYt у ƧŜ ōƛƭŀ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ǳǇǊŀǾƛőŜƴŀ Řƻ ǇƻƳƻőƛ Ȋŀ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭƻ 

ǇƭŀőŜ Ȋŀ őŀǎ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ Ȋ ŘŜƭŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ƪŀǊŀƴǘŜƴŜ ŀƭƛ ǾƛǑƧŜ ǎƛƭŜΣ ƪƛ ƧŜ ǾŜƭƧŀƭŀ Řƻ омΦ оΦ нлннΦ 

± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ Řƻƭƻőƛƭƛ омΦ őƭŜƴŀ tYt у ǎƻ ƛƳŜƭƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ǇǊŀǾƛŎƻ Řƻ ōƻƭƴƛǑƪŜ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ о Řƴƛ ȊŀǇƻǊŜŘΣ ƴŜ Řŀ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ 

ǇǊŜŘƭƻȌƛǘƛ ǇƻǘǊŘƛƭƻ ƻǎŜōƴŜƎŀκǎǇƭƻǑƴŜƎŀ ȊŘǊŀǾƴƛƪŀΤ Ǿ Ȋŀƪƻƴǳ ǎŜ ǳǇǊŀǾƛőŜƴƻǎǘ Řƻ ǘŀƪǑƴŜ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ƛƳŜƴǳƧŜ 

kratkotrajna odsotnost zaradi bolezni. Ta ukrep je veljal do 31. 5. 2022. 

V skladu ǎ рсΦ őƭŜƴƻƳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǳƪǊŜǇƛƘ Ȋŀ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ǑƛǊƧŜƴƧŀΣ ƻƳƛƭƛǘŜǾΣ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜΣ ƻƪǊŜǾŀƴƧŜ ƛƴ 
odpravo posledic COVID-мф ƧŜ ōƛƭŀ ŘǊǳȌōŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ǳǇǊŀǾƛőŜƴŀ ǘǳŘƛ Řƻ ǇƻƳƻőƛ Ȋŀ ƴŀƪǳǇ ƘƛǘǊƛƘ ŀƴǘƛƎŜƴǎƪƛƘ 
testov na virus SARS-CoV-2 za samotestiranje, kar je veljalo do 28. 2. 2022. 

10. {ǘǊƻǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ ƛƴ ǇǊƻŘŀƴŜƎŀ ōƭŀƎŀ  

v 000 EUR 2022 2021 

{ǘǊƻǑƪƛ ǇǊƻŘŀƴŜƎŀ ōƭŀƎŀ  (854.369)

  

 (827.025)

  
{ǘǊƻǑƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ  (29.503)

  

 (26.122)

  {ƪǳǇŀƧ ǎǘǊƻǑƪƛ ǇǊƻŘŀƴŜƎŀ ōƭŀƎŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ  (883.872)  (853.147) 
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11. {ǘǊƻǑƪƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ   
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po prilagoditvi 

{ǘǊƻǑƪƛ ƴŀƧŜƳŀ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ǇƻƎƻŘō ƴƛȊƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ  (1.574)

  

 (1.190)

  
{ǘƻǊƛǘǾŜ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŀΣ ǘǊȌŜƴƧŀ ƛƴ ǎŜƧƳƻǾ  (18.156)

  

 (17.466)

  tƻǘƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ  (12.653)

  

 (12.154)

  tƻǇǊŀǾƛƭŀ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ  (20.262)

  

 (17.245)

  Komunalne storitve  (12.315)

  

 (11.037)

  Intelektualne, svetovalne in druge storitve  (28.197)

  

 (24.836)

  tƻǑǘƴƛ ƛƴ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛ ǎǘǊƻǑƪƛ  (4.319)

  

 (4.464)

  5ǊǳƎƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ  (14.219)

  

 (11.324)

  Skupaj  (111.696)  (99.717) 

Za revizorja PricewaterhouseCoopers ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ōƛƭƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ǇƻǊŀōƭƧŜƴƛƘ нфн ǘƛǎƻő 9¦wΣ ƻŘ ǘŜƎŀ ǎŜ нуу ǘƛǎƻő 

9¦w ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ όǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ǊŜǾƛȊƛƧƻ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀύΣ ǊŀȊƭƛƪŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ п ǘƛǎƻő 9¦w Ǉŀ 

ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǇƻǎƭŜ ŘŀƧŀƴƧŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭΦ 

12. {ǘǊƻǑƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

v 000 EUR 2022 2021 

bŜǘƻ ǇƭŀőŜ  (114.078)

  

 (116.994)

  
5ŀǾŜƪ ƴŀ ǇƭŀőŜ  (14.129)

  

 (14.478)

  tǊƛǎǇŜǾƪƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ Ǉƭŀő  (31.329)

  

 (30.365)

  tǊƛǎǇŜǾƪƛ ƴŀ ǇƭŀőŜ  (22.820)

  

 (22.524)

  Skupaj  (182.356)  (184.362) 

   

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ  8.416   8.828  

{ǘǊƻǑƪƛ ŘŜƭŀ ǎƻ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ȊƴŀǑŀƭƛ мунΦорс ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ 
мупΦосн ǘƛǎƻő 9¦wύΦ  

bŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƧŜ ƭŜǘŀ нлнн ǾǇƭƛǾŀƭŀ ƴƻǾŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŀ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛ ǇƭŀőƛΦ ½ŀǊŀŘƛ ƘƛǘǊŜ Ǌŀǎǘƛ ŎŜƴ ƻǎƴƻǾƴƛƘ 
ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǇƻǘǊŜōǑőƛƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎŜƴǘƻǾ ƧŜ ½ǾŜȊŀ ǎǾƻōƻŘƴƛƘ ǎƛƴŘƛƪŀǘƻǾ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ό½{{{ύ ǇƻȊǾŀƭŀ ǾƭŀŘƻ ƪ ŘǾƛƎǳ 
ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǇƭŀőŜΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ Ǉƭŀőŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнн ƧŜ ȊƴŀǑŀƭŀ мΦлтпΣпо 9¦w ōǊǳǘƻ ƴŀ ƳŜǎŜŎ ƛƴ ǎŜ ƧŜ ȊǾƛǑŀƭŀ ǎ мΦлнпΣнп 
EUR bruto na mesec v letu 2021.  

Novembra 2022 drǳȌōŀ ƧŜ ȊǾƛǑŀƭŀ ǘǳŘƛ ǇƻǾǊŀőƛƭƻ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǇǊŜǾƻȊŀ ǎ тл ҈ ƴŀ ур ҈ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ǎǘǊƻǑƪŀ ƳŜǎŜőƴŜ 
ǾƻȊƻǾƴƛŎŜ Ȋŀ ƧŀǾƴƛ ǇǊŜǾƻȊ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǇŀƴƻȌƴŜ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴŜ ǇƻƎƻŘōŜ ƛƴ ǇƻǾǊŀőƛƭƻ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǇǊŜƘǊŀƴŜ 
zaposlenih s 4,60 EUR na delovni dan (leta 2021) na 6,15 EUR na delovni dan (od 1. 11. 2022). 

½ŀǊŀŘƛ ǾƛǑƧƛƘ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛƘ Ǉƭŀő ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƧŜ ƳƻǊŀƭŀ ŘǊǳȌōŀ ǘŀ ǾȊǊƻƪ ƴŜǾǘǊŀƭƛȊƛǊŀǘƛ Ȋ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧƻ 
notranjih procesov. Optimizacija procesov se nadaljuje tudi v letu 2023.  

{ƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭovni sistem Mercator d. o. o, za katere veljajo kolektivni prejemki, v letu 
нлнн ȊƴŀǑŀ уΦпмс όнлнмΥ уΦунуύΦ   
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

13. Amortizacija opredmetenih in neopredmetenih osnovnih 

sredstev in oslabitve 

13.1    Amortizacija opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev in oslabitev opredmetenih osnovnih 

sredstev  

v 000 EUR 2022 2021  
po prilagoditvi 

Amortizacija opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev  (27.094)

  

 (29.109)

  hǎƭŀōƛǘŜǾ ȊŜƳƭƧƛǑő  (13)

  

 τ  

Skupaj  (27.107)  (29.109) 

13.2    Amortizacija in oslabitev pravic do uporabe sredstev 

v 000 EUR 2022 2021 

Amortizacija pravic do uporabe sredstev  (14.097)

  

(13,777) 

Oslabitev pravic do uporabe sredstev  τ  (11) 

Skupaj  (14.097) (13,788) 

14. 5ǊǳƎƛ ǎǘǊƻǑƪƛ 

v 000 EUR 2022 2021  
po prilagoditvi 

hŘƘƻŘŜƪ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƛȊƎǳō Ȋŀ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾΣ ƴŜǘƻ  435   2.150  

LȊƎǳōŜ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ ƴŀƭƻȌō Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜΣ ƴŜǘƻ  6.828   7.109  

Izgube zaradi oslabitve zalog  (973)

  

 (233)

  Rezervacije  (2.482)

  

 (1.485)

  .ŀƴőƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƛƴ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ  (1.173)

  

 (1.493)

  {ǘǊƻǑƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ όŘƴŜǾƴƛŎŜΣ Ǉƻǘƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ƛǘŘΦύ  (1.104)

  

 (720)

  tǊƛǎǇŜǾƪƛΣ ǇǊƛǎǘƻƧōƛƴŜΣ őƭŀƴǎǘǾŀ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƻ  (5.232)

  

 (6.390)

  Zavarovalne premije  (2.497)

  

 (2.327)

  Storitve kreditnih kartic in rezervacije  (3.941)

  

 (3.730)

  Drugi odhodki  (3.527)

  

 (3.853)

  Skupaj  (13.666)  (10.973) 

aŜŘ ŘǊǳƎƛƳƛ ƻŘƘƻŘƪƛ ƛȊƪŀȊǳƧŜƳƻ ƻŘƘƻŘƪŜ Ȋŀ 55± ƻŘ ƴŜǇƻǘǊƧŜƴƛƘ ŀƪǊŜŘƛǘƛǾƻǾΣ ŘŀǾŜƪ ƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƻŘƘƻŘƪŜ 
v zvezi s sponzorstvi in donacijami ter druge odhodke.  

15. Cƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƛƴ ƻŘƘƻŘƪƛ 

Cƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ 

v 000 EUR 2022 2021 

Prihodki iz obresti  6.896

  

 4.683

  tƻȊƛǘƛǾƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ  582

  

 121

  Prejete dividende  70

  

 3

  5ǊǳƎƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ  76

  

 806

  {ƪǳǇŀƧ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ  7.624

  

 5.613
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wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

Cƛƴŀƴőƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ 

v 000 EUR 2022 2021 

Odhodki za obresti  (34.666)

  

 (26.519)

  Odhodki za obresti iz obveznosti iz najema  (5.770)

  

 (5.213)

  bŜƎŀǘƛǾƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ  (565)

  

 (120)

  5ǊǳƎƛ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ  (1.617)

  

 (3.511)

  {ƪǳǇŀƧ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ  (42.619)  (35.363) 

16. Opredmetena osnovna sredstva 

bŜǘƻ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ȊŜƳƭƧƛǑőΣ ȊƎǊŀŘō ƛƴ ƻǇǊŜƳŜ ƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƭŀ пссΦнуо ǘƛǎƻő 9¦w όомΦ мнΦ 

нлнмΥ ппмΦорф ǘƛǎƻő 9¦wύΦ ±ǊŜŘƴƻǎǘ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǎŜ ƧŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ǎǘŀƴƧŜƳ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ 

нлнм ǇƻǾŜőŀƭŀ Ȋŀ нпΦфно ǘƛǎƻő 9¦wΦ Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev se je spremenila predvsem zaradi 

ƴŀƭƻȌō ƳŜŘ ƭŜǘƻƳ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мнΦтнл ǘƛǎƻő 9¦wΣ ȊŀǊŀŘƛ ƴŀƧŜǘƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƛƘ Ȋ ƻŘǇƭŀőƛƭƻƳ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ 

naslova najema Ǿ ǾƛǑƛƴƛ офΦпнн ǘƛǎƻő 9¦wΣ ǘŜǊ ȊŀǊŀŘƛ ȊƴŜǎƪŀ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн Ǿ ǾƛǑƛƴƛ нпΦртф ǘƛǎƻő 9¦w.
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wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

v 000 EUR ½ŜƳƭƧƛǑőŀ Zgradbe 
Naprave in 

oprema 

Delovni stroji, 

ǇƛǎŀǊƴƛǑƪƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊΣ 

ǇƻƘƛǑǘǾƻΣ ǾƻȊƛƭŀ 

Sredstva v 

pridobivanju 

LȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ 

sredstva v 

najemu 
Drugo 

Skupaj 

opredmetena 

sredstva 

Nabavna vrednost         
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021 po prilagoditvi (bruto knjigovodska 

vrednost) 
137.833 762.868 129.102 104.582 6.038 15.653 1.204 1.157.280 

bŀƭƻȌōŜ ƳŜŘ ƭŜǘƻƳ τ τ τ 882 26.236 τ τ 27.118 

tǊŜƴƻǎ ƛȊ ƴŀƭƻȌō τ τ 5.262 4.861 (10.324) 200 τ τ 

Najeta ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŀ Ȋ ƻŘǇƭŀőƛƭƻƳ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀ όtƻƧŀǎƴƛƭƻ 

17) 
16.037 29.493 τ τ τ τ τ 45.531 

Prihodki od prodaje opredmetenih sredstev (14.886) (27.626) (3.161) (2.578) (285) (48) τ (48.584) 

Odpis (282) (4.562) (6.911) (9.032) (35) (29) τ (20.849) 

Prenos na sredstva za prodajo (15.723) (49.669) τ τ τ (239) τ (65.632) 

tǊŜƴƻǎ ƴŀ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ τ (5.606) (10) τ τ τ τ (5.615) 

Drugo τ 1.931 τ 1.418 (1.418) τ τ 1.931 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм Ǉƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾƛ όōǊǳǘƻ knjigovodska 

vrednost) 
122.979 706.831 124.283 100.133 20.213 15.537 1.204 1.091.179 

         
Nabrana amortizacija in oslabitev         
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021 po prilagoditvi (bruto knjigovodska 

vrednost) 
τ (481.331) (99.733) (85.339) τ (8.503) (12) (674.918) 

Amortizacija v poslovnem letu τ (15.615) (5.272) (4.925) τ (802) τ (26.614) 

tǊŜƴƻǎ ƛȊ ƴŀƭƻȌō τ τ τ τ τ τ τ τ 

bŀƧŜǘŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŀ Ȋ ƻŘǇƭŀőƛƭƻƳ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀ όtƻƧŀǎƴƛƭƻ 

17) 
τ (15.217) τ τ τ τ τ (15.217) 

Prihodki od prodaje opredmetenih sredstev τ 12.193 3.049 2.231 τ 48 τ 17.521 

Odpis τ 1.791 6.564 8.972 τ 24 τ 17.351 

Prenos na sredstva za prodajo τ 29.383 τ τ τ 239 τ 29.623 

tǊŜƴƻǎ ƴŀ ƴŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ τ 3.690 9 τ τ 59 τ 3.758 

Drugo τ τ τ (1.325) τ 1 τ (1.325) 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм Ǉƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾƛ τ (465.105) (95.383) (80.386) τ (8.933) (12) (649.820) 

         Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2021 po prilagoditvi 122.979 706.831 124.283 100.133 20.213 15.537 1.204 1.091.179 

Nabrana amortizacija in oslabitev na dan 31. 12. 2021 po prilagoditvi τ (465.105) (95.383) (80.386) τ (8.933) (12) (649.820) 

Neto knjigovodska vrednosti na dan 31. 12. 2021 po prilagoditvi 122.979 241.726 28.900 19.747 20.213 6.603 1.192 441.359 
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wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

v 000 EUR ½ŜƳƭƧƛǑőŜ Zgradbe 
Naprave in 

oprema 

Delovni stroji, 

ǇƛǎŀǊƴƛǑƪƛ 

inventar, 

ǇƻƘƛǑǘǾƻΣ ǾƻȊƛƭŀ 

Sredstva v 

pridobivanju 

LȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ 

sredstva v 

najemu 
Drugo 

Skupaj 

opredmetena 

sredstva 

Nabavna vrednost         
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2022 (bruto 

knjigovodska vrednost) 
 122.979   706.831   124.283   100.133   20.213   15.537   1.204   1.091.179  

bŀƭƻȌōŜ ƳŜŘ ƭŜǘƻƳ  τ   τ   τ   τ   12.720   τ   τ   12.720  

tǊŜƴƻǎ ƛȊ ƴŀƭƻȌō  163   4.285   7.721   4.836   (23.322)  1.767   4   (4.546) 

Prihodki od prodaje opredmetenih sredstev  (955)  (106)  (543)  (2.653)  τ   τ   τ   (4.257) 

Odpis  τ   (3)  (14.256)  (3.916)  (4)  (48)  τ   (18.227) 

Prenos na sredstva za prodajo  (12)  (677)  τ   τ   τ   τ   τ   (690) 

Prenos s pravice do uporabe sredstev  17.691   51.340   196   τ   τ   τ   τ   69.227  

Drugo  67   τ   τ   τ   τ   τ   τ   67  

Bruto knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 

2022 
 139.934   761.670   117.401   98.399   9.606   17.256   1.208   1.145.474  

         
Nabrana amortizacija in oslabitev         
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2022 (bruto 

knjigovodska vrednost) 
 τ   (465.105)  (95.383)  (80.386)  τ   (8.933)  (12)  (649.820) 

Amortizacija v poslovnem letu  τ   (13.232)  (5.598)  (4.871)  τ   (879)  τ   (24.579) 

tǊŜƴƻǎ ƛȊ ƴŀƭƻȌō  τ   4.451   τ   τ   τ   95   τ   4.546  

Prihodki od prodaje opredmetenih sredstev  τ   44   527   2.612   τ   τ   τ   3.183  

Odpis  τ   2   13.967   3.864   τ   48   τ   17.880  

Prenos na sredstva za prodajo  τ   τ   τ   τ   τ   τ   τ   τ  

Prenos s pravice do uporabe sredstev  τ   (29.698)  (106)  τ   τ   τ   τ   (29.805) 

Drugo  τ   (597)

  

 τ   τ   τ   τ   τ   (597)

  Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн  τ   (504.135)  (86.594)  (78.780)  τ   (9.669)  (12)  (679.191) 

         Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2022  139.934   761.670   117.401   98.399   9.606   17.256   1.208   1.145.474  

Nabrana amortizacija in oslabitev na dan 31. 

12. 2022 
 τ   (504.135)  (86.594)  (78.780)  τ   (9.669)  (12)  (679.191) 

Neto knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 

2022 
 139.934   257.535   30.807   19.619   9.606   7.587   1.196   466.283  
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wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

2Ŝ ōƛ ǎŜ ȊŜƳƭƧƛǑőŀ ƛƴ ȊƎǊŀŘōŜ ƳŜǊƛƭŜ Ǉƻ ƛȊǾƛǊƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ōƛ ƴŜǘƻ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ȊƴŀǑŀƭŜ ƪƻǘ ǎƭŜŘƛΥ 

v 000 EUR 31.12.2022 31. 12. 2021 ς po 

prilagoditvi 
½ŜƳƭƧƛǑőŜ 111.089 93.398 

Zgradbe 197.826 179.980 

Skupaj 308.914 273.378 

17. Najemi 

Pravice do uporabe sredstev 

Pravice do uporabe sredstev  

v 000 EUR bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ Avtomobili in 

oprema 
Skupaj 

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021  153.457   6.246   159.703  

tƻǾŜőŀƴƧŀκƴƻǾŜ ǇƻƎƻŘōŜ  28.217   2.395   30.612  

{ǘǊƻǑƪƛ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƭŜǘǳ ό-)  (11.439)

  

 (2.339)

  

 (13.777)

  Sprememba pravice do uporabe sredstev  (14)

  

 (16)

  

 (30)

  {ǊŜŘǎǘǾŀΣ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŀ Ȋ ƻŘǇƭŀőƛƭƻƳ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀ 

(Pojasnilo 16) 
 (30.407)  (751)  (31.157) 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм  139.814   5.535   145.350  
 

Pravice do uporabe sredstev  

v 000 EUR bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ Avtomobili in 

oprema 
Skupaj 

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2022  139.814   5.535   145.350  

tƻǾŜőŀƴƧŀκƴƻǾŜ ǇƻƎƻŘōŜ  12.706   1.017   13.723  

{ǘǊƻǑƪƛ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƭŜǘǳ ό-)  (11.902)

  

 (2.194)

  

 (14.097)

  Sprememba pravice do uporabe sredstev  3.126   659   3.785  

{ǊŜŘǎǘǾŀΣ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŀ Ȋ ƻŘǇƭŀőƛƭƻƳ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀ 

(Pojasnilo 16) 
 (39.342)  (90)  (39.432) 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн  104.401   4.927   109.329  

* Najeta sredstva, pridobljena z ƻŘǇƭŀőƛƭƻƳ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ƴŀƧŜƳŀΣ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǎǘŀǾōŜΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŜ ǇǊŜŘƘƻŘƴƻ 
ƻŘŘŀƴŜ Ǿ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ƴŀƧŜƳΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭ ǇƻǾǊƴƧŜƴΣ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǉŀ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭŀ ƭŀǎǘƴƛŎŀ ǎǘŀǾōΦ 

± ƴƻǾŜƳōǊǳ нлнл ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ȊŀƎnala projekt Alpin, katerega namen je izbrati 
primernega vlagatelja za poslovno sodelovanje v Mercatorjevih novih razvojnih projektih. V letu 2021 so potekala 
pogajanja in usklajevanja z izbranim vlagateljem, s katerim je bil konec marca 2021 podpisan krovni sporazum za 
ǇǊƻŘŀƧƻ ƛƴ ƴŀƪǳǇ р ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Ȋŀ ƎǊŀŘƴƧƻ ǘǊƎƻǾǎƪƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ ǘŜǊ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ ƛƴ ƴŀƪǳǇ нн aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾƛƘ ŘŜƭǳƧƻőƛƘ 
ǘǊƎƻǾǎƪƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ Ȋŀ ƴŀƳŜƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛƴ ǇƻǾǊŀǘƴŜƎŀ ƴŀƧŜƳŀ Ǉƻ ƴŀőŜƭǳ ƳƻƴŜǘƛȊŀŎƛƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ  

YƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнм ǎŜ ƧŜ ǇǊƛőŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘ !ƭǇƛƴ LLΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǎ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƴƻǾŜƎŀ ǇŀƪŜǘŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƳƻƴŜǘƛȊƛǊŀƴŜΦ 
5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ƛȊǾŜŘƭŀ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŀ Ȋ ƴŀƧǇǊƛƳŜǊƴŜƧǑƛƳƛ 
vlagatelji ter prodala 19 nepreƳƛőƴƛƴΣ ƻŘ ƪŀǘŜǊƛƘ ƧŜ ōƛƭƻ мт ƭƻƪŀŎƛƧ ƻŘŘŀƴƛƘ Ǿ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛ ǇƻǾǊŀǘƴƛ ƴŀƧŜƳΦ tǊƻƧŜƪǘ 
!ƭǇƛƴ LL ǎŜ ōƻ Ȋŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭ Ǿ ƭŜǘǳ нлноΣ ǎŀƧ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ 
d. o. o. ocenjuje, da je zelo verjetno, da bo do prodaje prƛǑƭƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлноΣ ƛƴ ƧŜ ōƛƭŀ ǇƻƴǳŘōŀ ȌŜ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴŀΦ 
Prodaja teh sredstev je torej zelo verjetna v obdobju enega leta, zato so bila 31. 12. 2022 izpolnjena vsa merila 
MSRP 5.  
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5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ƭŜǘŀ нлнн ǇǊŜŘőŀǎƴƻ ƻŘǇƭŀőŀƭŀ ǾǎŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴŀƧŜƳŜΣ ƪŀǊ ƧŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀΦ 5ŜƴŀǊ Ȋŀ ƻŘǇƭŀőƛƭƻ ƧŜ ōƛƭ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴ ǎ ǇǊƻŘŀƧƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǎŜ ƧŜ ǎƪǳǇƴƛ 
Ŧƛƴŀƴőƴƛ ŘƻƭƎ ǑŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ȊƳŀƴƧǑŀƭΦ   

tǊŀǾƛŎŜ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜ ȊŜƳƭƧƛǑő ƛƴ ȊƎǊŀŘō ǎŜ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ Ǉƻ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇǊŜǾǊŜŘƴotenih vrednostih (podrobnosti 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƳŜǊƧŜƴƧ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ сύΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƎǊŜ Ȋŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀ 
ŘŀǘǳƳ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƻ Ȋŀ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǇƻǇǊŀǾŜƪ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ƴŀōǊŀƴƻ ƛȊƎǳōƻ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜΦ  

Obveznosti iz naslova najema 

Obveznosti iz naslova najema   

v 000 EUR 2022 2021 

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. (bruto knjigovodska vrednost)  96.413   92.906  

Popravki otvoritvenega stanja  157   τ  

Nove pogodbe v obdobju (+)  13.723   30.612  

Odhodki za obresti v obdobju (+)  5.743   5.213  

hŘǇƭŀőƛƭƻ ƴŀƧŜƳƻǾ ό-)  (21.937)

  

 (27.495)

  tƻǇƭŀőƛƭƻ ƻōǊŜǎǘƛ ό-)  (5.770)

  

 (5.213)

  Spremembe obveznosti iz najema  3.785   (30)

  Spremembe iz naslova poslov prodaje in povratnega najema  (13)

  

 τ  

Odpoved pogodbe (-)  τ   420  

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ  92.100

  

 96.413  

 

Obveznosti iz obdobja najema   

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ  81.485

  

 82.850

  YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ  10.616

  

 13.563

  Skupaj obveznost iz najema  92.100

  

 96.413

   

Analiza zapadlosti   

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

1. leto  10.616

  

 13.563

  2. leto  9.300

  

 12.629

  3. leto  8.763

  

 11.523

  4. leto  8.358

  

 8.368

  5. leto  5.347

  

 7.777

  6. leto in naprej  49.716

  

 42.555

  Skupaj  92.100

  

 96.413

   

Amortizacija in prevrednotenje pravic do uporabe sredstev   

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

Amortizacija in oslabitve v breme pravic do uporabe sredstev  (14.097)  (13.788) 

Odhodki za obresti iz obveznosti iz najema  (5.770)  (5.213) 

hŘƘƻŘƪƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ǇƻƎƻŘō ƴƛȊƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ  (1.574)  (1.190) 

Skupaj  (21.441)  (20.191) 
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18. Neopredmetena sredstva 

v 000 EUR 

Blagovne znamke, 

pravice v zvezi s 

programsko opremo in 

druge pravice 

Neopredmetena 

sredstva v 

pridobivanju 
SKUPAJ 

Nabavna vrednost    

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021 (bruto 

knjigovodska vrednost) 
 53.928   τ   53.928  

bŀƭƻȌōŜ ƳŜŘ ƭŜǘƻƳ  27   2.303   2.329  

tǊŜƴƻǎ ƛȊ ƴŀƭƻȌō  2.051   (2.051)  τ  

Odtujitev  (1)

  

 τ   (1)

  Prenos na sredstva za prodajo  (47)   (47) 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм όōǊǳǘƻ 

knjigovodska vrednost) 
 55.957   251   56.209  

    
Nabrana amortizacija in oslabitev    

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021  (40.935)  τ   (40.935) 

Amortizacija v poslovnem letu  (2.495)  τ   (2.495) 

Odtujitev  1   τ   1  

Prenos na sredstva za prodajo  18   τ   18  

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм 

 

 (43.410)  τ   (43.410) 

    
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2021  55.957   251   56.209  

Nabrana amortizacija in oslabitev na dan 31. 12. 

2021 
 (43.410)  τ   (43.410) 

Neto knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2021  12.547   251   12.798  
 

v 000 EUR 

Blagovne znamke, 

pravice v zvezi s 

programsko opremo 

in druge pravice 

Neopredmetena 

sredstva v 

pridobivanju 
SKUPAJ 

Nabavna vrednost    

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2022 (bruto 

knjigovodska vrednost) 
 55.957   251   56.209  

bŀƭƻȌōŜ ƳŜŘ ƭŜǘƻƳ  τ   2.632   2.632  

tǊŜƴƻǎ ƛȊ ƴŀƭƻȌō  1.995   (1.995)  τ  

Odtujitev  (1)  τ   (1) 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ dan 31. 12. 2022 (bruto 

knjigovodska vrednost) 
 57.951   888   58.840  

    τ  
Nabrana amortizacija in oslabitev    τ  

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2022  (43.410)  τ   (43.410) 

Amortizacija v poslovnem letu  (2.515)  τ   (2.515) 

Odtujitev  1   τ   1  

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн  (45.924)  τ   (45.924) 

    
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2022  57.951   888   58.840  

Nabrana amortizacija in oslabitev na dan 31. 12. 

2022 
 (45.924)  τ   (45.924) 

Neto knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2022  12.027   888   12.915  

bŜƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƧƻ мнΦфмр ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ мнΦтфу ǘƛǎƻő 9¦wύ ǘŜǊ ȊŀƧŜƳŀƧƻ 
ǇǊŀǾƛŎŜΣ ǇŀǘŜƴǘŜΣ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛƴ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ƻǇǊŜƳƻΦ 
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19. bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 

v 000 EUR 2022 2021 ς po prilagoditvi 

Nabavna vrednost   

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. (bruto knjigovodska vrednost)  15.624   11.073  

Prihodki od prodaje opredmetenih sredstev  (1)  (1.066) 

Prenos iz opredmetenih sredstev   10   5.615  

Revalorizacija v poslovnem letu  13   τ  

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ όōǊǳǘƻ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘύ  15.645   15.624  

   

Nabrana amortizacija in oslabitev   

Otvoritveno stanje na dan 1. 1.  (10.522)  (6.962) 

Prenos iz drugih kategorij  τ   (3.758) 

Drugo  (25)

  

 τ  

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ dan 31. 12.  (10.547)  (10.522) 

   
Nabavna vrednost na dan 31. 12.  15.645   15.624  

Nabrana amortizacija in oslabitev na dan 31. 12.  (10.547)  (10.522) 

Neto knjigovodska vrednost na dan 31. 12.  5.099   5.102  

CƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƴƛǎƻ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴŜ ǎ ƘƛǇƻǘŜƪŀƳƛ ƴŀ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ. 
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20. bŀƭƻȌōŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭ ŘǊǳȌō Ǿ {ƪǳǇƛƴƛ Mercator 

LƳŜ ŘǊǳȌōŜ 

2022 2021 po prilagoditvi* 

҈ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ [ŀǎǘƴƛǑƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ 2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ƛȊ 

poslovanja 
҈ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ [ŀǎǘƴƛǑƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ 2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ƛȊ 

poslovanja 

Mercator-Emba d. d., Slovenija 100,0 % 27.410 2.049 100,0 % 25.340 1.372 

Mercator IP d. o. o., Slovenija 100,0 % 15.132 2.035 100,0 % 12.995 2.644 

M-Energija d. o. o., Slovenija 100,0 % 2.417 (141) 100,0 % 2.543 180 

Mercator-S d. o. o., Srbija 100,0 % 1.075 6.018 100,0 % (23.464) (3.566) 

Mercator-H d. o. o., IǊǾŀǑƪŀ τ % τ τ 100,0 % 63.498 1.121 

Mercator BH d. o. o., Bosna in Hercegovina 56,6 % 29.108 1.903 56,6 % 27.034 (1.417) 

Mercator-/D ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ 2Ǌƴŀ ƎƻǊŀ 56,3 %  15.069 (981) 56,3 %  16.103 (2.879) 

ϝYŜǊ ǎƻ ǎŜ ǘǳŘƛ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō ǎǘǊƛƴƧŀƭŀ ǎ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛƳ ǇǊƛƪŀȊƻƳ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ǾǇƭƛǾŀƭŀ ƴŀ ƭŀǎǘƴƛǑƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ƛƴ őƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ Ȋŀ ƭeto 2021. 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнн ƳŜŘ ƴŀƭƻȌōŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǳŘƛ ¦ǎǘŀƴƻǾƻ IǳƳŀƴƛǘŀǊƴŀ ŦǳƴŘŀŎƛƧŀ aŜǊŎŀǘƻǊ ƛƴ ŘǊǳȌōƻ aŜǊŎŀǘƻǊ aŀƪŜŘƻƴƛƧŀ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ŜΦ ƭΦΣ 
ki mirujeta in ne izvajata poslovnih dejavnosti.  
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wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

LƳŜ ŘǊǳȌōŜ 

Stanje na dan 1. 1. 2021 po prilagoditvi Spremembe v letu 2021 Stanje na dan 31. 12. 2021 po 

prilagoditvi 

Bruto 

vrednost  
Oslabitev Neto stanje 

Oslabitev/odprava 

oslabitve 
tƻǾŜőŀƴƧŜ 

kapitala 

Druge 

spremembe v 

ƴŀƭƻȌōƛ 

Bruto 

vrednost 
Oslabitev Neto stanje 

Mercator-9Ƴōŀ ŘΦ ŘΦΣ ¢ǊȌŀǑƪŀ ŎŜǎǘŀ нŎΣ мотл [ƻƎŀǘŜŎΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ 4.011 τ 4.011 τ τ τ 4.011 τ 4.011 

Mercator IP d. o. o., Dunajska cesta 110, 1000 Ljubljana, Slovenija 1.095 τ 1.095 τ τ τ 1.095 τ 1.095 
M-Energija d. o. o., Dunajska cesta 115, 1000 Ljubljana, Slovenija 16.306 (13.835) 2.470 1.202 τ τ 16.306 (12.633) 3.672 
Mercator-S d. o. o. , Autoput za Zagreb 11a, 11070 Novi Beograd, 

Srbija 
203.397 (127.055) 76.342 2.524 15.000 τ 218.397 (124.531) 93.866 

Mercator-I ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ [ƧǳŘŜǾƛǘŀ tƻǎŀǾǎƪƻƎ рΣ млосл {ŜǎǾŜǘŜΣ IǊǾŀǑƪŀ 405.529 (349.907) 55.622 8.968 τ 11 405.540 (340.939) 64.600 
aŜǊŎŀǘƻǊ .I ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ .ƭŀȌǳƧ ōōΣ тмллл {ŀǊŀƧŜǾƻΣ .ƻǎƴŀ ƛƴ 

Hercegovina 
44.525 (38.495) 6.030 2.472 τ τ 44.525 (36.023) 8.502 

Mercator-/D ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ tǳǘ wŀŘƻƳƛǊŀ LǾŀƴƻǾƛŏŀ нΣ умллл tƻŘƎƻǊƛŎŀΣ 

2Ǌƴŀ ƎƻǊŀ 
20.282 (912) 19.370 (8.063) τ τ 20.282 (8.975) 11.307 

Ustanova humanitarna fundacija Mercator, Ljubljana, Dunajska cesta 

107, 1000 Ljubljana, Slovenija 
2 τ 2 τ τ τ 2 τ 2 

aŜǊŎŀǘƻǊҍ±ŜƭǇǊƻ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ {ƭƻǾŜƴőŜǾŀ ǳƭƛŎŀ нрΣ мллл [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ 

Slovenija 
8 τ 8 τ τ τ 8 τ 8 

tƭŀǘƛƴǳƳҍ!Σ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ tƭŀǘƛƴǳƳҍ.Σ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ tƭŀǘƛƴǳƳҍ/Σ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ 

tƭŀǘƛƴǳƳҍ5Σ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ aŜǊŎŀǘƻǊ aŀȄƛΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ 5ǳƴŀƧǎƪŀ ŎŜǎǘŀ млтΣ мллл 

Ljubljana, Slovenija 

8 τ 8 τ τ (8) τ τ τ 

Mercator Makedonija d. o. o. e. l., North Macedonia, Ulica 50. 

divizije 24A, 1000 Skopje, Severna Makedonija 
τ τ τ τ τ τ τ τ τ 

SKUPAJ 695.162 (530.205) 164.957 7.103 15.000 3 710.165 (523.102) 187.063 

tƻŘǊƻōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǾǇƭƛǾǳ ǇǊƛƪŀȊŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ƴŀƭƻȌō Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнм Ǉƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾƛ ǎƻ ǇƻŘŀƴŜ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ п tǊƛƳŜǊƧŀƭƴŜ ƛƴŦormacije. 
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wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

Ime ŘǊǳȌōŜ 

Stanje na dan 1. 1. 2022 po prilagoditvi Spremembe v letu 2022 Stanje na dan 31. 12. 2022 

Bruto 

vrednost  
Oslabitev Neto stanje 

Oslabitev/odprava 

oslabitve 
tƻǾŜőŀƴƧŜ 

kapitala 

Odtujitev 

ŘŜƭŜȌŜǾ Ǿ 

ƻŘǾƛǎƴƛ ŘǊǳȌōƛ 

Bruto 

vrednost 
Oslabitev Neto stanje 

Mercator-9Ƴōŀ ŘΦ ŘΦΣ ¢ǊȌŀǑƪŀ ŎŜǎǘŀ нŎΣ мотл [ƻƎŀǘŜŎΣ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ 4.011 τ 4.011 τ τ τ 4.011 τ 4.011 

Mercator IP d. o. o., Dunajska cesta 110, 1000 Ljubljana, Slovenija 1.095 τ 1.095 τ τ τ 1.095 τ 1.095 
M-Energija d. o. o., Dunajska cesta 115, 1000 Ljubljana, Slovenija 16.306

  

(12.633) 3.672 (1.272) τ τ 16.306

  

(13.905) 2.400 
Mercator-S d. o. o. , Autoput za Zagreb 11a, 11070 Novi Beograd, 

Srbija* 
218.397

  

(124.531) 93.866

  

8.108 19.809

  

τ 238.206

  

(116.423) 121.783

  Mercator-I ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ [ƧǳŘŜǾƛǘŀ tƻǎŀǾǎƪƻƎ рΣ млосл {ŜǎǾŜǘŜΣ IǊǾŀǑƪŀϝϝ 405.540

  

(340.939) 64.600

  

τ τ (64.600) τ τ τ 
aŜǊŎŀǘƻǊ .I ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ .ƭŀȌǳƧ ōōΣ тмллл {ŀǊŀƧŜǾƻΣ .ƻǎƴŀ ƛƴ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ 44.525

  

(36.023) 8.502  τ τ τ 44.525

  

(36.023) 8.502  
Mercator-/D ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ tǳǘ wŀŘƻƳƛǊŀ LǾŀƴƻǾƛŏŀ нΣ умллл tƻŘƎƻǊƛŎŀΣ 

2Ǌƴŀ ƎƻǊŀ 20.282 (8.975) 11.307 τ τ τ 20.282 (8.975) 11.307 

Ustanova humanitarna fundacija Mercator, Ljubljana, Dunajska cesta 

107, 1000 Ljubljana, Slovenija 
2 τ 2 τ τ τ 2 τ 2 

aŜǊŎŀǘƻǊҍ±ŜƭǇǊƻ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ {ƭƻǾŜƴőŜǾŀ ǳƭƛŎŀ нрΣ мллл [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ 

Slovenija*** 8 τ 8 τ τ (8) 8 (8) τ 

Mercator, Makedonija d. o. o. e. l., North Macedonia, Ulica 50. 

divizije 24A, 1000 Skopje, Severna Makedonija**** 
τ τ τ τ τ τ τ τ τ 

SKUPAJ 710.165

  

(523.102) 187.063

  

6.836 19.809

  

(64.608) 729.974

  

(580.874) 149.100

  
ϝ5ŜŎŜƳōǊŀ нлнн ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛȊǾŜŘƭŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-{ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мфΣу ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦wΦ 
¢ǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ŦŜōǊǳŀǊƧŀ нлноΦ ±Ŝő ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻŘŀƴƛƘ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ осΦ 

ϝϝ5ŜŎŜƳōǊŀ нлнн ǎǘŀ ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛƴ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇƻŘǇƛǎŀƭƛ ǇƻƎƻŘōƻ ƻ ǇǊƻŘŀƧƛ млл-ƻŘǎǘƻǘƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-H d. o. 
o. tƻǎǘƻǇŜƪ ǇǊƻŘŀƧŜ ƧŜ ōƛƭ ŦƻǊƳŀƭƴƻ ȊŀƪƭƧǳőŜƴ Ȋ ǾǇƛǎƻƳ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊ нмΦ мнΦ нлннΦ hǎƴƻǾƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ I ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎƻ ōƛƭŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΦ ¦őƛƴƪƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ǎƻ 
ǇƻƳŜƴƛƭƛ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ моуΦслл ǘƛǎƻő 9¦w όƴŜŘŜƴŀǊƴŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀύΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ ƛƴ ƴŜǇƭŀőŀƴƛƘ ƻōǊŜǎǘƛ Ǿ ǎƪǳǇƴƛ ǾƛǑƛƴƛ тпΦллл ǘƛǎƻő 
9¦w ǘŜǊ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ млл-ƻŘǎǘƻǘƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ Ǿ ƻŘǾƛǎƴƻ ŘǊǳȌōƛ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ спΦслл ǘƛǎƻő 9¦wΦ 

ϝϝϝ5ƴŜ нΦ оΦ нлнн ƧŜ hƪǊƻȌƴƻ ǎƻŘƛǑőŜ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛ Ǉƻ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜƳ ǇƻǎǘƻǇƪǳ ƻŘǊŜŘƛƭƻ ǇǊŜƴŜƘŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-±ŜƭǇǊƻ ŘΦ ƻΦ ƻΦ tƻǎǘƻǇŜƪ ōƛƭ ŦƻǊƳŀƭƴƻ ȊŀƪƭƧǳőŜƴ Ȋ 
vpisom v sodni register 22. 4. 2022. 

ϝϝϝϝ5ǊǳȌōŀ aŜǊŎŀǘƻǊ aŀƪŜŘƻƴƛƧŀ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ŜΦ ƭΦΣ {ƪƻǇƧŜ ƴŜ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΦ  

{ŜŘŜȌ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǾǎŜƘ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ŘǊǳȌō ƧŜ Ŝƴŀƪ ŘǊȌŀǾƛ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾŜ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

bŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ǎƻ ōƛƭŜ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ ǇǊŜǾŜǊƧŜƴŜ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜΦ bŀŘƻƳŜǎǘƭƧƛǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀƭƻȌōŜ 
Ǿ Ǿǎŀƪƻ ƻŘǾƛǎƴƻ ŘǊǳȌōƻ ƧŜ ōƛƭŀ ŘƻƭƻőŜƴŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ aw{ осΦ bŀŘƻƳŜǎǘƭƧƛǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƧŜ ǾƛǑƧŀ ƛȊƳŜŘ ŘǾŜƘ ǇƻǎǘŀǾƪ 
ς ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ŀƭƛ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŜ Ȋŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ƻŘǘǳƧƛǘǾŜΦ 

±ǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ Ȋ ƳŜǘƻŘƻ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾΦ tǊƛƘƻŘƴƧƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ǎƻ ōƛƭƛ 
ocenjenƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƻŘƻōǊŜƴƛƘ ǇǊƻǊŀőǳƴƻǾ ƛƴ ƴŀǇƻǾŜŘƛ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлно ǘŜǊ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋŀ 
ǇǊƛƘƻŘƴƧŀ п ƭŜǘŀ όŘƻ ƭŜǘŀ нлнтύΦ {ǘƻǇƴƧŀ Ǌŀǎǘƛ ǇǊƛ ƛȊǊŀőǳƴǳ ƪƻƴőƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƧŜ ōƛƭŀ ŘƻƭƻőŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ 
ƴŀǇƻǾŜŘƛ ƛƴŦƭŀŎƛƧŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƻΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ŘǊǳȌōŀ ǇƻǎƭǳƧŜΦ 5ŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƴŀǘƻ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ǳǎǘǊŜȊƴŜ 
ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜ όǘŜƘǘŀƴƻ ǇƻǾǇǊŜőƧŜ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƻȊΦ ²!//ύΣ ƪƛ ƻŘǊŀȌŀ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ǇŀƴƻƎŜ ƛƴ ŘǊȌŀǾŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ 
ŘǊǳȌōŀ ŘŜƭǳƧŜΦ ¦ǇƻǊŀōƭƧŜƴŜ ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ǎŜ ƎƛōƭƧŜƧƻ ƳŜŘ 9,30 % in 13,82 %.  

¦ǇƻǊŀōƭƧŜƴŜ ǘŜƘƴƛƪŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΣ ǾƘƻŘƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛƴ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜ ǎƻ ǊŀȊƪǊƛǘƛ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ пΦмΣ Ǿ ǘƻőƪƛ ŀύΦ 5ǊǳƎŀ 
ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǎƻ ōƻŘƛǎƛ ŘŜƴŀǊƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όŘŜƴŀǊΣ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾΣ Řŀƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀΣ ƴŀƭƻȌōŜύ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ όǇǊŜƧŜǘŀ 
posojila, obveȊƴƻǎǘƛ Řƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾύ ōƻŘƛǎƛ ƴŜŘŜƴŀǊƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όȊŀƭƻƎŜύΣ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾŜ Ǿ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜƳ Ŏƛƪƭǳ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƪƻǘ ǎƳƛǎŜƭƴƛ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƴƛ ǇǊƛōƭƛȌƪƛ ǇƻǑǘŜƴƛƘ 
vrednosti. 

Na podlagi predstavljenih pristopov in metod je bila pripoznana izguba zaradi oslabitve v skupnem znesku 1.272 
ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ǊŀȊǾŜƭƧŀǾƛǘŜǾ ƛȊƎǳō ȊŀǊŀŘƛ ƻǎƭŀōƛǘǾŜ Ǿ ǎƪǳǇƴŜƳ ȊƴŜǎƪǳ уΦмлу ǘƛǎƻő 9¦wΦ  

Osnove za merjenje nadomestljive vrednosti in uporabljenih diskontnih mer so povzete v naslednji tabeli. 

5ǊǳȌōŀ Nadomestljiva vrednost Osnova / Diskontna stopnja 

aŜǊŎŀǘƻǊҍ{ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Vrednost pri uporabi  12,70 % 

aŜǊŎŀǘƻǊҍ.I ŘΦ ƻΦ ƻΦ Vrednost pri uporabi 13,82 % 

aŜǊŎŀǘƻǊҍ/D ŘΦ ƻΦ ƻΦ Vrednost pri uporabi 11,13 % 

Mercator IP d. o. o. Vrednost pri uporabi 9,30 % 

aŜǊŎŀǘƻǊҍ9Ƴōŀ ŘΦ ŘΦ Vrednost pri uporabi 10,63 % 

aҍ9ƴŜǊƎƛƧŀ ŘΦ ƻΦ ƻΦ tƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ Ȋŀ 

ǎǘǊƻǑƪŜ ƻŘǘǳƧƛǘǾŜ 
2ƛǎǘŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 

21. Davek 

Davek, pripoznan v izkazu poslovnega izida 

v 000 EUR 2022 2021 

Odmerjeni odhodek za davek  τ

  

 (1.035) 

hŘƭƻȌŜƴƛ ƻŘƘƻŘŜƪ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ  216

  

 (2.898) 

hŘƘƻŘŜƪ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ ƛȊ Řƻōƛőƪŀ  216

  

 (3.933) 

½ƴŜǎŜƪ ƻŘƳŜǊƧŜƴŜƎŀ ƻŘƘƻŘƪŀ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀ τ ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ мΦлор ǘƛǎƻő 9¦wύΦ ½ƴŜǎŜƪ 
ƻŘƭƻȌŜƴƛƘ ŘŀǾƪƻǾ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀ нмс ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ нΦуфу ǘƛǎƻő 9¦wύΦ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛƳŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнн ƛȊƎǳōƻ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƻŘƳŜǊƧŜƴŜƎŀ ŘŀǾƪŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ омрΦнлу 
ǘƛǎƻő 9¦wΦ ½ƴŜǎŜƪ ƴŜƛȊǊŀōƭƧŜƴƛƘ ŘŀǾőƴƛƘ ƛȊƎǳō ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀ плтΦнул ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ фоΦмто ǘƛǎƻő 
EUR). 

hŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾƪƛ 

hŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾƪƛ ǎƻ ƛȊǊŀőǳƴŀƴƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀőŀǎƴƛƘ ǊŀȊƭƛƪ Ǉƻ ƳŜǘƻŘƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ǉƻ ōƛƭŀƴŎƛ ǎǘŀƴƧŀ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ǾŜƭƧŀǾƴŜ 
ŘŀǾőƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜΦ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

v 000 EUR 
hŘƭƻȌŜƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ŘŀǾŜƪΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ 

ǊŜǾŀƭƻǊƛȊƛǊŀƴƧŜ ȊŜƳƭƧƛǑő 

hŘƭƻȌŜƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ŘŀǾŜƪΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ 

ǊŜǾŀƭƻǊƛȊƛǊŀƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 

Drugo SKUPAJ 

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 

2021 
 11.222   22.254   2.809   36.285  

tǊŜǊŀȊǾǊǑőŜƴƻ ǇǊŜƪƻ ŘǊǳƎŜƎŀ 

ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ Řƻƴƻǎŀ 
 (1.033)  (2.354)  (35)  (3.422) 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ 

2021 
 10.189   19.900   2.774   32.863  

 

v 000 EUR 
hŘƭƻȌŜƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ŘŀǾŜƪΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ 

ǊŜǾŀƭƻǊƛȊƛǊŀƴƧŜ ȊŜƳƭƧƛǑő 

hŘƭƻȌŜƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ŘŀǾŜƪΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ 

revaloriziranje 

ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 

Drugo SKUPAJ 

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 

2022 
 10.189   19.900   2.774   32.863  

Prilagoditve PPA (alokacija 

nakupne cene) 
 τ   (9)  τ   (9) 

Nabave PPA   τ   τ   (34)

  

 (34)

  tǊŜǊŀȊǾǊǑőŜƴƻ ǇǊŜƪƻ ŘǊǳƎŜƎŀ 

ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ Řƻƴƻǎŀ 
 (1.746)  (4.597)  (3)  (6.346) 

tƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊŜƪƻ 

kapitala/poslovnega izida 
 τ   τ   6   6  

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн  8.443   15.294   2.743   26.480  

tǊŜƎƭŜŘ ŘŀǾőƴƛƘ ƛȊƎǳō Ǉƻ ƭŜǘƛƘ 

v 000 EUR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. 5ŀǾőƴŀ ƛȊƎǳōŀ Ǿ ǘŜƪƻőŜƳ ƻōŘƻōƧǳ  τ

  

 τ

  

 87.544

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  

 315.208  

2. Skupni primanjkljaj, prenesen iz 

preteklih obdobij 
 70.442

  

 50.953

  

 50.953

  

 138.497

  

 121.802

  

 100.295

  

 100.295

  
 93.173  

оΦ tƻǇǊŀǾŜƪ ƻōǊŀőǳƴŀ ŘŀǾƪŀ ǇǊŜƧǑƴƧŜƎŀ 

leta 
 τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  
 (1.101) 

пΦ {ƪǳǇŀƧ ŘŀǾőƴŀ ƛȊƎǳōŀ όмҌнҌоύ  70.442

  

 50.953

  

 138.497

  

 138.497

  

 121.802

  

 100.295

  

 100.295

  

 407.280  
рΦ 5ŀǾŜƪ ƻŘ Řƻōƛőƪŀ ǘŜƪƻőŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ  τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ  

сΦ 5ŀǾőƴŜ ƛȊƎǳōŜΣ ǇǊŜƴŜǎŜƴŜ Ǿ ǘŜƪƻőŜ 

ŘŀǾőƴƻ ƻōŘƻōƧŜ 
 19.490

  

 τ

  

 τ

  

 16.695

  

 21.507

  

 τ

  

 7.123

  
 τ  

7. Izgube, ki niso relevantne za prenos v 

ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ŘŀǾőƴƻ ƻōŘƻōƧŜ 
 τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  

 τ

  
 τ  

уΦ 5ŀǾőƴŜ ƛȊƎǳōŜΣ ǇǊŜƴŜǎŜƴŜ Ǿ 

naslednje obdobje (4-7) 

 50.953

  

 50.953

  

 138.497

  

 121.802

  

 100.295

  

 100.295

  

 93.173

  
 407.280  

 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ǇǊƛǇƻȊƴŀƭŀ ǘŀƪƻ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ȋŀ ƻŘƭƻȌŜƴŜ 
ŘŀǾƪŜΦ hōƭƛƪƻǾŀƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ Ȋŀ ƻŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾŜƪ όǇǊŜƪƻ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀύ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ŘŀǾőƴƻ ƻǎƴƻǾƻ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлннΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ Ƨƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŀ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Ȋŀ ƻŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾŜƪ ǇƻǾŜőǳƧŜΦ 

hŘƭƻȌŜƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ȋŀ ŘŀǾŜƪΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŜ ǇǊŜƪƻ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǎƭŀōƛǘŜǾ ƴŀƭƻȌō Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭ Ǿ ƻŘǾƛǎƴƛ 
ŘǊǳȌōƛ a-9ƴŜǊƎƛƧŀ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ȊƴŀǑŀƧƻ нпн ǘƛǎƻő 9¦wΦ  

hŘƭƻȌŜƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŘŀǾŜƪ Ǿ ōƛƭŀƴŎƛ ǎǘŀƴƧŀ ǎƻ ǇƻōƻǘŀƴŜΦ 

tǊŜƴŜǎŜƴŜ ŘŀǾőƴŜ izgube 

½ƴŜǎŜƪ ƴŜƛȊǊŀōƭƧŜƴƛƘ ŘŀǾőƴƛƘ ƛȊƎǳō ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀ плтΦнул ǘƛǎƻő 9¦w όнлнм фоΦмто ǘƛǎƻő 9¦wύΦ 5ŀǾőƴŀ 

izguba ima neomejeno prenosljivost 
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wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

hŘƭƻȌŜƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ȋŀ 

davek 
 

v 000 EUR 

Cƛƴŀƴőƴƛ 

instrumenti, 

na voljo za 

prodajo 

Amortizacija 
5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ 

rezervacije za 

odpravnine 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ 

rezervacije za 

jubilejne 

nagrade 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ 

rezervacije za 

prestruktu-

riranje 

Oslabitev 

terjatev 
bŜƛȊƪƻǊƛǑőŜƴŜ 

ŘŀǾőƴŜ ƛȊƎǳōŜ 
Sodni postopki Drugo SKUPAJ 

Otvoritveno stanje na dan 

1. 1. 2021 (bruto 

knjigovodska vrednost) 

 2.644   2.911   1.345   334   42   2.298   19.271   687   46   29.577  

¦őƛƴŜƪ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ  (228)  65   (38)  (30)  46   (487)  (1.806)  (687)  169   (2.996) 

¦őƛƴŜƪ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ŘŀǾőƴŜ 

stopnje 
 τ   τ   68   τ   τ   τ   τ   τ   τ   68  

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ 

12. 2021 
 2.416   2.977   1.375   303   88   1.811   17.465   τ   215   26.649  

 

hŘƭƻȌŜƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ȋŀ 

davek 
 

v 000 EUR 

Cƛƴŀƴőƴƛ 

instrumenti, 

na voljo za 

prodajo 

Amortizacija 
5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ 

rezervacije za 

odpravnine 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ 

rezervacije za 

jubilejne 

nagrade 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ 

rezervacije za 

prestruktu-

riranje 

Oslabitev 

terjatev 
bŜƛȊƪƻǊƛǑőŜƴŜ 

ŘŀǾőƴŜ ƛȊƎǳōŜ 
Sodni postopki Drugo SKUPAJ 

Otvoritveno stanje na dan 

1. 1. 2022 (bruto 

knjigovodska vrednost) 

 2.416   2.977   1.375   303   88   1.811   17.465   τ   215   26.649  

Prilagoditve PPA  τ   τ   τ   τ   (23)  τ   238   τ   (215)  τ  

¦őƛƴŜƪ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ  τ   84   (124)  (45)  τ   61   196   τ   τ   172  

¦őƛƴŜƪ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ŘŀǾőƴŜ 

stopnje 
 τ   τ   (178)  τ   τ   τ   τ   τ   τ   (178) 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ 

12. 2022 
 2.416   3.061   1.072   258   65   1.872   17.899   τ  τ  26.643  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

22. Zaloge 

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

Surovine in material  532

  

 455

  Trgovsko blago  123.601

  

 113.359

  Skupaj  124.133

  

 113.813

  

½ŀƭƻƎŜ ǘǊƎƻǾǎƪŜƎŀ ōƭŀƎŀΣ ǎǳǊƻǾƛƴ ƛƴ ǇǊŜŘŜƭŀƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾ ǎƻ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƭŜ мнпΦмоо ǘƛǎƻő 9¦w 
όнлнмΥ ммоΦумо ǘƛǎƻő 9¦wύΦ 

bŀ ƭŜǘƴƛ ǊŀǾƴƛ ƧŜ ƛƴŦƭŀŎƛƧŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƭŜǘŀ нлнн ȊƴŀǑŀƭŀ уΣф ҈Φ ± ŜƴŜƳ ƭŜǘǳ ǎƻ ǎŜ ŎŜƴŜ ōƭŀƎŀ Ǿ ǇƻǾǇǊŜőƧǳ ȊǾƛǑŀƭŜ Ȋŀ 
мл ҈Φ LƴŦƭŀŎƛƧŀ ƴŀōŀǾƴƛƘ ŎŜƴ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊƛǘƛǎƪŀ ƴŀ ŎŜƴŜ ǎǳǊƻǾƛƴ ƧŜ ǇƻǾŜőŀƭŀ ƴŀōŀǾƴŜ ŎŜƴŜ ǘǊƎƻǾǎƪŜƎŀ ōƭŀƎŀΦ ¢ƻ ƧŜ 
vplivalo na vrednost zalog drǳȌōŜΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ǇƻǾŜőŀƭŀΣ őŜǇǊŀǾ ƧŜ ōƛƭŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ȊŀƭƻƎ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ǇǊŜƧǑƴƧƛƳ ƭŜǘƻƳ 
ƳŀƴƧǑŀΦ  

hŘǇǊŀǾŀ ǇƻǇǊŀǾƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƻǎƭŀōƛǘŜǾ ȊŀƭƻƎ ƴƛ ƳƻȌƴŀΣ ǊŀȊŜƴ őŜ ƴƛǎƻ ōƛƭŜ ǘŜ ȊŀƭƻƎŜ ǇǊƻŘŀƴŜΦ tƻǾŜőŀƴƧŜ 
popravka zalog je pripoznano v poslovnem izidu.  

KnjigovoŘǎƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ȊŀƭƻƎ ƴŜ ǇǊŜǎŜƎŀƧƻ ƴƧƛƘƻǾŜ őƛǎǘŜ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ  

Zaloge v glavnih distribucijskih centrih so zastavljene za prejeta posojila. 

23. {ǊŜŘǎǘǾŀΣ ǊŀȊǾǊǑőŜƴŀ ƳŜŘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ 

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021                    

po prilagoditvi 

½ŜƳƭƧƛǑőŜ  11.066

  

 17.170

  Zgradbe  11.264

  

 18.546

  Drugo  292

  

 292

  Skupaj  22.623

  

 36.009

  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƛȊƪŀȊŀƭŀ Ȋŀ ннΦсно ǘƛǎƻő 9¦w ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 
in skupin za odtujitev (projekt prodaje in povratnega najema) v sredstvih za prodajo v zvezi z maloprodajnimi 
ƭƻƪŀŎƛƧŀƳƛ ǘŜǊ ŘǊǳƎƛƳƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴinami, ki niso potrebne za poslovanje (stanovanja) na slovenskem trgu. V letu 
нлнн ƧŜ ōƛƭƻ Ȋŀ сфл ǘƛǎƻő 9¦w ǇǊŜƴƻǎƻǾ ŀƭƛ ǇƻǾŜőŀƴƧ ƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻΦ  

± ƴƻǾŜƳōǊǳ нлнл ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ȊŀƎƴŀƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘ !ƭǇƛƴΣ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƴŀƳŜƴ ƧŜ izbrati 
primernega vlagatelja za poslovno sodelovanje v Mercatorjevih novih razvojnih projektih. V letu 2021 so potekala 
pogajanja in usklajevanja z izbranim vlagateljem, s katerim je bil konec marca 2021 podpisan krovni sporazum za 
prodajo in nakup 5 neprŜƳƛőƴƛƴ Ȋŀ ƎǊŀŘƴƧƻ ǘǊƎƻǾǎƪƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ ǘŜǊ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻ ƛƴ ƴŀƪǳǇ нн aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾƛƘ ŘŜƭǳƧƻőƛƘ 
ǘǊƎƻǾǎƪƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ Ȋŀ ƴŀƳŜƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛƴ ǇƻǾǊŀǘƴŜƎŀ ƴŀƧŜƳŀ Ǉƻ ƴŀőŜƭǳ ƳƻƴŜǘƛȊŀŎƛƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ   

YƻƴŜŎ ƭŜǘŀ нлнм ǎŜ ƧŜ ǇǊƛőŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘ !ƭǇƛƴ LLΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǎ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƴƻǾŜƎŀ ǇŀƪŜǘŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƳƻƴŜǘƛȊƛǊŀƴŜΦ 
5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ƛȊǾŜŘƭŀ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŀ Ȋ ƴŀƧǇǊƛƳŜǊƴŜƧǑƛƳƛ 
ǾƭŀƎŀǘŜƭƧƛ ǘŜǊ ǇǊƻŘŀƭŀ мф ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ ƻŘ ƪŀǘŜǊƛƘ ƧŜ ōƛƭƻ мт ƭƻƪŀŎƛƧ ƻŘŘŀƴƛƘ Ǿ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛ Ǉƻvratni najem. Projekt 
!ƭǇƛƴ LL ǎŜ ōƻ Ȋŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭ Ǿ ƭŜǘǳ нлноΣ ǎŀƧ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ 
ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƻŎŜƴƧǳƧŜΣ Řŀ ƧŜ ȊŜƭƻ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƻ Řƻ ǇǊƻŘŀƧŜ ǇǊƛǑƭƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлноΣ ƛƴ ƧŜ ōƛƭŀ ǇƻƴǳŘōŀ ȌŜ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴŀΦ 
bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ōƛƭŜ ǇǊƻŘŀƴŜ ƛƴ ƻŘŘŀƴŜ Ǿ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛ ƴŀƧŜƳ Ǿ !ƭǇƛƴ LLΣ ǎƻ ǾŜőƛƴƻƳŀ ǇƻŘ ƘƛǇƻǘŜƪƻ ƛƴ ȊŀǊŀŘƛ 
ǎŀƴƪŎƛƧ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜƳ ŘǊǳȌōŀ ƴƛ ƳƻƎƭŀ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŀ Ȋŀ ƛȊōǊƛǎΦ Prodaja teh sredstev je torej zelo verjetna v 
obdobju enega leta, zato so bila 31. 12. 2022 izpolnjena vsa merila MSRP 5.   

aŜŘ ǎǊŜŘǎǘǾƛΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ǊŀȊǾǊǑőŜƴŀ ƳŜŘ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧƻΣ ƴƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΦ 

Zneski, povezani s sredstvi za ǇǊƻŘŀƧƻΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ƭŜǘŀ нлннΣ ȊƴŀǑŀƧƻ оΦллм ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ млΦулу 

ǘƛǎƻő 9¦w).
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wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

24. Terjatve do kupcev 

v 000 EUR 31.12.2022 31.12.2021 

{ƪǳǇŀƧ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ  48.547

  

 44.823

  

Terjatve do kupcev so brezobrestne in so praviloma izterljive v roku od 30 do 90 dni. Analiza zapadlosti terjatev do kupcev je na datum konca obdobja naslednja: 

 Bruto knjigovodska vrednost Stopnje izgub Popravek za kreditne izgube 

v 000 EUR Nezapadlo 
0-90 
dni 

90-

180 
dni 

180- 

270 

dni 

Nad 

270 

dni 

Skupaj Nezapadlo 
0-90 
dni 

90-

180 
dni 

180- 

270 

dni 

Nad 

270 

dni 

Skupaj Nezapadlo 
0-

90 
dni 

90-180 
dni 

180- 

270 

dni 

Nad 

270 

dni 

Skupaj 

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021 44.306 3.414 2.152 196 14.094 64.162 6,26% 1,55% 13,10% 30,10% 98,98% 26,68% 2.775 53 282 59 13.950 17.120 

Oblikovanje popravkov vrednosti 

terjatev med letom 
1.050 298 73 58 629 2.108 4,67% 3,02% 28,77% 10,34% 27,66% 12,29% 49 9 21 6 174 259 

½ƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŜƎŀ ǇƻǇǊŀǾƪŀ 

vrednosti za oslabitev med letom 
(5.690) (322) (1.096) (17) 700 (6.424) 43,80% 8,07% 15,24% 100% 49,57% 36,66% (2.492) (26) (167) (17) 347 (2.355) 

5ƻƪƻƴőŜƴ ƻŘǇƛǎ ǘŜǊƧŀǘŜǾ τ τ τ τ (9.380) (9.380) τ τ τ τ 100% 100% τ τ τ τ (9.380) (9.380) 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм 39.666 3.390 1.129 238 6.043 50.466 0,84% 1,06% 12,05% 20,17% 84,25% 11,18% 332 36 136 48 5.091 5.643 

 

 Bruto knjigovodska vrednost Stopnje izgub Popravek za kreditne izgube 

v 000 EUR Nezapadlo 
0-90 
dni 

90-

180 
dni 

180- 

270 

dni 

Nad 

270 

dni 

Skupaj Nezapadlo 
0-90 
dni 

90-

180 
dni 

180- 

270 

dni 

Nad 

270 

dni 

Skupaj Nezapadlo 
0-90 
dni 

90-180 
dni 

180- 

270 

dni 

Nad 

270 

dni 

Skupaj 

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2022 39.666 3.390 1.129 238 6.043 50.466 0,84% 1,06% 12,05% 20,17% 84,25% 11,18% 332 36 136 48 5.091 5.643 

Oblikovanje popravkov vrednosti 

terjatev med letom 
7.405 386 9 121 628 8.548 0,84% 14,65% 100% 42,82% 48,65% 5,68% 62 57 9 52 305 485 

½ƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŜƎŀ ǇƻǇǊŀǾƪŀ 

vrednosti za oslabitev med letom 
τ (512) (1.008) (115) (3.592) (5.227) τ 5,04% 9,73% 14,05% 20,66% 16,99% (6) (26) (98) (16) (742) (888) 

5ƻƪƻƴőŜƴ ƻŘǇƛǎ ǘŜǊƧŀǘŜǾ τ τ τ τ (737) (737) τ τ τ τ 100% 100% τ τ τ τ (737) (737) 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн 47.071 3.264 129 244 2.342 53.051 0,83% 2,05% 36,16% 34,31% 167,30% 8,49% 389 67 47 84 3.918 4.504 

½ŀǊŀŘƛ ƴŀǊŀǾŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǘŜǊƧŀǘŜǾ ǎŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǑǘŜƧŜ ƪƻǘ Ŝƴŀƪŀ ƴƧƛƘƻǾƛ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ ¢ŜǊƧŀǘǾŜ ǎƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴŜ Ǉƻ ƻŘǇƭŀőƴƛ 

vrednosti in niso zastavljene. 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

25. 5ǊǳƎŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 

5ǊǳƎŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ  

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021                    

po prilagoditvi   
tǊŜŘǇƭŀőƛƭŀ Ȋŀ ȊŀƭƻƎŜ  1.482

  

 607

  ¢ŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ őƭŀƴƻǾ  59

  

 35

  ¢ŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧ  2.582

  

 1.793

  5ŀƴŀ ǇǊŜŘǇƭŀőƛƭŀ όǊŀȊŜƴ ȊŀƭƻƎύ  10

  

 53

  5ǊǳƎŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ  2.605

  

 1.890

  ±ƴŀǇǊŜƧ Ǉƭŀőŀƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ  8.303

  

 10.081

  bŜȊŀǊŀőǳƴŀƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ  10.357

  

 8.740

  Skupaj  25.396

  

 23.198

   

±ƴŀǇǊŜƧ Ǉƭŀőŀƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ ǘŜǊ ƴŜȊŀǊŀőǳƴŀƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ  

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021                     

po prilagoditvi    
±ƴŀǇǊŜƧ Ǉƭŀőŀƴƛ ƻŘƘƻŘƪƛ   

{ǘǊƻǑƪƛ ǘǊȌŜƴƧŀ ƛƴ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŀ  593

  

 443

  tƻǾǊŀǘƴŀ ŜƳōŀƭŀȌŀ  3

  

 τ

  {ǘǊƻǑƪƛ refinanciranja  6.466

  

 8.445

  Drugo  1.241

  

 1.192

    8.303

  

 10.080

  bŜȊŀǊŀőǳƴŀƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ   

±ƴŀǇǊŜƧ Ǉƭŀőŀƴƛ ŘŀǾŜƪ ƴŀ ŘƻŘŀƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƛƴ ŎŀǊƛƴŜ  379

  

 400

  Popusti dobaviteljev  7.460

  

 5.414

  Drugo  2.518

  

 2.926

    10.357

  

 8.740

  Skupaj  18.659

  

 18.821

  

bŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ǎƻ ŘǊǳƎŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ȊƴŀǑŀƭŀ  нрΦофс ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ ноΦмфу ǘƛǎƻő 9¦wύ ƛƴ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǾƴŀǇǊŜƧ ǇƭŀőŀƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ƛƴ ƴŜȊŀǊŀőǳƴŀƴŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜΣ ƻŘ ƪŀǘŜǊƛƘ ƎǊŜ ǇǊƛ ǾŜőƛƴƛ Ȋŀ ǇƻǇǳǎǘŜ 

ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾΣ ƪƛ ȊƴŀǑŀƧƻ тΦпсл ǘƛǎƻő 9¦wΦ Podrobnosti so prikazane v zgornji tabeli. 

26. YǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ ƛƴ ŘŜǇƻȊƛǘƛ ǘŜǊ ŘǊǳƎŀ 

ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŀ   

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

Terjatve iz posojil  19.484

  

 91.423

  5ǊǳƎŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ  2.571

  

 2.668

  YŀǇƛǘŀƭǎƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛΣ ǊŀȊǾǊǑőŜƴƛ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜƪƻ ŘǊǳƎŜƎŀ 

ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ Řƻƴƻǎŀ 
 1.084

  

 1.109

  
Skupaj  23.139

  

 95.201
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ  

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

Dana posojila  τ

  

 5.833

  Skupaj  τ

  

 5.833

  

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ ƛȊ ǇƻǎƻƧƛƭ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мфΦпуп ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ фмΦпно ǘƛǎƻő 9¦wύ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ȊƴŜǎƪŜ ǘŜǊƧŀǘŜǾ 

Řƻ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌōΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀǎǘŀƭŜ Ǿ ǇƻǎǘƻǇƪǳ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƴŀ Řŀƴ ноΦ пΦ нлнмΦ {ƪǳǇƴƻ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ тмΦфоф 

ǘƛǎƻő 9¦w ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǘŜǊƧŀǘǾŜ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǇƻǎƻƧƛƭ Řƻ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-H d. o. o., ki je bila 

ŘŜŎŜƳōǊŀ нлнн ǇǊƻŘŀƴŀ ŘǊǳȌōƛ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ όǾŜő ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƧŜ ǊŀȊƪǊƛǘƛƘ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ нлύΦ tƻǾǇǊŜőƴŀ 

ƻōǊŜǎǘƴŀ ƳŜǊŀ Ȋŀ Řŀƴƻ ǇƻǎƻƧƛƭƻ Ǉƻ ноΦ пΦ нлнм ȊƴŀǑŀ сΣнр ҈ ƛƴ ƧŜ ƻǎǘŀƭŀ Ŝƴŀƪŀ ǘǳdi v letu 2022. Posojila zapadejo 

26. 4. 2026. 

5ǊǳƎŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ нΦртм ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ нΦссу ǘƛǎƻő 
EUR).  

YŀǇƛǘŀƭǎƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛΣ ǊŀȊǾǊǑőŜƴƛ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜƪ ŘǊǳƎŜƎŀ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ Řƻƴƻsa, predstavljajo 
ŘŜƭƴƛŎŜ Ǿ ŘǊǳȌōŀƘΣ ƪƛ ƴŜ ƪƻǘƛǊŀƧƻ ƴŀ ōƻǊȊƛΣ Ȋ ƳŀƴƧ ƪƻǘ нл-ƻŘǎǘƻǘƴƛƳ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾƻƳ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мΦлуп ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ 
мΦмлф ǘƛǎƻő 9¦wύΦ 5ƻōƛőƪƛκƛȊƎǳōŜΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴŜ Ǿ ŘǊǳƎŜƳ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƳ 
donosu v letu 20ннΣ ǎƻ Ǿ ȊŀŘŜǾƴŜƳ ƭŜǘǳ ȊƴŀǑŀƭƛ му ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ нфп ǘƛǎƻő 9¦wύΦ 

bŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƴƛ ōƛƭƻ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ ƛƴ ŘŜǇƻȊƛǘƻǾΦ bŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм ǎŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ Řŀƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ Ǿ 
ǾƛǑƛƴƛ рΦуоо ǘƛǎƻő 9¦w ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǘŜǊƧŀǘǾŜ ƛȊ ƻōǊŜǎǘƛ ƻŘ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ ƻŘǾƛǎƴƛƳ ŘǊǳȌōŀƳΦ  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴƛ ƪƴƧƛȌƛƭŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƛȊƎǳō Ȋŀ ŘŜǇƻȊƛǘŜ ƴŀ ōŀƴƪŀƘΣ ǇƻǎƻƧƛƭ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ƛƴ ǾƴŀǇǊŜƧǑƴƧƛƘ Ǉƭŀőƛƭ ƴŀƧŜƳƴƛƴΣ ǎŀƧ ǎƻ ǘƛ ƴŜǇƻƳŜƳōƴƛΦ  

wŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻǎƻƧƛƭ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇǊƛǇƻȊƴŀ Ǿ ŘǊǳƎŜƳ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƳ 
donosu, oslabitev pa v izkazu poslovnega izida. Revalorizacija in oslabitev kŀǇƛǘŀƭǎƪƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾΣ ǊŀȊǾǊǑőŜƴƛƘ 
Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜƪƻ ŘǊǳƎŜƎŀ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ ŘƻƴƻǎŀΣ ǎǘŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ Ǿ ŘǊǳƎŜƳ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƳ ŘƻƴƻǎǳΦ 

27. Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

Denarna sredstva na bankah  9.120

  

 27.532

  Pologi gotovine  1.619

  

 1.625

  Denar na poti  7.523

  

 4.933

  Skupaj  18.262

  

 34.090

  

Denarna sredstva in ƴƧƛƘƻǾƛ ǳǎǘǊŜȊƴƛƪƛ ƻōǎŜƎŀƧƻ ŘŜƴŀǊ ƴŀ Ǉƻǘƛ όŘƴŜǾƴƛ ƛȊǘǊȌƪƛ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŜƴƻǘύΣ 

ƎƻǘƻǾƛƴƻ Ǿ ōƭŀƎŀƧƴƛ ƛƴ ǾŜȊŀƴŜ ǾƭƻƎŜ Ȋ ȊŀǇŀŘƭƻǎǘƧƻ Řƻ фл ŘƴƛΦ bŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ 

Ȋ ƻƳŜƧƛǘǾŀƳƛΣ ƪƛ Ƨƻ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ƻō ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧǳ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ tƻƎƻŘōƻ ƻ ǾǇƛǎǳ ƻōǾŜȊƴƛŎΣ 

мΦмлу ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ уфн ǘƛǎƻő 9¦wύΦ 

28. Kapital 

Osnovni kapital  

hǎƴƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƭ ннпΦмппΦффпΣмф 9¦w όомΦ 
12. 2021: 224.144.994,19 EUR).  

bŀ нуΦ ǊŜŘƴƛ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ŘΦ Ǿ ǇƻƴŜŘŜƭƧŜƪΣ нсΦ тΦ нлнмΣ ǎǘŀ ōƛƭŀ 
spreƧŜǘŀ ŘǾŀ ǎƪƭŜǇŀ ƻ ƪǊƛǘƧǳ ōƛƭŀƴőƴŜ ƛȊƎǳōŜΦ 

tǊǾƛ ǎǇǊŜƧŜǘƛ ǎƪƭŜǇ ǎŜ ƧŜ ƴŀƴŀǑŀƭ ƴŀ ƪǊƛǘƧŜ őƛǎǘŜ ƛȊƎǳōŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнлΣ ƪƛ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭŀ ррΦпмфΦуурΣпм 9¦wΣ Ǉƻ ƪŀǘŜǊŜƳ 
ǎŜ ƛȊƎǳōŀ ƭŜǘŀ нлнл ŘŜƭƴƻ ǇƻƪǊƛƧŜ ǎ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛƳ ȊŀŘǊȌŀƴƛƳ őƛǎǘƛƳ ŘƻōƛőƪƻƳ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мсΦолфΦумуΣрп 9¦w. 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

5ǊǳƎƛ ǎǇǊŜƧŜǘƛ ǎƪƭŜǇ ǎŜ ƧŜ ƴŀƴŀǑŀƭ ƴŀ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ŘΦ tƻ 
ƴŀǾŜŘŜƴŜƳ ǎƪƭŜǇǳ ƧŜ ōƛƭ ƻǎƴƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ȊƳŀƴƧǑŀƴ Ǉƻ ǇǊŀǾƛƭƛƘ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜƎŀ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ 
Ǉƻ отфΦ őƭŜƴǳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ό½D5-1), na podlagi bilance stanja na dan 31. 12. 2020, za znesek 
осΦллл ǘƛǎƻő 9¦wΣ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƪǊƛǘƧŀ őƛǎǘŜ ƛȊƎǳōŜ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƭŜǘƻ нлнлΦ tƻ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧǳ ƧŜ ƻǎƴƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ŘǊǳȌōŜ 
ȊƴŀǑŀƭ нмуΦмтрΦлрмΣоф 9¦wΦ 

bŀ ȊŀƘǘŜǾƻ ǾŜőƛƴǎƪŜƎŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŀΣ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀΣ ƧŜ мΦ фΦ нлнм ǇƻǘŜƪŀƭŀ нфΦ ƛȊǊŜŘƴŀ ǎƪǳǇǑőƛƴŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ 
ŘǊǳȌōŜΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛ ǎǇǊŜƧŜƭƛ ǎƪƭŜǇ ƻ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ȋ ƴƻǾƛƳƛ ǎǘǾŀǊƴƛƳƛ ǾƭƻȌƪƛΦ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ 
ǘŜƎŀ ǎƪƭŜǇŀ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ƧŜ hƪǊƻȌƴƻ ǎƻŘƛǑőŜ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛ ŘƴŜ нуΦ фΦ нлнм ƛȊŘŀƭo sklep, po katerem se je osnovni kapital 
ǇƻǾŜőŀƭ Ȋ нмуΦмтрΦлрмΣоф 9¦w ƴŀ ннпΦмппΦффпΣмф 9¦wΣ ǑǘŜǾƛƭƻ aŜǊŎŀǘƻǊƧŜǾƛƘ ŘŜƭƴƛŎΣ ǾǇƛǎŀƴƛƘ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ǉŀ 
ǎŜ ƧŜ ǎ сΦлфлΦфпо ǇƻǾŜőŀƭƻ ƴŀ сΦнртΦсмл ŘŜƭƴƛŎΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ d.o.o. je uredila izdajo novih 
ŘŜƭƴƛŎ ǇǊƛ Y55 ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ǑǘŜǾƛƭŀ ŘŜƭƴƛŎ ƴŀ [ƧǳōƭƧŀƴǎƪƛ ōƻǊȊƛΦ 

hǎƴƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ŘǊǳȌōŜ Poslovni sistem Mercator d. d. ǎŜ ƧŜ ƭŜǘŀ нлнм Ȋ ƴƻǾƛƳ ǎǘǾŀǊƴƛƳ ǾƭƻȌƪƻƳ ǇƻǾŜőŀƭ Ȋ 
нмуΦмтрΦлрмΣоф 9¦w Ȋŀ рΦфсфΦфпнΣул 9¦wΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǎƪǳǇƴƛ ƻǎƴƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ŘǊǳȌōŜ Ǉƻ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ȊƴŀǑŀ 
224.144.994,19 EUR. 

5ƴŜ мтΦ оΦ нлнн ƧŜ ōƛƭ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǾǇƛǎŀƴ ǎƪƭŜǇ ƻ ƛȊƪƭƧǳőƛǘǾƛ ƳŀƴƧǑƛƴǎƪƛƘ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ όǎǇǊŜƧŜǘ ƴŀ олΦ ƛȊǊŜŘƴƛ 
ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ ŘƴŜ ноΦ мнΦ нлнмύ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ŘΦΣ ŘǊǳȌōŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ 
pa je postala njena 100 % lastnica. 

bŀ омΦ ƛȊǊŜŘƴƛ ǎƪǳǇǑőƛƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ ǎƪƭƛŎŀƴŀ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻƎ ŜŘƛƴŜƎŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŀΣ ŘǊǳȌōŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ 
d., in je zasedala 12. 4. 2022, je potekalo glasovanje o umiku vseh 6.257.610 navadnih imenskih kosovnih delnic 
z organiziranega trga vrednostnih papirjev. Dne 14. 4. 2022 je bil sklep o umiku vseh delnic z organiziranega trga 
ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ǇŀǇƛǊƧŜǾ ǾǇƛǎŀƴ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŘǊǳȌōŀ Ǉŀ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭŀ ŘǊǳȌōŀ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻΦ 

[ŀǎǘƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ŘŜƭŜȌƛκ[ŀǎǘƴŜ ŘŜƭƴƛŎŜ  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ƛƳŜƭŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƭŀǎǘƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ŘŜƭŜȌŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ оΦнор ǘƛǎƻő 
9¦w όнлнмΥ пнΦмфн ƭŀǎǘƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎΣ оΦнор ǘƛǎƻő 9¦wύΦ 

Rezerve 

wŜȊŜǊǾŜ ƻōǎŜƎŀƧƻ ǊŜȊŜǊǾŜ Ȋŀ ƭŀǎǘƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ŘŜƭŜȌŜκƭŀǎǘƴŜ ŘŜƭƴƛŎŜΣ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪŜ ǊŜȊŜǊǾŜΣ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ǊŜȊŜǊǾŜΣ ǊŜȊŜǊǾŜ 
Ȋŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ƴŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ YŀǇƛǘŀƭǎƪƛƘ ƛƴ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ǊŜȊŜǊǾ ǘŜǊ ǊŜȊŜǊǾ Ȋŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ƴŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴƛ 
ƳƻȌƴƻ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ Ȋŀ ƛȊǇƭŀőƛƭƻ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǳŘŜƭŜȌō Ǿ ŘƻōƛőƪǳΦ 

wŜȊŜǊǾŜΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƭŜ ммсΦлфм ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ мплΦснт ǘƛǎƻő 9¦wύΥ 

 bŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƛƳŀ ŘǊǳȌōŀ ǊŜȊŜǊǾŜ Ȋŀ ƭŀǎǘƴŜ ŘŜƭƴƛŎŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ оΦнор ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ оΦнор ǘƛǎƻő 9¦wύΦ  
 bŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƛƳŀ ŘǊǳȌōŀ kapitalske rezerve Ǿ ȊƴŜǎƪǳ нΦслм ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ нΦслм ǘƛǎƻő 9¦wύΦ 
{ŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƧƛƘ ǇǊŜǎŜȌƪƛ ƴŀŘ ƴƻƳƛƴŀƭƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ ǾǇƭŀőŀƴŜƎŀ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛƴ ǇǊŜǎŜȌŜƪΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀǎǘŀƭ ƪƻǘ 
rŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ƴŀōŀǾƴƛƳƛ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƴƛƳƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƳƛ ƻŘǘǳƧŜƴƛƘ ƭŀǎǘƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŘŜƭŜȌŜǾΦ  

 bŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƛƳŀ ŘǊǳȌōŀ Ǿ ƭŀǎǘƛ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ǊŜȊŜǊǾŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ моΦоуф ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ моΦоуф ǘƛǎƻő 9¦wύΦ 
 wŜȊŜǊǾŜ Ȋŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ƴŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ, ki na dan 31. 12. 2022 ȊƴŀǑŀƧƻ фсΦусс ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ 9¦w ффΦмтт 
ǘƛǎƻő 9¦wύΣ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǊŜȊŜǊǾƻ Ȋŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ȊƎǊŀŘō ƛƴ ȊŜƳƭƧƛǑőΣ ƪƛ ǎƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴŀ Ǉƻ ƳƻŘŜƭǳ 
ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΣ ǊŜȊŜǊǾƻ Ȋŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀƭƻȌō Ǿ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƳŜǊƧŜƴƻ Ǉƻ ŘǊǳƎŜƳ 
ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƳ ŘƻƴƻǎǳΣ ƛƴ ǊŜȊŜǊǾƻ Ȋŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƛȊ ŀƪǘǳŀǊǎƪƛƘ ŘƻōƛőƪƻǾ ƻȊΦ ƛȊƎǳōΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ 
ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧ Ȋŀ ǇƻȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴŜ ȊŀǎƭǳȌƪŜΦ  

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021  po 

prilagoditvi 
wŜȊŜǊǾŀ Ȋŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 99.198 103.495 

wŜȊŜǊǾŀ Ȋŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀƭƻȌō Ǿ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ 854 873 

!ƪǘǳŀǊǎƪƛ ŘƻōƛőƪƛκƛȊƎǳōŜ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǇƻȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴƛƘ ȊŀǎƭǳȌƪƻǾ (3.186) (5.191) 

wŜȊŜǊǾŜ Ȋŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ƴŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ 96.866 99.177 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

YŀǇƛǘŀƭǎƪŜ ƛƴ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ǊŜȊŜǊǾŜ όǾŜȊŀƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜύ ǎŜ Ǿ ǇǊŜǎŜȌƴŜƳ ȊƴŜǎƪǳ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ 

ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛȊ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ Ȋŀ ƪǊƛǘƧŜ őƛǎǘŜ ƛȊƎǳōŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ ǘŜǊ ƪǊƛǘƧŜ ǇǊŜƴŜǎŜƴŜ őƛǎǘŜ ƛȊƎǳōŜΣ őŜ ǎŜ ƻōŜƴŜƳ 

ƴŜ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ ǊŜȊŜǊǾŜ ƛȊ Řƻōƛőƪŀ Ȋŀ ƛȊǇƭŀőƛƭƻ Řƻōƛőƪŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜƳΦ 

Dividende 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ƭŜǘƛƘ нлнн ƛƴ нлнм ƴƛ ƛȊǇƭŀőŀƭŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘΦ 

[ŀǎǘƴƛǑƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ  

 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

Fortenova grupa d.d. 100,000 %  90,005 %  

Drugo τ %  9,995 %  

 100,000 %  100,000 %  

tǊŜŘƭƻƎ ǇƻƪǊƛǘƧŀ ōƛƭŀƴőƴŜ ƛȊƎǳōŜ ŘǊǳȌōŜ Poslovni sistem Mercator d. o. o. 

¦ƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ ōƛƭŀƴőƴŀ ƛȊƎǳōŀ Ȋŀ ƭŜǘƛ нлнн ƛƴ нлнм ǎŜǎǘƻƧƛ ƛȊ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΥ 

v 000 EUR 2022 2021 

po prilagoditvi 2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ƭŜǘŀ  (1.809)

  

 9.175  

2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ƭŜǘŀ  9.175   (55.420)

  {ƪǳǇƴƛ ǇǊƛƳŀƴƧƪƭƧŀƧ ƛȊ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ƭŜǘκŘŜƭƴƻ ƪǊƛǘƧŜ őƛǎǘŜ ƛȊƎǳōŜ ǇǊŜƧǑƴƧŜƎŀ 

leta (2020) v breme skupnega primanjkljaja 
 (88.656)  (94.094) 

YǊƛǘƧŜ őƛǎǘŜ ƛȊƎǳōŜ ǇǊŜƧǑƴƧŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƭŜǘŀ Ǿ ōǊŜƳŜ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ 

kapitala 
 τ   36.000  

.ƛƭŀƴőƴŀ izguba poslovnega leta  (81.290)  (104.338) 

bŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƧŜ ōƛƭŀƴőƴŀ ƛȊƎǳōŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ȊƴŀǑŀƭŀ умΦоло ǘƛǎƻő 9¦wΦ 

tǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ όƎŜƴŜǊŀƭƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊύ ƧŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ό½D5-1) predlagal, 

Řŀ ōƛƭŀƴőƴŀ ƛȊƎǳōŀ ƻǎǘŀƴŜ ƴŜǇƻƪǊƛǘŀΦ 

29. Posojila 

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

YǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ   

bŜōŀƴőƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ  351.647

  

 495.097

  Obveznosti iz naslova obresti  96

  

 2.665

  {ƪǳǇŀƧ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ  351.743

  

 497.763

  Skupaj posojila  351.743

  

 497.763

  

Gibanje posojil v poslovnem letu izkazuje naslednja preglednica: 

DƛōŀƴƧŜ ōŀƴőƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ 

v 000 EUR 2022 2021 

Otvoritveno stanje na dan 1. 1.  τ

  

 355.252  

Nova posojila, prejeta v poslovnem letu, na podlagi teh ǇƻƎƻŘōκǘǊŀƴǑŜ  τ

  

 30.000  

tƻǇƭŀőƛƭƻ ƎƭŀǾƴƛŎŜ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƭŜǘǳ ό-)  τ

  

 (5.075)

  Nedenarna gibanja  τ

  

 (380.177)

  Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ  τ

  

 τ  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

DƛōŀƴƧŜ ƴŜōŀƴőƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ 

v 000 EUR 2022 2021 

Otvoritveno stanje na dan 1. 1.  497,763   40.180  

bƻǾŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀΣ ǇǊŜƧŜǘŀ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƭŜǘǳΣ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘŜƘ ǇƻƎƻŘōκǘǊŀƴǑŜ  1,300   162.120  

tƻǇƭŀőƛƭƻ ƎƭŀǾƴƛŎŜ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƭŜǘǳ ό-)  (6,150)  (62.585)

  tƭŀőŀƴŜ ƻōǊŜǎǘƛ (35,225) (50.905) 

YƴƧƛȌŜƴŜ ƻōǊŜǎǘƛ 32,667 τ 

Nedenarna gibanja  (138,611)

  

408.953 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ  351.744   497.763  

V letu 2021 se nŜŘŜƴŀǊƴŀ ƎƛōŀƴƧŀ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ όǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǎƻ ǊŀȊƪǊƛǘŜ 

v Pojasnilu 34) 

V letu 2022 se nŜŘŜƴŀǊƴŀ ƎƛōŀƴƧŀ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ƻŘǇƭŀőƛƭŀ ǇƻǎƻƧƛƭ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 138,611 ǘƛǎƻő 9¦w όǾ ǾŜőƴƛ ǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 
odtujitev ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ I ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ моуΦслл ǘƛǎƻő 9¦w - podrobnosti o tej transakciji so razkrite v Pojasnilu 
20).  

 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

{ǘŀƴƧŜ ǇƻǎƻƧƛƭΣ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƛƘ Ȋ ȊŀǎǘŀǾƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΣ Ǿ ллл 9¦w 351.647 478.438 

±Ŝő ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘǾƛƘ ƧŜ ǊŀȊƪǊƛǘƛƘ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ оп tƻƎƻƧƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΦ  

Efektivne obrestne mere na datum konca obdobja:  

 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

bŜōŀƴőƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ 6,25%+3m EURIBOR 6,10 %  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ нлнн ƛƴ нлнм ǎǇƻǑǘƻǾŀƭŀ ŦƛƴŀƴőƴŜ ȊŀǾŜȊŜ ǎǾƻƧƛƘ 

posojilnih mehanizmov. 

±ǎŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ ǎƻ ōƛƭŀ ǇǊŜƪǾŀƭƛŦƛŎƛǊŀƴŀ ƳŜŘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴa ȊŀǊŀŘƛ ƪƭŀǾȊǳƭŜ ƻ ƴŀǾȊƪǊƛȌƴƛ ƪǊǑƛǘǾƛ med ŘǊǳȌōŀƳŀ Poslovnim 

sistem Mercator d. o. o. in Fortenova grupa d. d., vendar je bila po datumu bilance stanja ƪǊǑƛǘŜǾ ǊŜǑŜƴa z novo 

Pogodbo o vpisu obveznic, za podrobnosti glejte poglavje 2 d. x. 5ŜƭǳƧƻőŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ. 

YƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǾǎŜƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎƻ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ƴƧƛƘƻǾƛ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎŀƧ ǎƻ ǇƻƎƻŘōŜƴŜ 
ƻōǊŜǎǘƴŜ ƳŜǊŜ ǇƻŘƻōƴŜ ǘǊȌƴƛƳ ƻōǊŜǎǘƴƛƳ ƳŜǊŀƳΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ Ȋŀ ŘƻƭƎƻǾŜ ǇƻŘ ǇƻŘƻōƴƛƳƛ ǇƻƎƻƧƛΣ ƪǊŜŘƛǘƴƛƳ 
tveganjem in preostalim zapadlostim.  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

30. Rezervacije 

v 000 EUR 

hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧ Ȋŀ ȊŀǎƭǳȌƪŜ 

zaposlencev 
Druge rezervacije 

Skupaj Rezervacije za 

pozaposlitvene 

ȊŀǎƭǳȌƪŜ 

Rezervacije za 

jubilejne 

nagrade 

Rezervacije za 

ǎǘǊƻǑƪŜ 

reorganizacije 

Prejete 

ǘƻȌōŜ 
Rezervacije za 

druge namene 

Otvoritveno stanje na 

dan 1. 1. 2021 
 14.419   3.512   438

  

 110

  
 4.346   22.825  

Oblikovanje  886   298   τ

  

 τ

  

 244   1.428  

YƻǊƛǑőŜƴƧŜ  (1.289)

  

 (531)

  

 τ

  

 τ

  

 τ   (1.820)

  Odprava  (455)  (87)  τ

  

 τ

  

 (1.947)  (1.579) 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ 

12. 2021 
 14.471   3.193   438

  

 110

  
 2.643   20.854  

Oblikovanje  885   1.395   τ

  

 τ

  

 τ   2.280  

YƻǊƛǑőŜƴƧŜ  (1.306)  (479)  τ

  

 τ

  

 τ   (1.785) 

Odprava  (1.876)  τ   τ

  

 τ

  

 τ   (1.876) 

Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ 

12. 2022 
 12.174   4.108   438

  

 110

  
 2.643   19.473  

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ ǎƻ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƭŜ мфΦпто ǘƛǎƻő 9¦w 

όнлнмΥ нлΦурп ǘƛǎƻő 9¦wύΦ 5ƻŘŀǘƴƻ ƧŜ ōƛƭƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƛƘ Ȋŀ нΦнул ǘƛǎƻő 9¦w ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƧŜ ōƛƭƻ ƪƻǊƛǑőŜƴƛƘ 

мΦтур ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ƻŘǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ Ȋŀ мΦутс ǘƛǎƻő 9¦w ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧΦ   

hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧ Ȋŀ ȊŀǎƭǳȌƪŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŎŜǾ 

Oblikovanje rezervacij za pozaposlitvene ȊŀǎƭǳȌƪŜ ƛƴ ƧǳōƛƭŜƧƴŜ ƴŀƎǊŀŘŜ Ǿ ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 

v 000 EUR 
Rezervacije za 

pozaposlitvene 

ȊŀǎƭǳȌƪŜ 

Rezervacije za jubilejne 

nagrade 
Skupaj 

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021  14.419   3.512   17.931  

{ǘǊƻǑƪƛ ǎǇǊƻǘƴŜƎŀ ǎƭǳȌōƻǾŀƴƧŀ  912   306   1.218  

{ǘǊƻǑƪƛ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ǎƭǳȌōƻǾŀƴƧŀ  (27)

  

 (8)

  

 (35)

  !ƪǘǳŀǊǎƪƛ Řƻōƛőƪƛ ό-) in izgube (+)  455   (87)

  

 368  

- ȊŀǊŀŘƛ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǿ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŀƘ  726   68   794  

- zaradi sprememb v demografskih predpostavkah  (402)

  

 (163)

  

 (565)

  - zaradi izkustvenih prilagoditev  131   8   139  

tƭŀőƛƭŀ ƳŜŘ ƭŜǘƻƳ  (1.289)

  

 (531)

  

 (1.819)

  Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм  14.471   3.192   17.663  

{ǘǊƻǑƪƛ ƻōǊŜǎǘƛ  53   10   63  

{ǘǊƻǑƪƛ ǎǇǊƻǘƴŜƎŀ ǎƭǳȌōƻǾŀƴƧŀ  871   386   1.257  

{ǘǊƻǑƪƛ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ǎƭǳȌōƻǾŀƴƧŀ  (39)

  

 9   (30)

  !ƪǘǳŀǊǎƪƛ Řƻōƛőƪƛ ό-) in izgube (+)  (1.876)

  

 990   (886)

  - ȊŀǊŀŘƛ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǿ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŀƘ  (1.762)

  

 (418)

  

 (2.180)

  - zaradi sprememb v demografskih predpostavkah  τ   τ   τ  

- zaradi izkustvenih prilagoditev  (114)

  

 1.408   1.294  

tƭŀőƛƭŀ ƳŜŘ ƭŜǘƻƳ  (1.306)

  

 (479)

  

 (1.785)

  Yƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн  12.175   4.108   16.282  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳ ƛȊ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ȊŀǎƭǳȌƪƻǾ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ 

predvsem na podlagi: 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 sprememb zakonodaje, ki ureja zaposlovanje, upokojitve, prispevke in davke; 
 sprememb kolektivnih pogodb in poslovnih dogovorov ter drugih notranjih aktov, ki vplivajo na vrsto in raven 
ȊŀǎƭǳȌƪƻǾΤ 

 ōƛǎǘǾŜƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ȊƴŜǎƪƻǾΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ȊŀǎƭǳȌƪƛΥ ǇƻǾǇǊŜőƴƛƘ ǇƭŀőΣ Ǉƭŀő ȊŀǇƻǎƭŜƴŎŜǾ ƛƴ 
ƴŜƻōŘŀǾőŜƴƛƘ ȊƴŜǎƪƻǾ ƴŀƎǊŀŘΤ 

 sprememb ekonomskega okolja, npr. odpravnina ob prenehanju zaposlitve. 

Sedanje vrednosti ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ȊŀǎƭǳȌƪƻǾ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎƻ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƳ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳΥ 

 Ǿǎŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ ƪŀǘŜǊƛƳ ǎƻ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛ ȊŀǎƭǳȌƪƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΤ 
 ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻ ƛƴ ŀƪǘǳŀǊǎƪƛƳƛ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŀƳƛ όǳƳǊƭƧƛǾƻǎǘΣ ŦƭǳƪǘǳŀŎƛƧŀ ς prenehanje zaposlitve, 

preŘőŀǎƴŀ ŀƭƛ ǇƻȊƴŀ ǳǇƻƪƻƧƛǘŜǾΣ ǎǘƻǇƴƧŀ Ǌŀǎǘƛ Ǉƭŀő ƛƴ ƴŜƻōŘŀǾőŜƴƛ ȊƴŜǎƪƛ Ȋŀ ƴŀƎǊŀŘŜύΤ 
 ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ŘƛǎƪƻƴǘƴƛƘ ƳŜǊΣ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴƛƘ ǇǊƛ ƳŜǊƧŜƴƧǳΣ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŘŀǘǳƳŜ ƪƻƴŎŀ ƻōŘƻōƧŀΦ 

 

bŀǎƭŜŘƴƧŜ ŀƪǘǳŀǊǎƪŜ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴŜ ǇǊƛ ƛȊǊŀőǳƴǳ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧ Ȋŀ jubilejne nagrade in pokojnine: 

 demografske predpostavke: 
ς ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŀ ǳƳǊƭƧƛǾƻǎǘ ǎŜ Řƻƭƻőŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘŀōƭƛŎ ǳƳǊƭƧƛǾƻǎǘƛ ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾŀ όƻōƧŀǾƭƧŜƴŜ ƻŘ ƭŜǘŀ нллтύΣ 
ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ Ȋŀ мл ҈ ǎǇǊƛőƻ ƴƛȌƧŜ ǳƳǊƭƧƛǾƻǎǘƛ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾŀΣ 

ς ŦƭǳƪǘǳŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ƻȊƴŀőǳƧŜ ȊŀǇǳǎǘƛǘŜǾ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǉƻ ƭŀǎǘƴƛ ƻŘƭƻőƛǘǾƛΣ ǎŜ Řƻƭƻőŀ ƭƛƴŜŀǊƴƻ ǇŀŘŀƧƻőŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ 
ǎǘŀǊƻǎǘ ȊŀǇƻǎƭŜƴŎŀ ƛƴ Ǿ ƭŜǘǳ нлнн ȊƴŀǑŀ ǇƻǾǇǊŜőƴƻ фΣм ҈ όнлнмΥ уΣр ҈ύΤ 

 ŦƛƴŀƴőƴŜ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜΥ 
ς ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŀ Ǌŀǎǘ ǇƻǾǇǊŜőƴƛƘ Ǉƭŀő ǳǇƻǑǘŜǾŀ ƛƴŦƭŀŎƛƧƻ ƛƴ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŜ ǊŜŀƭƴŜ Ǌŀsti (vir: MDS in Banka 
{ƭƻǾŜƴƛƧŜύΤ Ȋŀ w{ ǎŜ Řƻƭƻőŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧ .ŀƴƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ όŘŜŎŜƳōŜǊ нлннύ Ȋŀ ƭŜǘƛ нлно ƛƴ нлнпΣ 
ƻŘ ƭŜǘŀ нлнр ǎŜ Řƻƭƻőƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ƛƴŦƭŀŎƛƧŜ όǾƛǊΥ a5{Σ ƻƪǘƻōŜǊ нлннΣ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ Ȋŀ м ҈Σ ƪŀǊ 
ƧŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƴŀ о,4 % (2021: 3 %)),  

ς ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ Ǉƭŀő ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀ Ǌŀǎǘ ȊŀǊŀŘƛ ƛƴŦƭŀŎƛƧŜΣ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ŘƻŘŀǘŜƪ ƴŀ ǎƪǳǇƴƻ ŘŜƭƻǾƴƻ ŘƻōƻΣ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƴŀ оΣм ҈ όнлнмΥ нΣт ҈ύΣ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƻ Ǉŀ ƧŜ 
ǳǇƻǑǘŜǾŀƴŀ ǾƛǑƧŀ ƛƴŦƭŀŎƛƧŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴŀǇƻǾŜŘƳƛ MDS in Banke Slovenije; 

 ŘƛǎƪƻƴǘƴŜ ƳŜǊŜΣ ƪƛ ǎƻ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ǇƻǾǇǊŜőƴƛƘ ǘŜƘǘŀƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ Řƻƴƻǎŀ 
ǾƛǎƻƪƻƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƛŎ όǊŀȊǊŜŘ !!ύΣ ƛȊǊŀȌŜƴƛƘ Ǿ 9¦wΣ ȊƴŀǑŀƧƻ оΣу ҈ ƭŜǘƴƻ όнлнмΥ лΣп ҈ύΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻǎǘƛ ǎǇǊŜƳŜƳō aktuarskih predpostavk  

Aktuarske predpostavke 

v 000 EUR 
Sprememba predpostavk (v 

ƻŘǎǘƻǘƴƛƘ ǘƻőƪŀƘύ 

Sprememba sedanje vrednosti obveznosti 

za jubilejne nagrade na dan Ȋŀ ǇƻȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴŜ ȊŀǎƭǳȌƪŜ ƴŀ 

dan 
31. 12. 2022 31. 12. 2021 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

Diskontna stopnja 0,5  (98)  (86)  (366)  (538) 

(0,5)  103   91   389   577  

wŀǎǘ Ǉƭŀő 0,5  110   90   449   644  

(0,5)  (106)  (86)  (426)  (621) 

Fluktuacija 

zaposlenih 
0,5  (108)  (92)  (389)  (556) 

(0,5)  102   89   254   390  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

hŎŜƴƧŜƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ƭŜǘƻ   

v 000 EUR 
Rezervacije za jubilejne 

nagrade 
Rezervacije za odpravnine 

ob upokojitvi 
Skupaj 

{ǘǊƻǑƪƛ ƻōǊŜǎǘƛ  131

  

 416

  

 547

  {ǘǊƻǑƪƛ ǎǇǊƻǘƴŜƎŀ ǎƭǳȌōƻǾŀƴƧŀ  342

  

 745

  

 1.087

   

tǊƛƘƻŘƴƧŀ ŘŜƴŀǊƴŀ ƛȊǇƭŀőƛƭŀ  

v 000 EUR 
Rezervacije za jubilejne 

nagrade 
Rezervacije za odpravnine 

ob upokojitvi 
Skupaj 

hŎŜƴƧŜƴŀ ǇǊƛƘƻŘƴƧŀ ƛȊǇƭŀőƛƭŀ όǇǊŜǘŜƪƭƻ ƛƴ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ǎƭǳȌōƻǾŀƴƧŜύϝ 

2023  694

  

 1.277

  

 1.971

  2024  631

  

 1.566

  

 2.198

  2025  609

  

 2.014

  

 2.623

  2026  716

  

 1.822

  

 2.538

  2027  641

  

 1.525

  

 2.166

  Pozneje  5.991

  

 19.468

  

 25.459

  {ƪǳǇŀƧ ƴŜŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴŀ ƛȊǇƭŀőƛƭŀ 

όǇǊŜǘŜƪƭƻ ƛƴ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ǎƭǳȌōƻǾŀƴƧŜύ 
 9.282

  

 27.673

  

 36.955

  
*CƭǳƪǘǳŀŎƛƧŀ ƴƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴŀ ǇǊƛ ƛȊǊŀőǳƴǳΦ 

Druge rezervacije 

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǎƻ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƭŜ 438 ǘƛǎƻő 9¦w ƛƴ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ƛȊǇƭŀőƛƭŀ 
ƻŘǇǊŀǾƴƛƴ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳ Ȋŀ ǇǊŜŘőŀǎƴƻ ǳǇƻƪƻƧƛǘŜǾΦ 5ǊǳȌōŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴŜ ƳƻǊŜ ƻŎŜƴƛǘƛΣ ƪŘŀƧ ōƻŘƻ ǘŜ ǊŜȊervacije 
ǎǇǊƻǑőŜƴŜΣ ǎŀƧ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ǇǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŜ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƛƴ ǎƻ ōƛƭŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ōƻ ȊŀőŜƭŀ Ǿ {ƪǳǇƛƴƛ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƛƴ ƴŀƧ ōƛ ǎŜ ǇǊŜŘǾƛŘƻƳŀ ȊŀƪƭƧǳőƛƭŀ ƭŜǘŀ нлноΦ 

tǊŜƧŜǘŜ ǘƻȌōŜ 

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊŜƧŜǘŜ ǘƻȌōŜ ǎƻ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀƭŜ 110 ǘƛǎƻő 9¦w όомΦ мнΦ нлнмΥ ммл ǘƛǎƻő 9¦wύΦ ± ƭŜǘǳ 
2022 ni bilo sprememb. 

{ƪǳǇƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǘƻȌō ǇǊƻǘƛ ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ǾƭƻƎƛ ǘƻȌŜƴŜ ǎǘǊŀƴƪŜ ƧŜ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн 
ȊƴŀǑŀƭŀ мΦроп ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ мΦмст ǘƛǎƻő 9¦wύΦ tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ƻŎŜƴƧǳƧŜΣ Řŀ ƻōǎǘŀƧŀ ƳƻȌƴƻǎǘΣ Řŀ ōƻŘƻ ƴŜƪŀǘŜǊŜ 
ƻŘ ǘŜƘ ǘƻȌō ƛȊƎǳōƭƧŜƴŜΣ Ȋŀǘƻ ǎƻ ōƛƭŜ ǳǎǘǾŀǊƧŜƴŜ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜΦ ½ƴŜǎƪƛ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧ Ȋŀ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǘƻȌōŜ ǎŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛƧƻ ƴŀ 
ǇƻŘƭŀƎƛ ƴŀǾŜŘŜƴŜƎŀ ȊƴŜǎƪŀ ƻŘǑƪƻŘƴƛƴǎƪŜƎŀ ȊŀƘǘŜǾƪŀ ŀƭƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŜƎŀ ȊƴŜǎƪŀΣ őŜ ƻŘǑƪƻŘƴƛƴǎƪƛ 
ȊŀƘǘŜǾŜƪ ǑŜ ƴƛ ǊŀȊƪǊƛǘΦ ½ŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛƘ ȊƴŜǎƪƻǾ ǎƻ ƴŀƧŜǘƛ ȊǳƴŀƴƧƛ ǎǾŜǘƻǾŀƭŎƛ Ȋŀ ǘƻȌōŜΦ bŀŘŀƭƧŜ 
ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ǇǊŜǾŜǊƛ ƛȊǊŀőǳƴŀƴ ȊƴŜǎŜƪ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧ Ȋŀ Ǿǎŀƪ ȊŀƘǘŜǾŜƪΣ ƪƛ ǑŜ ƴƛ Ȋaprt. Pripoznana 
ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧŀ ƻŘǎŜǾŀ ƴŀƧōƻƭƧǑƻ ƻŎŜƴƻ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀƧǾŜǊƧŜǘƴŜƧǑŜƎŀ ƛȊƛŘŀΦ 

Druge rezervacije 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ƛƳŜƭŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƻōƭƛƪƻǾŀƴƛƘ Ȋŀ нΦспо ǘƛǎƻő 9¦w ŘǊǳƎƛƘ 
rezervacij (31. 12. 2021: 2.643 tisƻő 9¦wύΦ ± ƭŜǘǳ нлнн ƴƛ ōƛƭƻ ǎǇǊŜƳŜƳōΦ wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ǘƻȌōŜ ƴŀ ǎƻŘƛǑőǳ 
ƪƧŜǊ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦƻΦƻΦ glede subvencij COVID-19 ǘƻȌƛƭŀ ŘǊȌŀǾƻΦ ¢ƻȌōŜ ǎƻ ǑŜ Ǿ ǘŜƪǳΦ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

31. Obveznosti do dobaviteljev 

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

¦Ǉƴƛƪƛ ƴŀ IǊǾŀǑƪŜƳ  14.220

  

 16.148

  ¦Ǉƴƛƪƛ ƛȊǾŜƴ IǊǾŀǑƪŜ  198.325

  

 206.058

  2ŀǎƻǾƴŜ ǊŀȊƳŜƧƛǘǾŜ Ȋŀ ǇǊŜƧŜǘƻΣ ǑŜ ƴŜ ŦŀƪǘǳǊƛǊŀƴƻ ōƭŀƎƻ  3.666

  

 3.161

  Skupaj  216.210

  

 225.367

  

Obveznosti do dobaviteljev obsegajo obveznosti iz nabave trgovskega blaga, proizvodov in storitev.  

V letu 2022 je na poslovne obveznosti do dobaviteljev vplival novi Zakon o kmetijstvu (ZKme-1E, ZKme-1F, ZKme-

1G), ki je bil spremenjen zaradi Direktive (EUύ нлмфκсоо ƻ ƴŜǇƻǑǘŜƴƛƘ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪƛƘ ǇǊŀƪǎŀƘ ƳŜŘ ǇƻŘƧŜǘƧƛ Ǿ ǾŜǊƛƎƛ 

ǇǊŜǎƪǊōŜ ǎ ƪƳŜǘƛƧǎƪƛƳƛ ƛƴ ȌƛǾƛƭǎƪƛƳƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ƛƴ ǎƻ Ǝŀ ƳƻǊŀƭŜ ŘǊȌŀǾŜ 9¦ ȊŀőŜǘƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǘƛ Řƻ мΦ ммΦ нлнмΦ 5ƛǊŜƪǘƛǾŀ 

ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ǇƭŀőƛƭƴŜ ǇƻƎƻƧŜ ƛƴ ǇǊŜǇƻǾŜŘǳƧŜ Ǉƭŀőƛƭŀ Ȋŀ ƘƛǘǊƻ ǇƻƪǾŀǊƭƧƛǾŜ ƪƳŜǘƛƧǎƪŜ ƛƴ ȌƛǾƛƭǎƪŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜ ǇƻȊƴŜƧŜ ƪƻǘ 

30 dni po koncu dogovorjenega roka za dostavo, v katerem je bila opravljena dostava, ali pozneje kot 60 dni po 

ŘŀǘǳƳǳ ŘƻƭƻőƛǘǾŜ ȊƴŜǎƪŀΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ Ǉƭŀőŀǘƛ Ȋŀ ǘƻ ƻōŘƻōƧŜ ŘƻǎǘŀǾŜΣ ǘŜǊ ǇǊŜǇƻǾŜŘǳƧŜ Ǉƭŀőƛƭŀ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ kmetijske 

ƛƴ ȌƛǾƛƭǎƪŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜ ǇƻȊƴŜƧŜ ƪƻǘ сл Řƴƛ Ǉƻ ƪƻƴŎǳ ŘƻƎƻǾƻǊƧŜƴŜƎŀ Ǌƻƪŀ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǾƻΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƧŜ ōƛƭŀ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŀ 

ŘƻǎǘŀǾŀΣ ŀƭƛ ǇƻȊƴŜƧŜ ƪƻǘ сл Řƴƛ Ǉƻ ŘŀǘǳƳǳ ŘƻƭƻőƛǘǾŜ ȊƴŜǎƪŀΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ Ǉƭŀőŀǘƛ Ȋŀ ǘƻ ƻōŘƻōƧŜ ŘƻǎǘŀǾŜΦ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƴŜ ƛȊƪŀȊǳƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ őƭŀƴƻǾ 
ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ Řƻ őƭŀƴƻǾ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾΣ ƛȊƪŀȊǳƧŜ Ǉŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ 
ƴŀǎƭƻǾŀ ƻōǊŀőǳƴŀƴƛƘΣ ǑŜ ƴŜƛȊǇƭŀőŀƴƛƘ Ǉƭŀő Ȋŀ ƳŜǎŜŎ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ 

32. Druge krŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ ŘŀǾƪŀ ƻŘ ŘƻƘƻŘƪŀ 

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

hŘƭƻȌŜƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ  6.879

  

 6.553

  ±ƴŀǇǊŜƧ ǾǊŀőǳƴŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ  13.909

  

 14.424

  Obveznosti iz naslova dokapitalizacije 19.809 τ 

Obveznosti za davke, prispevke in podobni odhodki (z izjemo davka od 

dohodka pravnih oseb) 
 13.025

  

 9.914

  
Obveznosti do zaposlenih  9.997

  

 9.496

  YǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǇǊŜƧŜǘŜ ǇǊŜŘǳƧƳŜΣ ŘŜǇƻȊƛǘŜ ƛƴ ǊŜƎǊŜǎƴŜ 

terjatve 
 2.616

  

 3.158

  5ǊǳƎŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ  3.515

  

 2.116

  - od tega spremenjene obveznosti do dobaviteljev  2.887

  

 2.055

  Skupaj  69.750

  

 45.660

  
±ƴŀǇǊŜƧ ǾǊŀőǳƴŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ƴŜƛȊƪƻǊƛǑőŜƴƛƘ ƭŜǘƴƛƘ ŘƻǇǳǎǘƻǾΣ ƴŀ ŘŀƴŜ ǎǳǇŜǊǊŀōŀǘŜ ǘŜǊ ƴŀ 
ƻǎǘŀƭŜ ǾƴŀǇǊŜƧ ǾǊŀőǳƴŀƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜΦ 

hŘƭƻȌŜƴƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƻŘƭƻȌŜƴŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ Ȋŀ ǳƴƻǾőŜƴƧŜ ǇƻǇǳǎǘƻǾ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƴŀōǊŀƴƛƘ Ǉƛƪ.  

Obveznostƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ŘƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ŘƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-{ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 
19,8 milijonov EUR. 

bŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƧŜ ȊƴŜǎŜƪ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 
ƪƻǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŘƻƎƻǾƻǊƻǾ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ȊƴŀǑŀƭ нΦуут ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ нΦлрр ǘƛǎƻő 9¦wύΦ ¢ƛ ŘƻƎƻǾƻǊƛ ǎƻ 
sklenjeni med dobaviteljem in nƻǾƛƳ ǳǇƴƛƪƻƳΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎŜ ŘǊǳȌōƻ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƻ ǘŜƳ ȊƎƻƭƧ 
ƻōǾŜǎǘƛ ƻȊΦ ƧŜ ǇǊƛǾƻƭƛƭŀΣ Řŀ ōƻ Ǉƭŀőŀƭŀ ƴƻǾŜƳǳ ǳǇƴƛƪǳ ƴŀƳŜǎǘƻ ǇǊǾƻǘƴŜƳǳ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧǳΦ wŀȊŜƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ 
ǇǊŜƧŜƳƴƛƪŀ Ǉƭŀőƛƭŀ ƴƛ ŘǊǳƎƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ǇƭŀőƛƭƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻƎƻŘōŜƴih pogojev.  



 

120 
 

 

 

ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

33. Cƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǑǘǊǳƳŜƴǘƛ 

¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ǘǾŜƎŀƴƧƛ 

Pregled tveganj 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ƪŀǘŜǊƛƳ ƧŜ ǇǊƛ 
svojem delovanju izpostavljena: 

 ƪǊŜŘƛǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜΤ 
 Ǉƭŀőƛƭƴƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ όƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƛƳ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳύΤ 
 ǘǊȌƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜΦ 

aŜŘ ǘǊȌƴƛƳƛ ǘǾŜƎŀƴƧƛ ŘǊǳȌōŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀ Ȋ ƻōǊŜǎǘƴƛƳ ƛƴ ǾŀƭǳǘƴƛƳ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳΦ /Ŝƭƻǘƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ ǘǾŜƎŀƴƧƛ 
ǎŜ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǘǊƎƻǾ ƛƴ ǎƪǳǑŀ ƳƛƴƛƳƛȊƛǊŀǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴŜ ǳőƛƴƪŜ ƴŀ 
Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜΦ 

¢ƻ ǇƻƧŀǎƴƛƭƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ ȊƎƻǊŀƧ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳΣ ǘŜǊ ŎƛƭƧŜΣ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛƴ 
ǇǊƻŎŜǎŜ Ȋŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀΦ 

Politika upravljanja s tveganji 

5ŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ǎƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǇƻǎŜōƴŜƎŀ {ǾŜǘŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ ǘǾŜƎŀƴƧƛΦ {ǾŜǘ ǎƪǊōƛ 
Ȋŀ ǇǊƻŎŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ ǘǾŜƎŀƴƧƛΣ ƪƛ ƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴ Ǿ tƻǎƭƻǾƴƛƪǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ ǘǾŜƎŀƴƧƛΦ ¦ƪǊŜǇƛ Ȋŀ 
obvladovanje tveganj so vgrajeni v vsakodnevno poslovanje. 

¢ǾŜƎŀƴƧŀ ǎƻ ǊŀȊŘŜƭƧŜƴŀ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǘǾŜƎŀƴƧΦ ½ƴƻǘǊŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǘǾŜƎŀƴƧ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŀƴŀƭƛȊŜ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΣ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾ ǘŜǊ ƻŎŜƴ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ ƻǇǊŜŘŜƭƛ ǘǾŜganja, ki so 
ȊŀȊƴŀƴŀΦ { ǇƻŘǊƻōƴƻ ŀƴŀƭƛȊƻ ǎŜ ƻŎŜƴƛ ǾƛǑƛƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǘŜǊ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŜƴƻǘƴŜƎŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀ ƻŎŜƴƛΣ ŀƭƛ ƧŜ 
ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƻΦ  

½ŀ Ǿǎŀ ƪƭƧǳőƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǎŜΥ 

 ƻǇƛǑŜƧƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŜ ƛȊǾŜŘŜƴŜ Ǿ ǘŜƪƻőŜƳ ƭŜǘǳ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴega tveganja,  
 ƻǇǊŜŘŜƭƛƧƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎ ǘǾŜƎŀƴƧƛ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ƭŜǘƻΣ ƛƴ 
 ŘƻƭƻőƛΣ ŀƭƛ ƧŜ Ȋŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ƭŜǘƻ ƻŎŜƴƧŜƴŀ ǾƛǑƧŀ ŀƭƛ ƴƛȌƧŀ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘ ǘǾŜƎŀƴƧǳ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊŜƧǑƴƧŜ ƭŜǘƻΦ 
¢ǾŜƎŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ǎŜ 
ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ Ȋ ƧŀǎƴƛƳƛ ƛƴ ƧŜŘǊƴŀǘƛƳƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳƛ ƛƴ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪƛƳƛ ǳǎƳŜǊƛǘǾŀƳƛΣ Ȋ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜΣ Ȋ ǊŜŘƴƛƳƛ ƴƻǘǊŀƴƧƛƳƛ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ǊŜǾƛȊƛƧŀƳƛ ƛƴ ǇǊŜƎƭŜŘƛ Řelovanja notranjih kontrol, 
ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ 

¿Ŝ ƻŘ ƭŜǘŀ нллл ƪƻǘ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŀ ǇƻŘǇƻǊƴŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ŘŜƭǳƧŜ ƴƻǘǊŀƴƧŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀΦ bƧŜƴŀ ƎƭŀǾƴŀ ƴŀƭƻƎŀ ƧŜ ƴŜǇǊŜǎǘŀƴƻ 
razvijanje in spremljanje delovanja sistema notranjih kontrol z vidika ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŀƭƛ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŀ ǾǎŜƘ ǾǊǎǘ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ƪƛ ƧƛƳ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀΦ  

bŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǾǇƭƛǾŀ ŎŜƭƻǘƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ƻƪƻƭƧŜΦ ± ƴŜƴŜƘƴƻ 
spreminjajoőƛƘ ǎŜ ǘǊŜƴŘƛƘ ƧŜ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ Řŀ ƴŀőǊǘƴƻ ƛƴ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ǎ ǘǾŜƎŀƴƧƛΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ 
ǎŜ ǎƻƻőŀ ǇǊƛ ǎǾƻƧŜƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΦ 

Kreditno tveganje 

YǊŜŘƛǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧŜΣ Řŀ ōƻ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǳǘǊǇŜƭŀ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ƛȊƎǳōƻΣ őŜ 
ǇƻƎƻŘōŜƴŀ ǎǘǊŀƴƪŀΣ ǾƪƭƧǳőŜƴŀ Ǿ ǇƻƎƻŘōƻΣ ƻŘƭƻȌƛ Ǉƭŀőƛƭƻ ƛƴ ƪŀǎƴŜƧŜ ǎǾƻƧƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƴŜ Ǉƭŀőŀ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ŀƭƛ ƧƛƘ ǎǇƭƻƘ 
ne poravna. Kreditno tveganje nastane predvsem iz naslova terjatev do veleprodajnih kupcev in terjatev iz 
ƴŀǎƭƻǾŀ ŘƻƭƎƻǾ ƳŜŘ ŘǊǳȌōŀƳƛΦ 

IȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜƳǳ ǘǾŜƎŀƴƧǳ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴŀ Ȋƭŀǎǘƛ ƻŘ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǎǘǊŀƴƪΣ ǾŜƴŘŀǊ ƧŜ 
ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘ ǘǾŜƎŀƴƧǳ ƴŜǇƭŀőƛƭŀ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ƪǳǇŎŜǾ ȊŜƭƻ ǊŀȊǇǊǑŜƴŀΦ ± ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǇǊŜƧŜǘƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ ǎŜ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ƴƻǾƻ 
stranko izvede analiza njene kreditne sǇƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ǇǊŜŘŜƴ Ƨƛ ŘǊǳȌōŀ ǇƻƴǳŘƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ǇƻƎƻƧŜ ǇƭŀőƛƭŀΦ 2Ŝ ǎƻ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧƴƛ ƪǳǇŎƛ ƻŎŜƴƧŜƴƛ ƴŜƻŘǾƛǎƴƻΣ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ ǘŜ ƻŎŜƴŜΦ 2Ŝ ƴƛ ƴŜƻŘǾƛǎƴŜ ƻŎŜƴŜ ƻŘŘŜƭŜƪ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ ǘǾŜƎŀƴƧ 
ƻŎŜƴƛ ƪǊŜŘƛǘƴƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƪǳǇŎŀ ƛƴ ǇǊƛ ǘŜƳ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ƴƧŜƎƻǾ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǇƻƭƻȌŀƧΣ ǇǊŜǘŜƪƭŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜΦ 
bŀōŀǾƴŜ ƻƳŜƧƛǘǾŜΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƴŀƧǾƛǑƧƛ ȊƴŜǎŜƪ ƻŘǇǊǘƛƘ ǇƻǎǘŀǾƪΣ ǎŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƧƻ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ǎǘǊŀƴƪƻ ǇƻǎŜōŜƧΦ 
¦ǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜƎŀ ƭƛƳƛǘŀ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧƴŜƎŀ ƪǳǇŎŀ ǊŜŘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǾƻŘǎǘǾƻ όŀƴƎƭΦ ƭƛƴŜ 
managŜƳŜƴǘύΦ tƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ ǎ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛΣ ƪƛ ƴŜ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻ ƴƻǊƳƴŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ǇƻǘŜƪŀ ƭŜ ƴŀ 
ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊŜŘǇƭŀőƛƭ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻō ǳǎǘǊŜȊƴŜƳ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧǳ ǇƭŀőƛƭΦ  

± ȊǾŜȊƛ ǎ ǘŜǊƧŀǘǾŀƳƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ŘŀƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ǘŜǊƧŀǘǾŀƳƛ όǘŜǊƧŀǘǾŜ ƻŘ Ȋŀƪupov oz. najemov ter 
ŘŜǇƻȊƛǘŜ ƻō ǎƪƭŜƴƛǘǾƛ ǇƻƎƻŘō ƻ ȊŀƪǳǇǳ ƻȊΦ ƴŀƧŜƳǳύ ƪǊŜŘƛǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƳƻ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀƳƛ Ȋŀ 
ȊƴƛȌŜǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ōƻƴƛǘŜǘŜ ƻȊΦ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ǘŜǊƧŀǘŜǾ όƪǊŜŘƛǘƴƻ 
ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜύ ǘŜǊ ǾȊƻǊőƴƛ sporazumi o neto poravnavi.  

¢ŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƛȊ ǾŜƭŜǇǊƻŘŀƧŜ ōƭŀƎŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ ±ŜƭŜǇǊƻŘŀƧƴƛ ƪǳǇŎƛ ǎƻ ǊŀȊǇǊǑŜƴƛΣ 
ǘŀƪƻ Řŀ ƴƛ ǾŜőƧŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳǳ ƪǳǇŎǳΦ 5ǊǳȌōŀ ƛȊǾŀƧŀ ǘǳŘƛ ǎǘŀƭŜƴ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ǎƭŀōƛƳƛ Ǉƭŀőƴƛƪƛ ƛƴ 
preverja boniteto eksternih kupcev.  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛƳŀ Řŀƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ ƻŘǾƛǎƴƛƳ ŘǊǳȌōŀƳΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴŀΣ ƛƴ ƻŎŜƴƧǳƧŜΣ 
da je kreditno tveganje teh posojil nizko. Dodatna pojasnila v zvezi z danimi posojili so predstavljena v Pojasnilu 
26Φ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƻŎŜƴƧǳƧŜ ƴƛȊƪƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƴŜǇƭŀőƛƭ ƛƴ ǇǊƛőŀƪǳƧŜΣ Řŀ ōƻŘƻ ǘŜǊƧŀǘǾŜ 
ƻŘǇƭŀőŀƴŜΣ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƛȊƎǳōŜ ό9/[ύ ƴƛǎƻ ȊŀōŜƭŜȌŜƴŜΣ ǎŀƧ ǎŜ ǎƳŀǘǊŀƧƻ ƪƻǘ ƴŜǇƻƳŜƳōƴŜΦ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ Ǿ ǊŀȊǊŜŘ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ƪǳǇŎŜǾ ǳǾǊǎǘƛƭŀ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ŦƛȊƛőƴƛƘ ƻǎŜō ǘŜǊ 
ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜǾ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƴŀƪǳǇƻǾ Ǿ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ŜƴƻǘŀƘ ŘǊǳȌōŜ ǎ tƛƪŀ ƛƴ ƻǎǘŀƭƛƳƛ ƪŀǊǘƛŎŀƳƛΣ Ǿ ǊŀȊǊŜŘ 
veleprodajnih kupcev in povezanih podjetij pa vse terjatve iz naslova prodaje blaga, materiala in storitev pravnim 
osebam. 

¢ŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ǎƻ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴŜ Ȋ ōŀƴőƴƛƳƛ ƎŀǊŀƴŎƛƧŀƳƛΣ ǾǇƭŀőŀƴƛƳƛ ǾŀǊǑőƛƴŀƳƛΣ ǇƻƭƻƎƛ ƎƻǘƻǾƛƴŜΣ ǇǊǾƻǾǊǎǘƴƛƳƛ 
ƘƛǇƻǘŜƪŀƳƛΣ ƳŜƴƛŎŀƳƛΣ ƛȊǾǊǑƴƛŎŀƳƛ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛ Řƻ ǘŜƘ ƪǳǇŎŜǾΦ  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ƳŜǊƧŜƴƧǳ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƛȊƎǳō 
Ǉƻ a{wt фΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴ ǇƻǇǊŀǾŜƪ Ȋŀ ƪǊŜŘƛǘƴƻ ƛȊƎǳōƻ Ǿ ŎŜƭƻǘƴƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ Řƻōƛ Ȋŀ ǾǎŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ 
do kupcev (predstavljeno v Pojasnilih 2 (d) iv. in 3 όōύ ƛΦύΦ ½ŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƛȊƎǳō ǎƻ ōƛƭŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƻ 
ȊŘǊǳȌŜƴŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ǇƻƎƻŘōŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎƪǳǇƴƛƘ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ƪǊŜŘƛǘƴŜƎŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƛƴ 
ȊŀǇŀŘƭƻǎǘƛΦ ½ƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ƪǊŜŘƛǘƴŜƎŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǎŜ Ǿ ƎƭŀǾƴŜƳ ŘƻƭƻőŀƧƻ Ȋ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƳ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜƳΦ ¢ƛǇƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ 
ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧ ǎƻ ōŀƴőƴŜ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜΣ ƘƛǇƻǘŜƪŜΣ ƛȊǾǊǑƴƛŎŜ ƛƴ ȊŀŘƻƭȌƴƛŎŜΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Řƻƭƻőŀ 
ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƛȊƎǳōŜ ǇǊƛ ǘŜƘ ǇƻǎǘŀǾƪŀƘ Ȋ ƳŀǘǊƛƪƻ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧΣ ƻŎŜƴƧŜƴƻ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƛȊƪǳǑŜƴƧ 
kreditnƛƘ ƛȊƎǳōΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ŘƻƭȌƴƛƪƻǾŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ȊŀǇŀŘƭƻǎǘƛ ǇƭŀőƛƭΣ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƻΣ Řŀ ƻŘǎŜǾŀ ǎŜŘŀƴƧŜ 
ǇƻƎƻƧŜΣ ƛƴ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƻŎŜƴŜ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾΦ ½ŀǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ƴŀőƛƴƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƻȊΦ ōƻƴƛǘŜǘƴŜ ƻŎŜƴŜύ ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ ƛȊǊŀőǳƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƛȊƎǳōŜ ό9/[ύΣ őŜ 
ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ǇƻƎƻŘōŜƴƛƘ Řƻƭƻőō όōŀƴőƴŜ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜΣ ƘƛǇƻǘŜƪŜΣ ƳŜƴƛŎŜΣ ƛȊǾǊǑƴƛŎŜ ƛŘǊΦύΦ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƳŜǎŜőƴƻ ƻōƭƛƪǳƧŜ ǇƻǇǊŀǾƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Řƻ ƪǳǇŎŜv in iz naslova 
ǇǊƻŘŀƧŜ ǎ ƪŀǊǘƛŎƻ ȊǾŜǎǘƻōŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ǎǘƻǇŜƴƧ ƴŜǇƭŀőƛƭŀΦ  

Podrobnosti glede politik skupine so podane v Pojasnilu 3 b) i) Cƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ 

Maksimalna izpostavljenost kreditnemu tveganju na datum konca obdobja za terjatve do kupcev je analizirana v 
ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳΣ Ǉƻ ǊŀȊǊŜŘǳ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ƴŀőƛƴƛƘ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ  

Maksimalna izpostavljenost kreditnemu tveganju pri daniƘ ǇƻǎƻƧƛƭƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘǾƛƘ ƧŜ Ŝƴŀƪŀ 
ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǘŜƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƪƛ ƧŜ ǊŀȊƪǊƛǘŀ Ǿ tƻƧŀǎƴƛƭǳ нсΦ  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 

Bruto knjigovodska vrednost Popravek za kreditne izgube 

Nezapadlo 
0-90 
dni 

90-180 
dni 

180-270 
dni 

Nad 270 
dni 

Total Nezapadlo 
0-90 
dni 

90-180 
dni 

180-270 
dni 

Nad 270 
dni 

Total 

.ŀƴőƴŀ ƎŀǊŀƴŎƛƧŀ 
  
  

  

           
Stanje 1. 1. 2022  3.159   502   154   11   11   3.839   2   τ   21   1   (8)  16  
Oblik. popr. vr. terj.  τ   28   τ   τ   τ   28   τ   3   τ   τ   2   6  

Zmanj. oblik. popr. 
vr. za oslab 

 (572)  τ   (127) (14)  (3)  (716)  (1)  τ   (21)  τ   τ   (23) 

5ƻƪƻƴőŜƴ ƻŘǇƛǎ 
terjatev 

 τ   τ   τ   τ   (5)

  
 (5)

  
 τ   τ   τ   τ   (5)

  
 (5)

  Stanje 31.12.2021  2.588   530   27   (2)  3   3.146   τ   4   τ   1   (11)  (6) 

Hipoteka             
Stanje 1. 1. 2022  2.827   189   25   τ   (4)  3.037   104   7   4   τ   (5)  111  
Oblik. popr. vr. terj.  τ   42   τ   τ   4   45   τ   τ   τ   τ   τ   τ  

Zmanj. oblik. popr. 
vr. za oslab 

 (335)  τ   (33)  τ   τ   (368)  (98)  (6)  (13)  τ   5   (113) 

5ƻƪƻƴőŜƴ ƻŘǇƛǎ 
terjatev 

 τ   τ   τ   τ   (4)

  
 (4)

  
 τ   τ   τ   τ   (4)

  
 (4)

  Stanje 31.12.2021  2.492   231   (8)  τ   (5)  2.710   6   1   (9)  τ   (4)  (6) 
Menica             
Stanje 1. 1. 2022  2.710   357   261   15   (68)  3.275   44   6   23   2   (88)  (14) 

Oblik. popr. vr. terj.  752   τ   τ   τ   96   848   48   2   τ   τ   93   143  

Zmanj. oblik. popr. 
vr. za oslab 

 τ   (61)  (139)  τ    (200)  τ   τ   (13)  τ   τ   (13) 

5ƻƪƻƴőŜƴ ƻŘǇƛǎ 
terjatev 

 τ   τ   τ   τ   (22)

  
 (22)

  
 τ   τ   τ   τ   (22)

  
 (22)

  Stanje 31.12.2021  3.463   296   122   15   6   3.901   91   8   10   3   (17)  94  
LȊǾǊǑƴƛŎŀ             
Stanje 1. 1. 2022  821   287   149   8   49   1.314   τ   τ   5   1   4   9  

Oblik. popr. vr. terj.  τ   τ   73   44    116   1   τ   21   5   2   29  

Zmanj. oblik. popr. 
vr. za oslab 

 (69)  (169)  τ   τ   (1)  (240)  τ   τ   τ   τ   τ   τ  

5ƻƪƻƴőŜƴ odpis 
terjatev 

 τ   τ   τ   τ   (6)

  
 (6)

  
 τ   τ   τ   τ   (6)

  
 (6)

  Stanje 31.12.2021  752   118   222   51   42   1.185   1   τ   26   6   τ   33  
Skupina Mercator/Fortenova            
Stanje 1. 1. 2022  431   138   287   87   531   1.474   62   20   79   33   128   322  

Oblik. popr. vr. terj.  298   τ   τ   τ   530   827   τ   τ   τ   τ   77   77  

Zmanj. oblik. popr. 
vr. za oslab 

 τ   (92)  (99) 
 (2)

  
 τ   (193)  (56)  (20)  (54)  (13)  τ   (142) 

Stanje 31.12.2021  729   46   188   86   1.060   2.108   6   τ   25   20   205   257  
Drugo*             
Stanje 1. 1. 2022  34.356   1.942   1.276   74   13.576   51.223   2.564   20   151   22   13.919   16.676  

Oblik. popr. vr. terj.  τ   229   τ   14   τ   243   τ   3   τ   τ   τ   3  

Zmanj. oblik. popr. 
vr. za oslab 

 (4.714)  τ   (698)  τ   704   (4.708)  (2.336)  τ   (67)  (4)  343   (2.064) 

5ƻƪƻƴőŜƴ ƻŘǇƛǎ 
terjatev 

 τ   τ   τ   τ   (9.343)

  
 (9.343)

  
  τ   τ   τ   (9.343)

  
 (9.343)

  Stanje 31.12.2021  29.642   2.170   579   88   4.936   37.416   227   24   85   18   4.918   5.272  
Skupaj             
Stanje 1. 1. 2022  44.306   3.414   2.152   196   14.094   64.162   2.775   53   282   59   13.950   17.120  

Oblik. popr. vr. terj.  1.050   298   73   58   629   2.108   49   9   21   6   174   259  

Zmanj. oblik. popr. 
vr. za oslab 

 (5.690)  (322)  (1.096) 
 (16)

  
 700   (6.424)  (2.492)  (26)  (167)  (17)  347   (2.355) 

5ƻƪƻƴőŜƴ ƻŘǇƛǎ 
terjatev 

 τ   τ   τ   τ   (9.380)

  
 (9.380)

  
 τ   τ   τ   τ   (9.380)

  
 (9.380)

  Stanje 31.12.2021  39.666   3.390   1.129   238   6.043   50.466   332   36   136   48   5.091   5.643  

ϝ5ǊǳƎƻ ǇǊŜǎǘŀǾƭƧŀ ƪǊŜŘƛǘƴƻ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘ Ȋ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜƳΣ ƪŀǊ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ 
sposobnosti. 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 

Bruto knjigovodska vrednost Popravek za kreditne izgube 

Nazapadlo 
0-90 

dni 

90-180 

dni 

180-270 

dni 

Nad 270 

dni 
Total Nazapadlo 

0-90 

dni 

90-180 

dni 

180-270 

dni 

Nad 270 

dni 
Total 

.ŀƴőƴŀ ƎŀǊŀƴŎƛƧŀ 

  

  

  

           
Stanje 1. 1. 2022  2.588   530   27   (2)  3   3.146   τ   4   τ   1   (11)  (6) 

Oblik. popr. vr. terj.  610   τ   τ   2   τ   612   τ   τ   τ   τ   11   11  

Zmanj. oblik. popr. 

vr. za oslab 
 τ   (65)  (27)  τ   (3)  (95)  τ   (3)  τ   (1)  τ   (4) 

Stanje 31.12.2022  3.197   465   τ   τ   τ   3.663   τ   1   τ   τ   τ   1  
Hipoteka             
Stanje 1. 1. 2022  2.492   231   (8)  τ   (5)  2.710   6   1   (9)  τ   (4)  (6) 

Oblik. popr. vr. terj.  418   τ   8   τ   5   431   τ   τ   9   τ   4   13  

Zmanj. oblik. popr. 

vr. za oslab 
 τ   (73)  τ   τ   τ   (73)  (6)  τ   τ   τ   τ   (6) 

Stanje na dan 

31.12.2022 

 2.910   158   τ   τ   τ   3.068   1   τ   τ   τ   τ   1  
Menica             
Stanje 1. 1. 2022  3.463   296   122   15   6   3.901   91   8   10   3   (17)  94  

Oblik. popr. vr. terj.  1.108   τ   τ   τ   622   1.730   18   τ   τ   τ   138   156  

Zmanj. oblik. popr. 

vr. za oslab 
 τ   (375)  (114) 

 (7)

  
 τ   (496)  τ   (23)  (8)  (1)  τ   (31) 

5ƻƪƻƴőŜƴ ƻŘǇƛǎ 

terjatev 

 τ   τ   τ   τ   τ   τ   τ   τ   τ   τ   τ   τ  
Stanje 31.12.2022  4.571   (79)  8   8   628   5.135   109   (15)  2   2   121   219  
LȊǾǊǑƴƛŎa             
Stanje 1. 1. 2022  752   118   222   51   42   1.185   1   τ   26   6   τ   33  

Oblik. popr. vr. terj.  237   94   τ   τ   τ   331   τ   1   τ   τ   1   2  

Zmanj. oblik. popr. 

vr. za oslab 
 τ   τ   (209) 

 (52)

  
 (28)  (289)  τ   τ   (25)  (6)  τ   (31) 

Stanje 31.12.2022  989   212   13   τ   14   1.228   2   1   1   τ   1   5  
Skupina Mercator/Fortenova            
Stanje 1. 1. 2022  729   46   188   86   1.060   2.108   6   τ   25   20   205   257  

Oblik. popr. vr. terj.  191   211   τ   τ   τ   402   5   4   τ   τ   151   160  

Zmanj. oblik. popr. 

vr. za oslab 
 τ   τ   (136) 

 (56)

  
 (179)  (372)  τ   τ   (4)  (8)  τ   (12) 

Stanje 31.12.2022  920   256   51   29   881   2.139   11   4   21   12   356   404  
Drugo*             
Stanje 1. 1. 2022  29.642   2.170   579   88   4.936   37.416   227   24   85   18   4.918   5.272  

Oblik. popr. vr. terj.  4.842   82   τ   119   τ   5.042   39   52   τ   52   τ   143  

Zmanj. oblik. popr. 

vr. za oslab 
 τ   τ   (521)  τ   (3.381)  (3.902)  τ   τ   (61)  τ   (742)  (804) 

5ƻƪƻƴőŜƴ ƻŘǇƛǎ 

terjatev 

 τ   τ   τ   τ   (737)  (737)  τ   τ   τ   τ   (737)  (737) 
Stanje 31.12.2022  34.484   2.252   58   207   818   37.819   266   76   23   70   3.440   3.875  
Skupaj             
Stanje 1. 1. 2022  39.666   3.390   1.129   238   6.043   50.466   332   36   136   48   5.091   5.643  

Oblik. popr. vr. terj.  7.405   386   8   121   628   8.548   62   57   9   52   305   485  

Zmanj. oblik. popr. 

vr. za oslab 
 τ   (512)  (1.008) 

 (115)

  
 (3.592)  (5.227)  (6)  (26)  (98)  (16)  (742)  (888) 

5ƻƪƻƴőŜƴ ƻŘǇƛǎ 

terjatev 

 τ   τ   τ   τ   (737)  (737)  τ   τ   τ   τ   (737)  (737) 
Stanje 31.12.2022  47.071   3.264   129   244   2.342   53.051   389   67   47   84   3.918   4.504  

*Drugo pǊŜǎǘŀǾƭƧŀ ƪǊŜŘƛǘƴƻ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘ Ȋ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜƳΣ ƪŀǊ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ 
sposobnosti. 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ŘŀƴƛƘ ǇƻǎƻƧƛƭ ƧŜ ƻŎŜƴƧŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜΣ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǎ ǎǘǊŀƴƛ {ǾŜǘŀ Ȋŀ 
upravljanje s tveganji. Kreditno tvegaƴƧŜ ƪǳǇŎŜǾ ǎŜ ǎǇǊŜƳƭƧŀ Ȋ ǊŀȊǾǊǑőŀƴƧŜƳ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 
ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƛΦ 

± ƻōŘƻōƧǳ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƴƛ ōƛƭƻ ǎǇǊŜƳŜƳō ǇƻƎƻŘōŜƴƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ ƛȊ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƪƛ ƴŜ ōƛ ǇƻǾȊǊƻőƛƭŜ 
odprave pripoznanja.  

Likvidnostno tveganje 

[ƛƪǾƛŘƴƻǎǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧŜΣ Řŀ ōƻ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƴŀƭŜǘŜƭŀ ƴŀ 
ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ǇƻǊŀǾƴŀǾƛ ǎǾƻƧƛƘ ǘŜƪƻőƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǊŀǾƴŀǾŀ Ȋ ŘŜƴŀǊƴƛƳƛ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƳƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛΦ 

5ǊǳȌōŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀ Ȋ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƴƛƳ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǾȊŘǊȌǳƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜΣ ǎ ǎǇǊƻǘƴƛƳ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜƳ ƴŀǇƻǾŜŘƛ 
ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾ ƛƴ Ȋ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜƳ ǇǊƻŦƛƭƻǾ ȊŀǇŀŘƭƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΦ  

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ŘǊǎŜőŜ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜ ƛƴ ŘŜƴŀǊƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜ ǳǎǘǊŜȊƴƛƪŜ ŘǊǳȌōŜ 
ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾΦ 5ǊǳȌōŀ ŀƪǘƛǾƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀ Ȋ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƴƛƳ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳΦ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ Ȋ 
ŘŜƴŀǊƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƴŀǘŀƴőƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ŘŜƴŀǊƴƛƘ 
tokovΣ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƪŀǘŜǊŜ ŘǊǳȌōŀ ǘŜŘŜƴǎƪƻ ƴŀőǊǘǳƧŜ ŘƴŜǾƴƛ ŘŜƴŀǊƴƛ ǘƻƪ Ȋŀ с ƳŜǎŜŎŜǾ ǾƴŀǇǊŜƧΣ ƪŀǊ ǎŜ ƻŘǊŀȊƛ Ǿ 
ǘŜŘŜƴǎƪƻ ǇƻǎƻŘƻōƭƧŜƴŜƳ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜƳ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƴŜƳ ƴŀőǊǘǳΥ 

 {ƛǎǘŜƳƛ Ȋŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛǊŀƴƻ ŘƴŜǾƴƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƻ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾƛƘΣ ǳǎǘǾŀǊƧŜƴƛƘ ǇǊŜƧǑƴƧƛ ŘŀƴΣ ƛƴ ǇǊƛprava analiz 
ƻ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧƛƘ ƻŘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜƎŀ ŘŜƴŀǊƴŜƎŀ ǘƻƪŀΤ 

 /ŜƴǘǊŀƭƛȊƛǊŀƴƻ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŀǾƴŜƘ ƻŘƭƻőŀƴƧŀΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧŜ ǾŜŘƴƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǳǎǘǊŜȊƴŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ 
ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ŘǊǳȌōŀ ǇƻǇƭŀőŀ ǎǾƻƧŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΦ 

V nadaljevanju je podan prƛƪŀȊ ǇƻƎƻŘōŜƴŜ ȊŀǇŀŘƭƻǎǘƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜƴƛƘ Ǉƭŀőƛƭ ƻōǊŜǎǘƛΦ .ƻŘƻőŀ ǇƻƎƻŘōŜƴŀ 
zapadlost glavnice in obresti je prikazana glede na stanje posojilnih pogodb na dan 31. 12. 2022. 

Pogodbene zapadlosti obveznosti v 2021  

v 000 EUR Posojila 
Obveznosti iz 

naslova 

najema 

Obveznosti 

do 

dobaviteljev 

Vnaprej 

ǾǊŀőǳƴŀƴƛ 

ǎǘǊƻǑƪƛ 

Izdane 

garancije 

Obveznosti v roku 1 leta  497.763

  

 13.563

  

 225.367

  

 14.424

  

 54.531 

Obveznosti v roku 1ς2 let  τ

  

 12.629

  

 τ

  
 τ

  

 τ 

Obveznosti v roku 2ς3 let  τ

  

 11.523

  

 τ

  
 τ

  

 τ 

Obveznosti v roku 3ς4 let  τ

  

 8.368

  

 τ

  
 τ

  

 τ 

Obveznosti v roku 4ς5 let  τ

  

 7.777

  

 τ

  
 τ

  
 τ 

Obveznosti v roku nad 5 let  τ

  

 42.555

  

 τ

  

 τ

  

 τ 

Skupaj  497.763

  

 96.413

  

 225.367

  

 14.424

  

 54.531  
 

Pogodbene zapadlosti obveznosti v 2022  

v 000 EUR Posojila 
Obveznosti iz 

naslova 

najema 

Obveznosti 

do 

dobaviteljev 

Vnaprej 

ǾǊŀőǳƴŀƴƛ 

ǎǘǊƻǑƪƛ 

Izdane 

garancije 

Obveznosti v roku 1 leta  351.743

  

 10.616

  

 216.210

  

 13.909

  

 39.269

  Obveznosti v roku 1ς2 let  τ

  

 9.300

  

 τ

  

 τ

  

 τ 

Obveznosti v roku 2ς3 let  τ

  

 8.763

  

 τ

  

 τ

  

 τ 

Obveznosti v roku 3ς4 let  τ

  

 8.358

  

 τ

  

 τ

  

 τ 

Obveznosti v roku 4ς5 let  τ

  

 5.347

  

 τ

  

 τ

  

 τ 

Obveznosti v roku nad 5 let  τ

  

 49.716

  

 τ

  

 τ

  

 τ 

Skupaj  351.743

  

 92.100

  

 216.210

  

 13.909

  

 39.269  

bŜǇƻǊŀōƭƧŜƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ŀǊŀƴȌƳŀƧŜǾ ƴƛΦ  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

¢ǊȌƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ 

¢ǊȌƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ǎƪǳǇƴƻ Ȋŀ ŎŜƭƻǘŜƴ ǊŀȊǊŜŘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΦ tǊƛ ǘǊȌƴŜƳ ǘǾŜƎŀƴƧǳ ƻōǎǘŀƧŀ 
ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘΣ Řŀ ǎŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀƭƻȌō ŀƭƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ őŀǎƻǾƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ƭŀƘƪƻ ȊƳŀƴƧǑŀ ȊŀǊŀŘƛ 
gospodarskih sprememb ali drugih dogodkov, ki vplivajo na trg. 

Obrestno tveganje 

hōǊŜǎǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛȊǾƛǊŀ ƛȊ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΦ CƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ 
ŘǊǳȌōo Poslovni sistem Mercator d. o. o. izpostavljajo obrestnemu tveganju denarnega toka.  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƻōǊŜǎǘƴŜƳǳ ǘǾŜƎŀƴƧǳΣ ǎŀƧ ƛƳŀ ƳŜŘ ǎǾƻƧƛƳƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛ 
in sredstvi tudi nekaj takih obveznosti oziroma ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƪƛ ǎƻ ƻōőǳǘƭƧƛǾŀ ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ƻōǊŜǎǘƴƛƘ ƳŜǊΣ ƪŀǊ 
ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǾŜȊŀƴ ƴŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƻ ƻōǊŜǎǘƴƻ ƳŜǊƻ 9¦wL.hwΦ 9¦wL.hw ǎŜ ŘƴŜǾƴƻ 
ǎǇǊŜƳƛƴƧŀΣ ǎŀƧ ƧŜ ǇƻŘǾǊȌŜƴ ǘǊȌƴŜƳǳ ƴƛƘŀƴƧǳΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ tƻǎƭƻǾƴƛ 
ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻ ƻōǾƭŀŘǳƧŜ ƛƴ 
ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ Ǌŀǎǘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻŘƘƻŘƪƻǾΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ 
instrumentov za namene varovanja tveganja obrestne mere. 

Izpostavljenost obrestnemu tveganju:  

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

Cƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ǉƻ Ŧƛƪǎƴƛ ƻōǊŜǎǘƴƛ ƳŜǊƛ   

5ƻƭƎƻǊƻőƴŀ ƛƴ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ  19.484

  

 τ

  5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƛƴ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ  18.010

  

 16.715

  Skupaj  37.494

  

 16.715

     Cƛƴŀƴőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ǉƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƛ ƻōǊŜǎǘƴƛ ƳŜǊƛ   
5ƻƭƎƻǊƻőƴŀ ƛƴ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ  τ

  

 91.387

  5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƛƴ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ  333.637

  

 493.799

  Skupaj  333.637

  

 585.186

  

!ƴŀƭƛȊŀ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻǎǘƛ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾ Ǉƻ Ŧƛƪǎƴƛ ƻōǊŜǎǘƴƛ ƳŜǊƛ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴƛƳŀ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾ Ǉƻ Ŧƛƪǎƴƛ ƻōǊŜǎǘƴƛ ƳŜǊƛΣ ƳŜǊƧŜƴƛƘ Ǉƻ 
ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎƪƻȊƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘΣ ƴƛǘƛ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾΣ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛƘ Ȋŀ ǑőƛǘŜƴƧŜ ǇƻǑǘŜƴŜ 
vrednosti pred tveganjem. Sprememba obrŜǎǘƴŜ ƳŜǊŜ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ƪƻƴŎŀ ƻōŘƻōƧŀ ǘŀƪƻ ƴŜ ōƛ ǾǇƭƛǾŀƭŀ ƴŀ őƛǎǘƛ 
ŘƻōƛőŜƪΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻǎǘƛ ŘŜƴŀǊƴŜƎŀ ǘƻƪŀ ǇǊƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛƘ Ȋ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƻ ƻōǊŜǎǘƴƻ ƳŜǊƻ 

{ǇǊŜƳŜƳōŀ ƻōǊŜǎǘƴŜ ƳŜǊŜ Ȋŀ млл ōŀȊƛőƴƛƘ ǘƻőƪ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ƪƻƴŎŀ ƻōŘƻōƧŀ ōƛ ǇƻǾŜőŀƭŀ όȊƳŀƴƧǑŀƭŀύ őƛǎǘƛ Ǉƻǎƭovni 
izid in kapital za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge spremenljivke, predvsem devizni 
ǘŜőŀƧƛΣ ƻǎǘŀƴŜƧƻ ƴŜǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ Ŝƴŀƪ ƴŀőƛƴ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнн ƛƴ нлнмΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻǎǘƛ ŘŜƴŀǊƴŜƎŀ ǘƻƪŀ ǇǊƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛƘ Ȋ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƻ ƻōǊŜǎǘƴƻ ƳŜǊƻ όǳőƛƴŜƪ ƴŀ őƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘύ 

v 000 EUR 

2022 2021 

tƻǾŜőŀƴƧŜκȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ 

za 100 bt 
tƻǾŜőŀƴƧŜκȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ 

za 100 bt 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ǉƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƛ ƻōǊŜǎǘƴƛ ƳŜǊƛ όǇƻǾŜőŀƴƧŜύ  3.366   2.109

  Instrumenti po ǾŀǊƛŀōƛƭƴƛ ƻōǊŜǎǘƴƛ ƳŜǊƛ όȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜύ  (3.366)  τ

  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴƛƳŀ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾΣ ƳŜǊƧŜƴƛƘ Ǉƻ 

ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜƪƻ ŘǊǳƎŜƎŀ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƎŀ Řƻƴƻǎŀ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƛƳŜǊƪƻǾΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ privedli do pripoznanja 

Řƻōƛőƪŀ ŀƭƛ ƛȊƎǳōŜ Ǿ ŘǊǳƎŜƳ ǾǎŜƻōǎŜƎŀƧƻőŜƳ Řƻƴƻǎǳ ȊŀǊŀŘƛ ǎǇǊŜƳŜƳō ǾŀǊƛŀōƛƭƴƛƘ ƻōǊŜǎǘƴƛƘ ƳŜǊΦ 



 

126 
 

 

 

ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

Valutno tveganje 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴƛ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǾŀƭǳǘƴŜƳǳ ǘǾŜƎŀƴƧǳΣ ǎŀƧ ƴƛƳŀ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ǘŜǊƧŀǘŜǾ ƛƴ 
obveznosti, iȊǊŀȌŜƴƛƘ Ǿ ǘǳƧƛƘ ǾŀƭǳǘŀƘΦ 

Obvladovanje kapitala 

/ƛƭƧŀ ŘǊǳȌōŜ ǇǊƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ǎǘŀ ǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜΣ Řŀ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜ ƪƻǘ ŘŜƭǳƧƻőŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ȋ 

ƴŀƳŜƴƻƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘƻƴƻǎƻǾ Ȋŀ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜΣ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƻǇǘƛƳŀƭƴŜ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪŜ ǎŜǎǘŀǾŜ Ȋŀ ȊƴƛȌŀƴƧŜ ǎǘǊƻǑƪƻǾ 

kapitala.  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ Ǿ ƭŜǘƛƘ нлнн ƛƴ нлнм ǊŀǾƴŀƭŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǾǎŜƳƛ ƴŀƭƻȌŜƴƛƳƛ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛƳƛ 
zahtevami. 

/ƛƭƧƛ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǎƻ ǳǎƳŜǊƧŜƴƛ ƪ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ǳǎǘǊŜȊƴŜƎŀ ƻōǎŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ 
ȊŀƎƻǘƻǾƛ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ǳǇƴƛƪƻǾ ƛƴ ǘǊƎŀΣ ǾȊŘǊȌǳƧŜ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛ ǊŀȊǾƻƧ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ȊŀǑőƛǘƛ ȊƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƪƻǘ 
ŘŜƭǳƧƻőŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ Ȋŀǘƻ ǘŜƪƻőŜ ǎǇǊŜƳƭƧŀ Řƻƴƻǎƴƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛƴ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƻ ǎŜǎǘŀǾƻΦ [ŀǎǘƴƛƪƛ ƴŜ 
zahtevajo posebnih ukrepov za upravljanje kapitala.  

YŀǇƛǘŀƭǎƪƻ ǎŜǎǘŀǾƻ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ƭŀǎǘƴƛǑƪƛƳ ƪŀǇƛǘŀƭƻƳ ƴŀ 
Ŝƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ǘŜǊ ƴŜǘƻ ŦƛƴŀƴőƴƛƳ ŘƻƭƎƻƳ ŘǊǳȌōŜ ƴŀ ŘǊǳƎƛΦ 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ƛƳŜƭŀ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн ƭŀǎǘƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ŘŜƭŜȌŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ оΦнор ǘƛǎƻő 
EUR (2021: 3.235 ǘƛǎƻő 9¦wύΦ  

tƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 

± ǘŜƳ ǇƻƎƭŀǾƧǳ ǎƻ ǇƻƧŀǎƴƧŜƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴŜ ǇǊƛ ŘƻƭƻőŀƴƧǳ ǇƻǑǘŜƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ 

ƭƻőŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƛ ƛƴ ƛȊƳŜǊƧŜƴƛ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 5ŀ ōƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭƛ ƛƴŘƛƪŀŎƛƧƻ ƻ 

ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻǎǘƛ ǾƘƻŘƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴƛƘ ǇǊƛ ŘƻƭƻőŀƴƧǳ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǎǾƻƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ 

instrumente razvrstila na tri ravni: 

wŀǾŜƴ мΥ ƪƻǘƛǊŀƴŜ ŎŜƴŜ όōƻǊȊŀύ Ȋŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ŀƭƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƻō ƪƻƴŎǳ ƻōŘƻōƧŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΤ 

wŀǾŜƴ нΥ ǇƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜ ƴŜ ǘǊƎǳƧŜ ƴŀ ŘŜƭǳƧƻőŜƳ ǘǊƎǳΣ ǎŜ Řƻƭƻőƛ ǎ 
ǘŜƘƴƛƪŀƳƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ Řŀ ǎŜ őƛƳ ōƻƭƧ ǎǇƻŘōǳŘƛ ǳǇƻǊŀōŀ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ƻǇŀȊƻǾŀƴƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ ǎŜ 
őƛƳ ƳŀƴƧ ȊŀƴŀǑŀ ƴŀ ƻŎŜƴŜ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǎǳōƧŜƪǘŜΦ wŀǾŜƴ н ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƪƻǘƛǊŀƴe cene za podobna sredstva ali 
ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǘǊƎƛƘ ƛƴ ƪƻǘƛǊŀƴŜ ŎŜƴŜ Ȋŀ Ŝƴŀƪŀ ŀƭƛ ǇƻŘƻōƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǘŜǊ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ƴŜŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǘǊƎƛƘΦ 
2ƛǎǘŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƴŀ ǊŀǾƴƛ н ǎƻ ōƻŘƛǎƛ ŘŜƴŀǊƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όŘŀƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀΣ ǘŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾύ ōƻŘƛǎƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ όǇǊŜjeta 
ǇƻǎƻƧƛƭŀΣ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾύΣ ƛȊǘǊȌƭƧƛǾŜ Ǿ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜƳ Ŏƛƪƭǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŜ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƪƻǘ ǎƳƛǎŜƭƴŜ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƴŜ ƴƧƛƘƻǾƛ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ  

wŀǾŜƴ оΥ őŜ ŜŘŜƴ ŀƭƛ ǾŜő ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ǾƭƻȌƪƻǾ ƴŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƻǇŀȊƻǾŀƴƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƛƘΣ ǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾƪƭƧǳőƛ Ǿ 
raven 3.  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

tƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ  

v 000 EUR 31. 12. 2021 ς po prilagoditvi 

Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj 

Denar in denarni ustrezniki τ 34.090 τ 34.090 

Sredstva za prodajo τ τ 36.009 36.009 

tƻǎƻƧƛƭŀΣ ŘŜǇƻȊƛǘƛ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ 

sredstva 

170 99.933 930 101.033  

¢ŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ τ 68.021 τ 68.021 

½ŜƳƭƧƛǑőŜ τ τ 122.979 122.979  

Zgradbe τ τ 241.726 241.726  

bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ τ τ 5.102 5.102 

Posojila τ 497.763  τ 497.763  

Obveznosti do dobaviteljev  τ 225.367  τ 225.367  

±ƴŀǇǊŜƧ ǾǊŀőǳƴŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ τ 14.424 τ 14.424 
 

tƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ  

v 000 EUR 31. 12. 2022 

Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj 

Denar in denarni ustrezniki τ 18.262 τ 18.262 

Sredstva za prodajo τ τ 22.623 22.623 

tƻǎƻƧƛƭŀΣ ŘŜǇƻȊƛǘƛ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ Ŧƛƴŀƴőƴŀ 

sredstva 

151 22.058 930 23.139 

¢ŜǊƧŀǘǾŜ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ τ 73.943 τ 73.943 

½ŜƳƭƧƛǑőŜ τ τ 139.934  139.934  

Zgradbe τ τ 257.535  257.535  

bŀƭƻȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ τ τ 5.099 5.099 

Posojila τ 351.743  τ 351.743  

Obveznosti do dobaviteljev  τ 216.210  τ 216.210 

±ƴŀǇǊŜƧ ǾǊŀőǳƴŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ τ 13.909 τ 13.909 

YƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƛȊƪŀȊŀƴƛƘ Ǉƻ ƻŘǇƭŀőƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎŜ ȊŀǊŀŘƛ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƻǎǘƛ ǇǊƛōƭƛȌǳƧŜ 

ƴƧƛƘƻǾƛ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ YƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊƛǇƻȊƴŀƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇǊƛōƭƛȌǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾƛƳ 

ǇƻǑǘŜƴƛƳ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛƳΣ ǎŀƧ ǎƻ ǇƻƎƻŘōŜƴŜ ƻōǊŜǎǘƴŜ ƳŜǊŜ ǇƻŘƻōƴŜ ǘǊȌƴƛƳ ƻōǊŜǎǘƴƛƳ ƳŜǊŀƳΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ Ȋŀ 

dolgove pod podobnimi pogoji, kreditnim tveganjem in preostalim zapadlostim.  

wŀȊƪǊƛǘƧŜ ƴƛ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƻ Ȋŀ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŀ Ȋŀ ŘƻƭƎ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀΣ ƪŜǊ ōƛ Ǉƭŀőƛƭƻ 
ȊƳŀƴƧǑŀƭƻ ȊŀŘƻƭȌƛǘŜǾΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ Ǿ ƛȊƪŀȊǳ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀΣ őŜ ōƛ ōƛƭŀ ŘǊǳȌōŀ ǇƻȊǾŀƴŀ ƪ Ǉƭŀőƛƭǳ Ǉƻ ǘŜƘ 
garancijah v skladu z dokumenti financiranja. 

aŜŘ ƭŜǘƻƳ ƴƛ ōƛƭƻ ǇǊŜƴƻǎƻǾ ƳŜŘ ǊŀǾƴƳƛ Ȋŀ ǇƻƴŀǾƭƧŀƧƻőŜ ǎŜ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ  

34. Pogojne obveznosti  

½ŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 

± ƻƪǾƛǊǳ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ ȊŀǾŀǊƻǾŀƭŀ ǎ ƘƛǇƻǘŜƪŀƳƛ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ƭŀǎǘƴŜ 
ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ƴŀƭƻȌōŀƳƛ Ǿ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜΣ ǘŜǊƧŀǘǾŀƳƛΣ ȊŀƭƻƎŀƳƛ ƛƴ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ƴŀ ōŀƴőƴƛƘ ǊŀőǳƴƛƘΦ 

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

Posojila znotraj Skupine 351.743 497.763 

{ƪǳǇŀƧ ōŀƴőƴŀ ƛƴ ƴŜōŀƴőƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ  351.743 497.763 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

YƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ  

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 ς po 

prilagoditvi 
bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ 262.101 245.083 

Zastavljene delnice  149.098 187.054 

.ŀƴőƴƛ Ǌŀőǳƴƛ ƛƴ ŘŜǇƻȊƛǘƛ 9.120 τ 

Terjatve do kupcev, terjatve iz naslova zavarovanja, najemov, posojil 

znotraj skupine in kreditnih kartic (razen terjatev iz naslova PIKA kartice) 
19.484 91.387 

Neposestne zastavne pravice do opredmetenih sredstev (zaloge) 38.820 35.460 

Zastavljene pravice do intelektualne lastnine τ τ 

½ŀŘƻƭȌƴƛŎŜ bŀƧǾƛǑƧƛ ȊƴŜǎŜƪ Ґ 

пулΦллл ǘƛǎƻő 9¦w 

bŀƧǾƛǑƧƛ ȊƴŜǎŜƪ Ґ 

пулΦллл ǘƛǎƻő 9¦w 

 

bŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜΣ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ Ȋŀ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ  

Izdane garancije 

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ŘŀƧŜ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜ ǎǾƻƧƛƳ ƻŘǾƛǎƴƛƳ ŘǊǳȌōam za njihove obveznosti. 

tƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜΣ ƛȊŘŀƴŜ ŘǊǳȌōŀƳ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнмΥ 

v 000 EUR .ŀƴőƴŀ 

posojila 
Cƛƴŀƴőƴƛ 

najemi 
Najemne 

pogodbe 
Dobavitelji Skupaj 

Mercator-S d. o. o. τ τ 11.906

  

τ 11.906

  Mercator-H d. o. o. τ 10.083

  

29.871

  

τ 39.954

  Mercator-BH d. o. o. τ τ 2.120 τ 2.120 

Mercator-CG d. o. o. τ τ 161 τ 161 

aŜǊŎŀǘƻǊҍ9ƳōŀΣ ŘΦ d. τ τ τ τ τ 

M- Energija d. o. o. τ τ τ 390 390 
Skupaj τ 10.083

  

44.058

  

390 54.531

   

tƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜΣ ƛȊŘŀƴŜ ŘǊǳȌōŀƳ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн 

v 000 EUR .ŀƴőƴŀ 

posojila 
Cƛƴŀƴőƴƛ 

najemi 
Najemne 

pogodbe 
Dobavitelji Skupaj 

Mercator-S d. o. o. τ τ 12.013

  

τ 12.013

  Mercator-H d. o. o. (pravni naslednik od 30. 12. 2022 

naprej je Konzum Plus d. o. o.) τ 6.271 18.314 τ 24.585 

Mercator-BH d. o. o. τ τ 2.120 τ 2.120 

Mercator-CG d. o. o. τ τ 161 τ 161 

aŜǊŎŀǘƻǊҍ9ƳōŀΣ ŘΦ ŘΦ τ τ τ τ τ 

M- Energija d. o. o. τ τ τ 390 390 
Skupaj τ 6.271 32.608

  

390 39.269

  

WŀƳǎǘǾŀΣ Řŀƴŀ ǾŜőƛƴǎƪŜƳǳ ŘŜƭƴƛőŀǊƧǳ 

{ƪǳǇƴƛ ŘƻƭƎƻǾƛΣ ƧŀƳǎǘǾŀ ƛƴ ǇƻǊƻǑǘǾŀ 

{ƪǳǇƴƛ ȊƴŜǎŜƪ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀǎǘƻǇŀƭŀ ƪƻǘ porok, trenutno 
ȊƴŀǑŀ пур ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦wΦ tƻǊƻǑǘǾƻ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƻ ƪƻǘ ǑǘƛǊƛƭŜǘƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭƴŀ ƻōǾŜȊƴƛŎŀ Ǿ 
ǾƛǑƛƴƛ Řƻ мΦмут ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦w Ȋ ƻōǊŜǎǘƴƻ ƳŜǊƻ ȊƴƛȌŀƴƻ ƛȊ 7,3 % plus EURIBOR na 6,8% plus EURIBOR s spodnjo 
mejo 1 %. Posojilne oōǾŜȊƴƛŎŜ ƧŜ ƛȊŘŀƭŀ Ƴŀǘƛőƴŀ ŘǊǳȌōŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦΣ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ Ǉŀ ƧŜ ǾƻŘƛƭŀ ŘǊǳȌōŀ 
HPS Investment Partners v sodelovanju z banko VTB Bank. S tem financiranjem se je v celoti refinancirala pogodba 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

Super-Priority Facility Agreement (SPFA), kar je celoǘƴƛ ǎƪǳǇƛƴƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭƻ ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǘŜǊ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ 
ǾȊŘǊȌƴƻǎǘΣ Ǌŀǎǘ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧΦ 

Skupina Fortenova je 16. 4. 2021 podpisala spremembo k Pogodbi o vpisu obveznic, na podlagi katere je bila 
ƻŘƻōǊŜƴŀ ǘǊŀƴǑŀ / Ǿ ǎƪǳǇƴŜƳ ȊƴŜǎƪǳ оур,0 milijonov EUR z zapŀŘƭƻǎǘƧƻ мрΦ мΦ нлннΦ 5ǊǳȌōŀ ƧŜ ŘŜƭƻǾŀƭŀ ƪƻǘ ǇƻǊƻƪ 
Ȋŀ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ǘǊŀƴǑƻΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ƻŘǇƭŀőŀƴŀ Ǿ ƭŜǘǳ нлнмΣ ǎƪǳǇƴƛ ȊƴŜǎŜƪ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ 
ƴŀǾŜŘŜƴƻ ǘǊŀƴǑƻ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнм Ǉŀ ȊƴŀǑŀ л 9¦wΦ 

{ƪǳǇƴƛ ȊƴŜǎŜƪ ǇƻƎƻƧƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ŘƻƭƎŀ ƛƴ ǇƻǊƻǑǘŜǾ po Pogodbi o vpisu obveznic, 
podpisani dne 16.4.2021, na dan омΦ мнΦ нлнн ȊƴŀǑŀ оооΣс ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦w όомΦ мнΦ нлнмΥ оур,0 milijonov EUR). 

wŜȊŜǊǾŀŎƛƧŀ Ȋŀ ǇƻǊƻǑǘǾŀ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǇƻǎƻƧƛƭƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƛŎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ŘƻƭƻőŜƴƻ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ƳƻŘŜƭŀ 
ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾΣ ǘƧΦ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴŜ ŘƻȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ƪǊŜŘƛǘƴŜ ƛȊƎǳōŜ ό[9/[ύ ƪƻǘ 
ƻǎƴƻǾŜ Ȋŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻǊƻǑǘǾŀ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ŘǊǳȌōŜΦ 

Zastavljena sredstva 

5ǊǳȌōŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ƴƧŜƴƛ ǎƪǳǇƛƴƛΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ŘǊǳȌōƻ ƴŀ Ŝƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ƛƴ [ǳŎƛŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ [ƛƳƛǘŜŘ 
koǘ {ƪǊōƴƛƪƻƳ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ǇŀǇƛǊƧŜǾ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛΣ ǎƻ нфΦ уΦ нлмф ǎƪƭŜƴƛƭŜ tƻƎƻŘōƻ ƻ ȊŀǎǘŀǾƛ ōŀƴőƴŜƎŀ ǊŀőǳƴŀΣ 
ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ōŀƴőƴŜ ǊŀőǳƴŜ Ǿ wŜǇǳōƭƛƪƛ IǊǾŀǑƪƛΦ bŀǾŜŘŜƴŀ ǇƻƎƻŘōŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǎƪƭŜƴƧŜƴŀ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾŜ 
in izpopolnitve zavarovanja v korist Skrbnika vrednostnih papirjev, in sicer za zavarovanje sedanjih in prihodnjih 
ǘŜǊƧŀǘŜǾΣ ƪƛ ƧƛƘ Ǿǎŀƪ ŘƻƭȌƴƛƪ dolguje zavarovanim upnikom na podlagi obveznƛŎŜΣ ƪƛ Ƨƻ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ 
d. d. izdala 6. 9. 2019. 

Likvidnostno tveganje 

tǊƛ ƛȊŘŀƴƛƘ ǇƻƎƻŘōŀƘ ƻ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ ǇƻǊƻǑǘǾǳ ǎŜ ƴŀƧǾƛǑƧƛ ȊƴŜǎŜƪ ǇƻǊƻǑǘǾŀ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛ ƴŀ ƴŀƧȊƎƻŘƴŜƧǑŜ ƻōŘƻōƧŜΣ Ǿ 
ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻǊƻǑǘǾƻ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀΥ 

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

Zapadlost Glavnica posojilne 

obveznice 
Glavnica posojilne 

obveznice 

Obveznosti v roku 1 leta 1.052.299 1.047.233 

Skupaj obveznosti  1.052.299 1.047.233 

Kreditno tveganje 

aŜǊƧŜƴƧŜ ǇƻǑǘŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƧŜ ōƛƭƻ ŘƻƭƻőŜƴƻ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ƳƻŘŜƭŀ ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾΣ ǘƧΦ Ȋ ŘƻƭƻőƛǘǾƛƧƻ 
ŘƛǎƪƻƴǘƛǊŀƴƛƘ ŘƻȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ƪǊŜŘƛǘƴƛƘ ƛȊƎǳō ό[9/[ύΦ 

YŜǊ ǎƻ Ǿǎƛ ǇƻǊƻƪƛΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ŘǊǳȌōƻΣ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛΣ ƴƻǎƛƧƻ Ǿǎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǎƪǳǇƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ Ǿǎŀƪƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ǉŀ 
ōƻ ƭŀƘƪƻ ŜƪƻƴƻƳƛőƴƻ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƻ ƪ ǘŜƳǳ ǇƻǊƻǑǘǾǳ ƭŜ Ǿ ƻōǎŜƎǳΣ ƪƛ ƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ǳǇǊŀǾƛőŜƴΣ ǘƧΦ Ǿ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ŘŜƭŜȌŜƳ Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ǇƻǊƻƪŀΦ 

5ǊǳȌōŀ ƧŜ ƪƻǘ ƻǎƴƻǾƻ Ȋŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ƛȊƎǳōŜ ƻō ƴŜǇƭŀőƛƭǳ ό[D5ύ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƭŀ ǇƻǇǳǎǘŜ ǇǊƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀƘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪŜƳ 
ǘǊƎǳ ƴŀ IǊǾŀǑƪŜƳ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƛƭŀ [D5 Ǿ ǾƛǑƛƴƛ нΣр ҈Φ 

±ŜǊƧŜǘƴƻǎǘ ƴŜǇƭŀőƛƭŀ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŀ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴƻ ǎ ǎƪƭƛŎŜǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ƪǊŜŘƛǘƴƛ ǊŀȊƳƛƪ ƻōǾŜȊƴƛŎ ŘƻƭƻőŜƴŜ ōƻƴƛǘŜǘƴŜ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜ ǘǊƎǳƧŜΦ ¦ǇƻǊŀōƭƧŜƴƛ ǘŜƘǘŀƴƛ ƪǊŜŘƛǘƴƛ ǊŀȊƳƛƪ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭ тΣсо ҈Φ ¢Ŝ ǳǘŜȌƛ ǎŜ ƴŀǘƻ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ 
pri izrŀőǳƴǳ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘƛ ƴŜǇƭŀőƛƭŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ōƻƴƛǘŜǘƴƛƘ ǘŀōŜƭ {ϧtΦ 

tǊŜŘǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜΣ Řŀ ǎŜ ǇƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻǑǘǾŀ ǇǊƛōƭƛȌǳƧŜ ƪǊŜŘƛǘƴƛ ƛȊƎǳōƛ Ǿ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳ 
ǘǊŀƧŀƴƧŀ ǇƻǎƻƧƛƭƴŜ ƻōǾŜȊƴƛŎŜ ƛƴ Řŀ ǎŜ ǇƻǑǘŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǇǊƛǎǇŜǾƪŀ ǾǎŀƪŜƎŀ posameznega subjekta 
ǇǊƛōƭƛȌǳƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴŜƳǳ ŘŜƭŜȌǳΦ 



 

130 
 

 

 

ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

35. Posli s povezanimi osebami 

орΦм    ±ƻŘǎǘǾŜƴƻ ƻǎŜōƧŜ 

±ƻŘǎǘǾŜƴƻ ƻǎŜōƧŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ őƭŀƴŜ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀΣ őƭŀƴŜ ƴŀŘȊƻǊƴƛƘ ǎǾŜǘƻǾ ƛƴ ƪƭƧǳőƴŜ ƛȊǾǊǑƴŜ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 

sklenjeno individualno pogodbo.  

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾƛ ƻŘōƻǊƛ ǎƻ ƭŜǘŀ нлнн ǇǊŜƴŜƘŀƭƛ ŘŜƭƻǾŀǘƛ ǎ ǎǘŀǘǳǎƴƻǇǊŀǾƴƛƳ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜƳ ŘǊǳȌōŜ 
Poslovni ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛȊ ŘŜƭƴƛǑƪŜ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ŘǊǳȌōƻ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻΦ  

.Ǌǳǘƻ ǇǊŜƧŜƳƪƛ őƭŀƴƻǾ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀΣ őƭŀƴƻǾ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƛƴ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǾƻŘǎǘǾŀΣ ƛȊǇƭŀőŀƴƛ Ǿ ƭŜǘƛƘ нлнн ƛƴ 
2021, so prikazani v naslednjih preglednicah: 

 2021 

v 000 EUR Poslovodstvo Nadzorni svet in 

odbor 
YƭƧǳőƴƻ ǾƻŘǎǘǾƻ 

bŜǘƻ ǇƭŀőŜ 502  236  3,758  

5ŀǾŜƪ ƴŀ ǇƭŀőŜ 378  68  1,943  

tǊƛǎǇŜǾƪƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ Ǉƭŀő 207  14  1,387  

Pokojninski prispevki 38 3 255 

tǊƛǎǇŜǾƪƛ ƴŀ ǇƭŀőŜ 181  25  1,195  

Bruto odpravnine τ τ 65  

Skupaj 1.305 346 8.603 
 

 2022 

v 000 EUR Poslovodstvo Nadzorni svet in 

odbor 
YƭƧǳőƴƻ ǾƻŘǎǘǾƻ 

bŜǘƻ ǇƭŀőŜ 475  106  4,222  

5ŀǾŜƪ ƴŀ ǇƭŀőŜ 321  31  2,041  

tǊƛǎǇŜǾƪƛ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ Ǉƭŀő 187  7  1,512  

Pokojninski prispevki 34 1 277 

tǊƛǎǇŜǾƪƛ ƴŀ ǇƭŀőŜ 164  12  1,303  

Bruto odpravnine 519  τ 281  

Skupaj 1.700 156 9.637 

 

орΦн   tƻǎƭƛ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ƻǎŜōŀƳƛ  

Na podlagi predloga Agrokorjevega ƛȊǊŜŘƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƛǘŜƭƧŀΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ Ȋŀőŀǎƴƛ ǎǾŜǘ ǳǇƴƛƪƻǾ ǇƻǘǊŘƛƭ нуΦ нΦ нлмфΣ ƧŜ ōƛƭŀ 

ƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ǎƻŘƛǑőŜ Ǿ ½ŀƎǊŜōǳ ǾƭƻȌŜƴŀ ǇǊƻǑƴƧŀ Ȋŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ŘŀǘǳƳŀ мΦ пΦ нлмф ƪƻǘ ŘŀǘǳƳ ȊŀőŜǘƪŀ ƛȊǾŜŘōŜΦ 

5ŀǘǳƳ ȊŀőŜǘƪŀ ƛȊǾŜŘōŜ ƧŜ ōƛƭ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ мΦ оΦ нлмф ƛƴ ƧŜ ȊŀőŜƭ ǾŜƭƧŀǘƛ мΦ пΦ нлмфΣ ǎ őƛƳŜǊ ǎƻ {ƪǳǇƛƴŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƛƴ 

ŘǊǳȌōŜ Ǿ {ƪǳǇƛƴƛ ǇǊƛŘƻōƛƭŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ŘŜƭŜȌŜ Ǿ ƭŀǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ !ƎǊƻƪƻǊ ŘΦ ŘΦ ƛƴ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ŘǊǳȌōΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǾŜƭƧŀ 

ƛȊǊŜŘƴŀ ǳǇǊŀǾŀΦ ¢ƻ ƧŜ ǇƻƳŜƴƛƭƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŜŘōƻ ƴŀőǊǘŀ ǇƻǊŀǾƴŀǾŜ Ǉƻ ǎƻŘƴƛ ƻŘƭƻőōƛ ǑǘΦ {ǘ-1138/17, z 

ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧŜƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ {ƪǳǇƛƴŜ !ƎǊƻƪƻǊ Ǿ ƴƻǾƛ ǎƪǳǇƛƴƛΣ {ƪǳǇƛƴƛ CƻǊǘŜƴƻǾŀΣ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƛȊ мΦ őƭŜƴŀ ½ŀƪƻƴŀ 

ƻ ǇƻǎǘƻǇƪǳ ƛȊǊŜŘƴŜ ǳǇǊŀǾŜ Ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ wŜǇǳōƭƛƪƻ IǊǾŀǑƪƻ όη½ŀƪƻƴ ƻ L¦ζύΦ { 

poravnavo je Skupina Fortenova z dƴŜƳ мΦ рΦ нлнм ǇǊƛŘƻōƛƭŀ ŘŜƭƴƛŎŜ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ŘΦ ¢ŜƎŀ 

ŘƴŜ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ŘΦΣ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎŜ ŘǊǳȌōŜ {ƪǳǇƛƴŜ aŜǊŎŀǘƻǊΣ Ǉƻǎǘŀƭŀ ƘőŜǊƛƴǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ 

Skupine Fortenova.  

hŘ мΦ рΦ нлнм ƧŜ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ d. o. o. poslovala s Skupino Fortenova in in njenimi odvisnimi 
ŘǊǳȌōŀƳƛΦ  
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 Prodaja 

v 000 EUR 2022 2021 

Lastnik τ τ 

[ŀǎǘƴƛƪƻǾŜ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 383 596 

hŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 1.825 2.938 

{ǳōƧŜƪǘƛ ǎ ǇǊŜŎŜƧǑƴƧƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳ ƴŀ ŘǊǳȌōƻ τ τ 

Skupaj 2.208 3.534 

 

{ǘǊƻǑƪƛ 

v 000 EUR 2022 2021 

Lastnik (4.630) τ 

[ŀǎǘƴƛƪƻǾŜ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ (348) (67) 

hŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 2.486 (4.280) 

{ǳōƧŜƪǘƛ ǎ ǇǊŜŎŜƧǑƴƧƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳ ƴŀ ŘǊǳȌōƻ τ τ 

Skupaj (2.492) (4.347) 

 

Terjatve do kupcev in druge terjatve 

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

Lastnik 6.466 8.445 

[ŀǎǘƴƛƪƻǾŜ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 529 2.344 

hŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 20.849 99.551 

{ǳōƧŜƪǘƛ ǎ ǇǊŜŎŜƧǑƴƧƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳ ƴŀ ŘǊǳȌōƻ 292 37 

Skupaj 28.136 110.377 

±Ŝőƛƴŀ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Řƻ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Řƻ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ƻŘƻōǊƛƭŀ 

ǎǾƻƧƛƳ ƘőŜǊƛƴǎƪƛƳ ŘǊǳȌōŀƳ όtƻƧŀǎƴƛƭƻ 26).  

Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti 

v 000 EUR 31. 12. 2022 31. 12. 2021 

Lastnik* 334.296 482.862 

[ŀǎǘƴƛƪƻǾŜ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 7.854 4.239 

hŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜϝϝ 40.829 19.974 

{ǳōƧŜƪǘƛ ǎ ǇǊŜŎŜƧǑƴƧƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳ ƴŀ ŘǊǳȌōƻ 2.837 1.947 

Skupaj 385.816 509.022 

ϝ±Ŝőƛƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭƻΣ ƪƛ Ǝŀ ƳƻǊŀ ŘǊǳȌōŀ ƻŘǇƭŀőŀǘƛ ŘǊǳȌōƛ 
CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ Ǿ ȊƴŜǎƪǳ оооΦсот ǘƛǎƻő 9¦w όнлнмΥ птуΦноу ǘƛǎƻő 9¦wύΦ  

ϝϝ5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлнн ƛȊǾŜŘƭŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƻŘǾƛǎƴŜ 
ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-{ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мфΦулф ǘƛǎƻő 9¦wΦ tƻǾŜőŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ǎ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ǎǘǾŀǊƴƛƘ ǾƭƻȌƪƻǾ 
ŘǊǳȌō aŜǊŎŀǘƻǊ-BH d. o. o. (vpisana v sodni register 30. 1. 2023) in Mercator-CG d. o. o. (vpisana v sodni register 
нлΦ нΦ нлноύ ǎŜ ƧŜ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƻ ƭŜǘŀ нлно όtƻƧŀǎƴƛƭƻ осύΦ ±Ŝőƛƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ 
ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǇƻǎƻƧƛƭƻΣ ƪƛ Ǝŀ ƳƻǊŀ ŘǊǳȌōŀ ƻŘǇƭŀőŀǘƛ ŘǊǳȌōƛ aŜǊŎŀǘƻǊ Lt ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Řƻ 
dobaviteljev ŘǊǳȌōŜΣ ŘƻƭƎƻǾŀƴŜ ŘǊǳȌōƛ aŜǊŎŀǘƻǊ-Emba, d. d. 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

орΦо   tƻƎƻƧƛ ǇƻǎƭƻǾ ǎ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ ƻǎŜōŀƳƛ 

tǊƛ ŘƻƭƻőŀƴƧǳ ŎŜƴ Ǿ ǇƻǎƭƛƘ ǎ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŀƳƛ ŘǊǳȌōŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ǎǾƻƧŀ ƴƻǘǊŀƴƧŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛƴ tǊŜŘǇƛǎŜ ƻ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƴƛƘ ŎŜƴŀƘ ǘŜǊ ƴŜƻŘǾƛǎƴƻ ǘǊȌƴƻ ƴŀőŜƭƻΣ ƪƻǘ Ǝŀ ǇǊŜŘǇƛǎǳƧŜƧƻ {ƳŜǊƴƛŎŜ h9/5 Ȋŀ ŘƻƭƻőŀƴƧŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƴƛƘ ŎŜƴ 

Ȋŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ŘŀǾőƴŜ ǳǇǊŀǾŜ όǎƳŜǊƴƛŎŜ h9/5ύΦ 

± ƻōŘƻōƧǳ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ prodaja ǎƪƭŀŘƴŀ ǎ ǎǇǊŜƧŜǘƛƳƛ ǇǊƻŘŀƧƴƛƳƛ ƛƴ ǇƭŀőƛƭƴƛƳƛ ǇƻƎƻƧƛ ƛƴ Řƻƭƻőƛƭƛ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧƛ 
agro in tranzit (nasprotne traƴǎŀƪŎƛƧŜκǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŜ ǇƻōƻǘŀƴƧŀΣ ƪƛ ǾŀǊǳƧŜƧƻ ƪǊŜŘƛǘƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ǇǊŜŘ ƳƻȌƴƻǎǘƧƻ ƴŜǘƻ 
ƛȊǊŀǾƴŀǾΣ ǾȊŀƧŜƳƴƻǎǘ ǇƭŀőƛƭƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾΣ ŘƻƎƻǾƻǊƧŜƴ ǇǊƛōƛǘŜƪ ƴŀ ƴŀōŀǾƴƻ ŎŜƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀύΣ ƛȊǾŜŘŜƴŜ Ǉŀ ǎƻ ōƛƭŜ ƴŀ 
podlagi veljavnih kupoprodajnih dogovorov v zvezi s prodajnimi ȊŀƘǘŜǾŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŀƎǊƻ ƛƴ ǘǊŀƴȊƛǘ Ȋŀ ǾǎŜ 
kupce. Cene storitev, ki jih opravlja Mercator, so bile oblikovane na podlagi veljavnih cenikov. Enak cenik se 
ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴŜ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ Ȋŀ ƴŜǇǊƛŘǊǳȌŜƴŜ ƻǎŜōŜκǎǳōƧŜƪǘŜΦ /ŜƴŜ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƛƘ ǘǊȌnih cenah 
ƻȊƛǊƻƳŀ ƴŀ ŘŜƧŀƴǎƪŜƳ ǊŀȊƳŜǊƧǳ ƳŜŘ ǇƻƴǳŘōƻ ƛƴ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜƳΦ 

bŀōŀǾŜ ōƭŀƎŀ ǎƻ ōƛƭŜ ǎƪƭŀŘƴŜ ǎ {ǇƭƻǑƴƛƳƛ ǇƻƎƻƧƛ ƛƴ Řƻƭƻőƛƭƛ aŜǊŎŀǘƻǊƧŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀōŀǾŜ ōƭŀƎŀΣ ƪƛ ǾŜƭƧŀƧƻ ƻŘ мΦ мΦ нлнн 
Ȋŀ ǾǎŜ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜΦ {ǇƭƻǑƴƛ ǇƻƎƻƧƛ ƛƴ Řƻƭƻőƛƭŀ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ǇƻƎƻŘōe o nabavi blaga, ki so jo podpisali Mercator 
ƛƴ ƴƧŜƎƻǾƛ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ ōƭŀƎŀΣ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴŜ ƛƴ ƴŜǇǊƛŘǊǳȌŜƴŜ ŘǊǳȌōŜΦ 

tǊƛ ŘƻƭƻőŀƴƧǳ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ŎŜƴ Ȋŀ ƻŘŘŀƧƻ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ Ǿ ƴŀƧŜƳ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛƳ ŘǊǳȌōŀƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ǳǇƻǑǘŜǾŀ 
ƻōŀ ǘǊȌƴŀ ǾƛŘƛƪŀΣ ƪƛ ǎǘŀ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ŘƻƭƻőŀƴƧŜ ŎŜƴŜ ƴŀƧŜƳŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƴŜǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛƳƛ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛ όƴŜƻŘǾƛǎƴƻ ǘǊȌƴƻ 
ƴŀőŜƭƻύΣ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾŜ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜΦ 

hōǾƭŀŘǳƧƻőŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ όǘƧΦ {ƪǳǇƛƴŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀύ ǳǊŜƧŀ ȊǳƴŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜΣ ƪƛ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлнм 
ǇǊŜƴŜǎŜƴƻ Ȋŀ ǇƻǇƭŀőƛƭƻ ȊǳƴŀƴƧŜƎŀ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΦ ± ȊŀƳŜƴƻ Ȋŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘŜǾ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŀ 
ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƧŀƳǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴŎŜǊƧŜƳ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǾŜƭƧŀǾƴƻ ƭƻƪŀƭƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻΦ 5ǊǳȌōŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀ 
tudi ustrezne politike Skupine Fortenova za dnevno upravljanje z likvidnostjo. 

36. tƻƳŜƳōƴƛ ŘƻƎƻŘƪƛ Ǉƻ ƪƻƴŎǳ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ 

tƻǾŜőŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ aŜǊŎŀǘƻǊ-S d. o. o.  

5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƧŜ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлнн ƛȊǾŜŘƭŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƻŘǾƛǎƴŜ ŘǊǳȌōŜ 
Mercator-{ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мфΣу ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦wΦ ± ƭŜǘǳ нлно ǎŜ ƧŜ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ǎ 
ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ǎǘǾŀǊƴƛƘ ǾƭƻȌƪƻǾ ŘǊǳȌō Mercator-BH d. o. o. (vpisana v sodni register na dan 30. 1. 2023) in Mercator-
CG d. o. o. (vpisana v sodni register na dan 20. 2. 2023).  

tƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧƛ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ aŜǊŎŀǘƻǊ-S d. o. o. 100-ƻŘǎǘƻǘƴŀ ƭŀǎǘƴƛŎŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-BH d. o. o., medtem ko je bila 
na Řŀƴ пΦ пΦ нлно Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǾǇƛǎŀƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-/D ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ȋ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-
{ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ {ƪǳǇƛƴƻ CƻǊǘŜƴƻǾŀΦ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ Ŝƴŀƪŀ ǘǳŘƛ ƴŜǘƻ 
ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-BH ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ Řŀƴ омΦ мнΦ нлнн Ǿ ƛȊƪŀȊƛƘ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-S d. o. o. v 
ǾƛǑƛƴƛ мрΣл ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦wΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƻǎǘŀƧŀ млл-ƻŘǎǘƻǘƴŀ ƭŀǎǘƴƛŎŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-
S d. o. o. 

Na dan 4. 4. 2023 je bila v sodni register vpisana sprememba lasǘƴƛǑǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-/D ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ȋ ŘǊǳȌōŜ 
Mercator-S d. o. o. na Skupino Fortenova, na dan 21. 6. 2023 pa je bila v sodni register vpisana sprememba 
ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ .I ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ȋ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-S d. o. o. na Skupino Fortenova. Transakcija je bila 
ƛȊǾŜŘŜƴŀ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ Ŝƴŀƪŀ ǘǳŘƛ ƴŜǘƻ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-CG d. o. o. na dan 
омΦ мнΦ нлнн Ǿ ƛȊƪŀȊƛƘ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-{ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ нлΣм ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦wΦ 5ǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ 
o. o. ostaja 100-odstotna ƭŀǎǘƴƛŎŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-S d. o. o. 

{ǇǊŜƳŜƳōŜ Ǿ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 

¢ƻƳƛǎƭŀǾ 2ƛȊƳƛŏ je na dan 19. 4. 2023 brez krivdnih razlogov ali obveznosti na svoji strani odstopil z mesta 
ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎǇƻǊŀȊǳƳŀ ƻ ǇǊŜŘőŀǎƴŜƳ 
prenehanju mandata. Hkrati je bil z dnem 19. 4. 2023 za novega ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 
aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛƳŜƴƻǾŀƴ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ YǊŀƳŀǊƛŏΦ 
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ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

{ǇǊŜƳŜƳōŜ Ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ {ƪǳǇƛƴŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ  

{ƪǳǇƛƴŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƧŜ нсΦ пΦ нлно ȊŀőŜƭŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ǇƻǎǘƻǇŜƪ Ȋŀ ǇǊŜǳőƛǘŜǾ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ǾƭŀƎŀǘŜƭƧŜǾ Ȋa 
ƴŀƪǳǇ ŘǊǳȌōŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ DǊƻǳǇ aƛŘ/ƻ .Φ±ΦΣ ƴƛȊƻȊŜƳǎƪŜƎŀ ƘƻƭŘƛƴƎŀΣ ƪƛ ƧŜ млл-ƻŘǎǘƻǘƴƛ ƭŀǎǘƴƛƪ ŘǊǳȌōŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ 
ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ½ŀ ǇƻŘǇƻǊƻ ǘŜƳǳ ǇƻǎǘƻǇƪǳΣ ƪƛ ǎŜ Ǉƻ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧƛƘ ƴŜ ōƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭ ǇǊŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлноΣ ƧŜ 
bila najeta mednarodna investicijska banka Lazard.  

2Ŝ ōƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƛ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ǳǎǇŜǑŜƴΣ {ƪǳǇƛƴŀ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƻō ƪƻƴŎǳ ƴŜ ōƻ ƛƳŜƭŀ ǾŜő ǎŀƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƛƘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ Ǿ 
svoji kapitalski strukturi.  

wŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ   

Fortenova grupa d. d. je dne  4. 9Φ нлно ǎƪƭŜƴƛƭŀ ȊŀǾŜȊǳƧƻőƻ ǇƻƎƻŘōƻ ƻ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ŎŜƭƻǘƴƛƘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ 
ƻōǾŜȊƴƛŎ Ȋ ƛȊŘŀƧƻ ƴƻǾƛƘ ƻōǾŜȊƴƛŎ Ǿ ǎƪǳǇƴŜƳ ȊƴŜǎƪǳ ƎƭŀǾƴƛŎŜ όǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƛȊŘŀƧŀǘŜƭƧŜǾƛƳ ŘƛǎƪƻƴǘƻƳ ƴŀ ƻōǾŜȊƴƛŎŜύ 
Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мΣн ƳƛƭƛƧŀǊŘŜ 9¦w όфΣл ƳƛƭƛƧŀǊŘŜ ƪǳƴύ ƛƴ ǎŜ ŘƻƎƻǾƻǊƛƭŀ Ȋŀ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇƻƎƻƧŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΣ katerih 
ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ƧŜ ǇƻŘ ƴŀŘȊƻǊƻƳ ŘǊǳȌōŜ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ 

tǊƻŘŀƧŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊπ{ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ŘǊǳȌōƛ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ 

bŀ Řŀƴ муΦ млΦ нлно ǎǘŀ ŘǊǳȌōƛ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƛƴ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳǇŀ ŘΦ ŘΦ ǇƻŘǇƛǎŀƭƛ ǇƻƎƻŘōƻ ƻ 

prodaji 100% dŜƭŜȌŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-{ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ŘǊǳȌōƛ CƻǊǘŜƴƻǾŀ ƎǊǳpa d. d.  Transakcija je bila izvedena po 

ǇƻǑǘŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ Ŝƴŀƪŀ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀƭƻȌōŜΣ ƪƛ Ƨƻ ƛƳŀ ŘǊǳȌōŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ 

Ǿ ŘǊǳȌōƛ aŜǊŎŀǘƻǊ-S d. o. o. in ki na dan 31. 1нΦ нлнн ȊƴŀǑŀ мннΣл ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ 9¦wΦ Na dan 24.10.2023 je bila v sodni 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǾǇƛǎŀƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ aŜǊŎŀǘƻǊ-{ ŘΦ ƻΦ ƻΦ Ȋ ŘǊǳȌōŜ tƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳ aŜǊŎŀǘƻǊ ŘΦ ƻΦ ƻΦ ƴŀ 

Skupino Fortenova.  

  



 

134 
 

 

 

ǇƻǊƻőƛƭƻ 
wŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ 

 tƻǊƻőƛƭƻ ƴŜƻŘǾƛǎƴŜƎŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŀ 
 












