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~ Pomen samooskrbe v trenutnih
: gospodarskih razmerah narasca,
} posamezniki pa lahko k temu pripomoremo

s svojimi nakupnimi izbirami.

V Mercatorju spodbujamo premisljeno
" in odgovorno izbiro lokalnih zivil.

. Hrana lokalnega izvora je zaradi

~ krajsih transportnih poti bolj sveza,

. kakovostna in hkrati okusna.

~ Z njeno izbiro pa prispevamo tudi k
- podpori domacega kmeta in nasega
‘ podezelja, zato vsak vas nakup Steje.




sarropostreZna samopositezana

WY Siagamna | — Blagain

Ker s tem skupaj podpiramo Stevilne slovenske pridelovalce,
na nasih policah pa lahko zato izbirate med veé kot

DOMACIH PRIDELKOV IN IZDELKOV.




CVSAKUAS
 NAKUPSTEJE

Zato vsako jutro po

vseh kotickih Slovenije
odpiramo vrata vec kot
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Zato kakovostne lokalne pridelke
odkupujemo od ve¢ kot

5000

SLOVENSKIH KMETLJ.






Uvod

® Pismo predsednika poslovodstva

{(LR2OG20 yA LRaft20yA LI NIYSNBAZI &a2RStI@1S Ay &a2RStl gOA
[ SG2 wnuu 2SS o0Af2 11 @as LkRatz20yS WIy23S T KGSBy2 Ay
AUGNRO1TA @ OSt20yA LINBaiNb2@FfyA G@SNARIAZ T lLG2 2SS o0Af:
Mercator d. 0. 0. je v letu 202823 G @+ NAf T MZIHc YAfA2FENRS 9'w LINAK2RY 2¢

za 2,6 %. Tudi na ravni prihodkov iz osnovne dejavnosti, torej trgovine na drobno, je Poslovni sistem Mercator d.

20 20 R2a853St LRITAGADY2 ME&G PAP2RAK y2f ARG YW AOL YA WBG
fLyaltAyYy T+ wn 22X LROGS6FEA LI &adlF as$ GF 12 LINRRdz GA D)
NE2GAYS VI RNRoy2® ¢A (1 FTIfyAlA 2 RNpdslbvae cilig/Hjud I LINR 1
TTKOGSGYAY LI23I22SYs a (FGSNAYA &S 2SS az226lt2 agpgSizoy?

AYyTFtlrOaeS 28 Ttrhdzd yeS LRGNROYA120 yI fSiyA NI @yA dzLd R
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[ SG42 wnuuw 2SS aSNOIFG2N RO 2 WR, Radpripiskjgnio 3ptenanjenini podojerdl dzo 2 ™
L2at2gdrya2l s LINSRZaAaSY Sy2NNYyAY LROAOSOIryaSY GaSK @ONA
RS24ai@2x RI &aY2 TFNIRA 12y1dNBysyz2aiAiA GNOAOS6R OAf A

L2 A0SOl ya2l aGNRO120 @ YIEt2LINRBRI2yS OSySo ¢l 12 avz2 ¢
L2 RN} OAGS@Os LINBRGASY ylI N¥6dzy tlLadyS YENOS® a8 2N
LR2ydzZRoS Ay adG2NAGSE T yIOS {dzi0So

Priupra’B I y2dz NI} &aiGA LINAK2R|1 20 avyz2 as 2 SR20G26 At A yI 1113
2ay20YyAK OAQOt2Sy2a1AK R2O0NAY X 1142 28 {dzZRA @ LINRYS
smo tako tedenske kot sezonske akdfjeS &y 2 aY2 a2RSt2@0FtA 1T R2YF6AYA LINBAI
dz32 RYAK Yyl 1 dzZll2 @3 1LJ2aSoS2 avz2 ylFaINlra2SglrtA 1 @Sadz2o02 1 dz
tudi v spletni trgovini.
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Ty20F R21F1d2S22% RI &2 yS S ANEPAzANI RESERVKXSZ] 2 YRS
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RySgy2s aY2 @ aSNDI{i2NBdz dz&aLISOy2 AT OSRtA OGSOAtyS T
strokovra priznanja in nagrade.
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Uvod

®Yf2dz5yA LIZ2RIG1 A PBlovhil2 & f ;
sistemMercator d.o. o.

_ _ Sprememba
2022 2021 prilagojeno* 2022/2021

Py IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

(v 000 EUR)

Prihodki od prodaje 1.259.155 1.226.737 26 %
Prihodki od prodaje trgovine na drobno 987.003 974.600 13%
2AAGA LRA&T2OYA AT AR L (1.809) 9.175 T %
EBITDA normalizirana 66.070 81.081 (18,5)%

® L%Y! % CLb! b2b9D! th[h

(v 000 EUR)

At LY6Y Ll @ga2aGl Yyl RIEY 1.004.987 1.144.629 (12,2)%
Kapital na dan 31. 12. 255.710 250.179 22 %
bSiti2 FTAYFIY6YyA R2t3 yI 425,582 560.086 (24,0)%

@ DENARNI TOKOVI

bSi2 TFTAYIYy6YyA R2f3 « 1,7 2,2 (25,7 %
NetoFAY Il y6yA R2t3 k 9.1 6,4x 6,9x (6,8 %
EBITDA normalizirana / prinodki od prodaje (v 52 % 6,6 % (1,4) o.t

@ OSTALI KAZALNIKI

btrf2008 @ 2ay@wsUR) & NB 15.352 29.171 (47,4)y
~ U S gapokiénih na dan 31. 12. 8.416 8.828 (4,71)%
~0SOAt2 T LIRatSyAaAK 8.240 8.579 (4,0)%
Produktivnost na zaposlenega v dejavnost 175,8 166,1 5,8%
trgovine na drobno (v 000 EUR)

Dodana vrednost naaposlenega v 49,9 48,2 3,5%

dejavnosti trgovine na drobno (v 000 EUR

FowkTE23A T LINAEFI2RAGS0 a2 LINBRAGI @t 2SyA @ LRa2layiAtdzn @



< @ 757 tiso¢ aktivnin karticarjev
E% 4 s 4 maloprodajnih trgovin
: : 1 4 5 franiznih trgovin

@ 1 nova maloprodajna enota

- o

66 MIO EUR

ustvarjene normalizirane EBITDA

. 134 MIO EUR

zmanj$anje neto finanénega dolga

1,3 MRD EUR

prihodkov od prodaje

2.011
24Y%

moskih

16%

zensk

zaposlenih

H
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== zaposleni za
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3%
zaposleni za
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Uvod

®pl 6NIA LIRat 20 yel
Strategija poslovanja

Vizija Poslanstvo

Prihodnja rast Mercatorja temelji na u€inkovitih
poslovnih modelih, ki vkljucujejo kupcem priviacno
ponudbo, dolgoroéna partnersiva z lokalnimi in
regionalnimi dobavitelji, nove koncepte trgovine ter
operativno in stroskovno ucinkovitost na vseh
podroéjih svojega poslovanija.

Mercator kot najboljsi lokalni trgovec nudi
najsodobnej$e koncepte trgovine.
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1| I. Uspesna diferenciacija Il. Rast & prilagedijivost mikro lokacije lll. Vseprisotnost - |
! . Omnichannel I
I'| Masa ponudba do 5tra|1lc mara biti Mikrao lokacijam se iglanjlsakg bomo et |
I'| raznovrstna (npr. sveia, zdrava, | sistematicno prilagajamo mp Ie nos’ti‘ k’f:t{:_’ K Zgradili bomo vseprisotnostjo |
I | kakovestna ponudba, domadi z diverzifikacijo novih I‘“r'l'l':‘e no mn [zkort " L KIET | (vefkanalnofomnichannel) |
I | izdelki): ker stranke svoje tedenske | formatov oz alko Spremenimo 1o v . izkuZnjo z uporabo spletne i
| | koSarice nakupujgjo v razliénih || konceptov trgovin prednost, npr. z zasedo ved || Latforme, nagih trgovin, i
1 Lrsgtmn:;'inzwl'l nam bo |‘T !?"‘J N | (Minute, urbane / ruralne ir:él{éuap:;ﬂunll:lﬂr?n}gm 2 prevzemnih lokacij, drugega I
1o raziiwdvanje pomagalo 4osed || anote, itd. . h " nofranjega spletnega peslovanja itd.
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Prav tako moramo desledno izvajati kljucne vzvode za - - . I
| g ustvaiore wednost 23 ancrane nage rast . 290 b odiéno okoleza | |
| i i idobivanje sinergij iz integracije Mercatorja; operativna o .

o e Qi grac) ma, op |
| | V- Operativna odlicnost s ot v trgovinskin standardih, pomo: kupeem itd). samih in njihovih karier. :
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Voditi z digitalizacijo /
"""""""" .' Lo} digitalno transformacijo ‘_"'_""_"'_

Strateski stebri so izhodisce Mercatorjeve strategije kot del

maloprodajne vizije Skupine Fortenova

ESG Energetska ucinkovitost Digitalizacija

Z vkljuGevanjem okoljskih, druzbenih in Izvedba celovite energetske revizije s Uporaba podatkov in tehnologije za izboljanje
gospodarskih nagel (ESG) sprejamama ckolju poudarkem na glavnih podrodjih porabe uspeinosti poslovanja z avtomatizacijo
prijazne prakse, zmanjsujeme svoj ogljiéni odtis, energije: hladiini in HVAC sistami, procesov; podatkovna anslitika, implementacija
izkoriséamo obnovljive energijo, zagovarjamo oprema, razsvetljava in frenuine in uporaba naprednih modelov umetne

kroZno gospodarstvo, dajeme prednest druzbeni operativne praksa. Odzivanje na inteligence (optimizacija promocij, optimizacija
odgovornosti in spodbujamo inovativnost. Zavezani ugotovitve revizije z izvejanjem nacela asorfimana, izboljanje napovedi,

=sma h krepiti upravljanja s spodbujanjem skupnega stroska lastnistva [TCO) ob personalizacija), izboljSanje nakupovalne
preglednosti. edgovomosti in etitnega odleéanja, s wporabi zelenih tehnologi. izkuEnje, osredotofens na stranke

Gimer zagotavijamo, da je nafe delovanje v skladu = {omnichannel), racionalizacija procesov,
trajnostnimi prak=sami in ustvarja vrednost tako za digitzlna izkusSnja zapaoslenih....

nase deleZnike kot za planet.
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Uvod

L2RNRS2AK agzedal LRatz2¢ryato + fS8Gdz nnun avz +1GAQY
transformacije v okviru Skupine Fortenovaz @iz Y AT 62t 20l y2al LINRBOSaz2@d RSt 201

02R26S o

bl 6N 2@l y2 LkRaft20ryaS @ fSiddz HnHo

D2aLR2RFENE]1A ylI6NI RNHzO6S t2af20yA &aAa0SY aSNDOIFG2N R
LINAK2R]123® 5NHzO0 I IndilijardeEWR prirodkew karypredstadijags 36 rastvoprimerjavi z
fSG2Y HnHuH 2T mnpZp YAftA22ylF 9!'w @S6 120G a2 1Tyl OlFftaA
[SG2 wnHwo 02 LRYSYOoYy2 2LINBRSt2SgIfl Nrad adiNRO12d RS
minimallS LJt 1 6§ Ay LR @S6lyet aiNROl2¢0 SySNEHSylG20x 11id2 2§
GNER G2 F1GAGy2aGA T+ YIRI2NI NadGA &aiNRO1 200

hLISNF GAGYA YIESNIG T dz8Ay120Ai02 Lk
hLISNI GAQGYA yFEONIG T+ dz6Ay | 2 DA G\EP)jd defu 2022 z4j8nsal 54 Inighadivd = | f dz
Doseganije iniciativ se je dosledno spremljalo, v primeru odstopan] so se pripravili korektivni ukrepi.
1iA@y2a8GA T AT BER I 2 1S NIy R B & 2
At gy AY OAf2SY LRYS6SOlryelk LINRPAaOS

Profitabilna rast
Prilagajanje ponudbe potrebam kupcev in izboljSanje cenovne percepcije s ciljem
krepitve trine pozicije, ter uporaba inteligentnih orodij za zagotavljanje profitabilnosti.

U B

Nov koncept trgovin in prenove

Razvo] sodobnih konceptov trgovin s poudarkom na priro¢nosti in
svezini kot odgovor novim nakupovalnim trendom, ter
implementacija v obstojecih in novih enotah.

Optimizacija stroskov

Optimizacija ter informatizacija procesov ter dosleden
sistemski nadzor z uporabo naprednega orodja na vseh
podrodjih delovanja.

Denarni tok
Optimizacija upravljanja z obratnim kapitalom ter prodaja
poslovno nepotrebnega premoZenja.

Diferenciacija blagovne znamke

Krepitev identitete blagovne znamke, z osredotoCenostjo na
partnerstva z lokalnimi in regionalnimi dobavitelji ter
implementacijo naprednih nakupovalnih storitev v trgovinah.

Zaposleni
Zagotavljanje zaposlenih v deficitarnih kategorijah in motivacija,
izobraZevanje ter krepitev odgovornosti zaposlenih.

Neosnovne dejavnosti poslovanja
Iniciative vezane na izboljsanje poslovanja dejavnosti trgovine na debelo, izdelkov za dom in
gradnjo (M Tehnika) in ostalih neosnovnih dejavnostih.

1 Iniciativa je skupek samostojnih aktivnosti in/ali medsebojno povezanih skupin aktivnosti, ki so skrbno planirane zaziés€gé & y S 3 |
1fedz6yS3al OAfel 6FtA AYF22 QGLXAD yI @S6 1tedyAK OAtaS@0 Ay AYl 22

5
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® Predstavitev in organiziranost

5NHzO6F t2af208yA araiasSy aSNOIF(I2NI RO 20 20 28 Syl ylI 20@¢
Fortenova.

Ve ~ Y

Osnovne dejavB &8 G A RNMXzO0S t2aft2@0yA araas
31.12. 2022

Poslovni sistem
Mercator

Maloprodaja Veleprodaja Gostinstvo

&=

t 2RNHIHOYSANIROO6 | t23af20yA &aA&40SY aSNOFIG2NI R 20 20 yI R

Druge organizaci¥ 5 NXzOo |l t 24t 20yA aAaiasSy aSNOIFGI2NI Rd 20 2¢ 28§
aSNOIG2NE 1A 28 yIYSyeSyl KdzYFyAdl NYyA LRY26A aSNDFG2N

OsebnaizkaznicR NHzO6 S t 2af 20y A araasSy aSN

Instagram  @mercatorslovenija
B Telefon (01) 560 10 00

. . Facebook www.facebook.com/mercator
E-naslov info@mercator.si

Spletna stran  www.mercatorgroup.si

LinkedIn www.linkedin.com/company/335027
M Soseska www.msoseska.tv

F————
: Osebna izkaznica druzbe Poslovni sistem Mercator d. 0. 0.

| Naziv druibe Poslovni sistem Mercator d. 0. o.

: Sedei druzbe Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana

| Dejavnost Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah preteino z Zivili (G 47.110)
: Maticna Stevilka 5300231

: Davéna Stevilka 5145884595

| LEI (ang. Legal entity Identifier) 549300X47J0FW574IN34

: Osnovni kapital druzba na dan 31.12.2022 224.144.994,19 EUR

: Kontakt:

|

|

|

|

|

|

|

|

Ei
, Twitter www.twitter.com/mercator_sl
=]

Youtube www.youtube.com/user/mercatorslo
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hNBF yAT AN Yy 2 aiéistétNEzCadosd. d. @ Bafdend y
31. 12. 2022

€lani poslovodstva na dan 31. 12. 2022

Tomislav Cizmi¢

predsednik poslovodstva —
generalni direktor

Hrvoje BoSnjak Tomislav Kramari¢

¢lan poslovodstva — ¢lan poslovodstva —
direktor direktor

t24f 202RaiG0P2 RNHzO00S t2a8ft20yA aAaisSYy aSNOFIG2N R 20 2
predsednik poslovodstved Sy SNJ f Yy A RA NB | 2 NJ direktorR.@bslovbdstvo/zhstopdanvéde @2 R &
L2at S RNHz00S®

Y% RYSY T® MH® HAHH 2SS Fdzy1O0A2l 6ftLyl LlRat2@2Ra03F LINI
¢2YAAat - @ YNIYIFINARS Ay | N@B22S .20yel{® % RyY&Mstacpd nd
¢2YAatl @dz 2AT YASdzZ ylFrR2YSadGAt 3IF 2SS ¢2YAaftl @ YNI YFNR
aAaGSY aSNOIG2NI R 20 2 aSaidl @gtaSy2 Al RGOSK 6tly200

4
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¢C2YAAEF P YNIYFENRO 28 RALX2YFydG 912y2Yai1sS ¥Fll1dzZ 6§SGS ¢
Li2at20yA O2fA yI . ftSRdzd 52 LINAK2RFI @ RNHzO62 t2af20YyA
let gradil v Konzumu, Kkjer je zasedal vrsto vodilnih funkcij. Med drugimi kot direktor maloprodaje, leta 2020 pa

28 120 6ty dzLIN} @S Y2yl dzYl LINB@I St @2RSy2S YI t2LINRBRIF 2

| N¥22S . 20yel 1 aRENBYI2RBEf 202Ra00D!
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I NI KdzNJ ! YRSNESY Ay 9Nyad s ,2dzy3aed blaz2z 2SS TFaSRSt O

INHzZLIA RP® R &S 2S5 LINA RNHzOA f £ oSrii distern Mavcator H. .. pRdn&B 124 2 NJ | 2
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Uvod

® Dejavnosti poslovanja

t N2INI Y AT RStE120 gdal{1{RIFcyaS LRINRO

hay2@yl RS2l @gyz2ai LkRatz2@tya2l RNHzO0S t2aft2@yA araidsSy a
rabe v Sloveniji.

{ONBYAY2 1 VYI2O0OANDODA LIR2ydzRoA f 217

+ £SGdz nnun 2S5 RNHzO6I t24&f 2 By projelitdmina@Ye Sa I NEKAEYRESN) R 2 d
Al Lradlrgtelr yreozte O0Sy2SyS R2YLE6S o6t 320vS _TyryYlS Ay
AGNF GSO1l LXFGF2NNME T a1dzLdSy N¥ 1 @22 7. YIENJ] SihAy
lokalnih blagovnih znamk in razvoj posebne poreidh kupca. V kampanjo je v Sloven )|
Fl1t2dz6SYAK LINAOfAOY2 HO&NMWOAT REAY 2D YA | yla @NIDE i 2 ¢
R 20 20 OStA LRGNROYA12Y LRYydRAGA 11 1% tA22 Ay
R2YF6S AT RSt 1Sz T MzL2 R 13D WRINZD I SNI 38Yidz HnHH yIRFEf 2S¢
prodajnim asortimanom v okviru projektg wl RA A Y| Y 2S té2j¥ slailiB

(ﬂﬁ»}”

aoe

TFTENIFYA GATAS2A O0AGA ylao2f20A 211 f
1t 2dz6SYAK mtm f21FfyAK R20lI @AGSt2SQ
lokalnih in regionalnih blagovnih znamk skupaj s projektomARadA Y I Y 2
LINBRaGlF@gtara2 pt1 22 OSt2GyAK YIf2LNRRI

iSO yI ¢
120 moy.

K2R1 20 2

{LX Sayl GNB2OAYl OS ylILNB2 120 SI
poslovne strategije

{Lt Siyl GNB2@AYl RNHzZ00S t2at20yA aialisSyzabiNDit (12(Na dapy R
aSNOIFGi2NBS@®S RAIAGIEYS LINB2oNIXT 0SSz {FGSNB OAte 2S5 2Yy
aSNOFGE2N Rd 20 23 &alb2 OStAY2 o6AGA LINBF AT O6ANI {dz2I0S
ponudbo,da$ €S G+ R2@2fte2 LINAGEFSYl Ay LI YSNR aL}X SiyS3t

OStAY2 LINRAO6EtAOIGA GdzRA yI ylFIé6AysS RI LR2@SidzeSy2 LRydz
2Y2326FY2 AT 1dz0y22 yI 1dzLJd NGBy K AGY AWE ALJRYSE § 21@zIIINSY] 20 Syl
GdzRA L2aSoyl G(StS¥z2yall OGS@GAt1lF nyn un ywmI 1 dzLJOA 2R:
@ aLX SGyA GNB2OAYAS LN} @ GF12 2R3I2O2NB  yI2 YYNBIIAK (i ¢
%l @SRIFY2 &S LRYSYoyz2zadA LINRBOSayS3al RSt T1G2 @StAlz2
dostavo blaga.

~S ylILNB2 zéﬁrarvz SRAYA G(GNH2GSO @ RNDFIGAS 1A TF3azi
pokrivamo prekapd 22 @aSK af2@0SyalAiAK ylatz20200 + @GSEAYA LINAYSN
RFEY L2 YI N.Eo)\tdzz YSF“euSY 12 2S5 LINBGTSY yI mMc LINBGI SYyA
GSNXYAYy200 +4S8S 0S6 UMBBY2 & Rk 2adNIDPRNAKICE LIOSE EWYWE t ¥ 8B 2 OA
YyI1dzL8s @S62F FTNB]1 OSyOF yl1dzl2 @ LI R21+FT1Tdz28 T FdzLd yes$s

aSNOIFG2NI 2SS @ tSlGdz Hnuuw yYyIFIRIFIf2S@OIE & adGNI GSCGbAY LINER2
Ll2R2SG2lF® + 12YdzyAll OA2A &aY2 alLBRNRG6FEA It @yS LINBRY:
naredili digital only kampanji (slo. kampanja samo preko digitalnih kanalov) spomladi za piknik in pred novim

letom za praznike. lzvajali smo tudigradne igre.



Uvod

V letu 2021 kot prvi trgovec predstavm lasten medij, t.i. M Sosesko in

~

@ HNHH LINB2StA OGSOAtYyS yIFINIRS i

5NHzO6 t2aft20yA aAadSyY aSNOIG2NI Re 20 20 @St A 12 Qj

smj

komunik OA 223 1A S 1204 SyS3ar ag22iK a0GNI GSO1A

Dt SRS yI ylLaAaéSyzald @ RAIAGEHEYAK YSRACAK Ay 126G LW m I
aSNDOIFIG2NI RO 2o 2 dygitdldsda Romunlci@nja ir hkraftizn@vatiyen ékbsystem, ki uporabnikom
2y23261 OStzaltyz2 AlldOyez dr12 @ RAIAGHEYSY 212t2dz |2
LINBA GNB2@SO 2S5 RNHzOOF t 2af 2 cagtdn mady, aseldngko sidedlfetfaim@oN] R o 2
goodyazasSalloid Ay aAOSNIIT YArAatazcz2 yl dzZLR2NIOoYyA1S @dasSt
Ay dzZLI2N}oyAK @gaSoAy yS ¢S 11 Trol@2r (SwoSv2dmamkiA 1202
RSt 2d 52f 2M SogeSke@RiNF o y2® (1 dzRA GLISG 2480 RNHzO6S t2af 20y A
OLRNIYA LINRPaG2NI {f20SyArAasSs 1 FGSNI LR2RLANI Y2 OS ONEG?
+&4F 1l 2RRIF2F a &2a48a1S8 AYl &agz22 LYINSYOANY A6, 12MdglildEd SYF LS
CF0So06221 AYy ¢A1¢210 R2t26Sy 3t SRS yI LINAYSNyz2ad ©@aSoa
202l @t 2SyS yI Q’)ylLJNJée R2f26SYAK LINAYFNYAK (FylFftAKE @
2YNBQ@QA &aza$all oLISOIl udle)LfGﬂj{D@SzZa&BfSZ‘[Iaj[JHSB)/Z G NB 2
GAYSNI TF3z2Gr@gtelyz2 @S61FyrtyA LINRaG2L) R2 yIFOAK L}RUNE
aSall gAYy 202 Of 2SlyASNI /N KOAL &K 2S (lydeLINIONESR GBAlyYAZE SY A Y 1t A
tudi preko NFC z inovativno skodelico za kaao® & G SNB / dzLJs 1 2SNJ &S dzLI2 N} 6y Aldz @
20 O6ALE LRe2kOA ySllI GaSoAyl a Hn2 & Sosesk® kombniciramiN&ieny S22 1
LINBRI2YSY YS&aldz 1 NITEtASGYAYA Ay20LUGADYAYA MLJzéijlm\ﬁé)
2RRIF2® { vw 12RFEYA 2LINBYfalyY2 AITRSt1S @ yFOAK tSGlF {7
nasveéi 2Y Al a 4248Sa1S® % AYGSANANI Y2 (2YdzyAallOAaec2 G2
RNHzO6 Sy AK 2YNBOA2TI @S6 120G npnodnnn dzZL2NIoyAl120 yl OS Y
RFy 20A06S22 yIF0OS (NH2OAYySO®

Od lansiranjap®2 12y OF fSGF wWnuHWw aY2 dzZ2a0GFNAREA nn dzyAll dyAK
120 ooodcnn dzyAllGYAK 20A&120t0S@g> 1A _ &ar 2S 23t SRHE
AL Siy2 (GNB2@AYy2d blAA 20RIRSA2 AAdr | 2l2 RBANEHIO 6] YA Ko 12 YWB O 2 A F
dZL2 N} 0yA120 @ NBIA2AZ ISYSNANIEA ©S6 120 ¢n YA2 Qgiraz
@S6 120 MZIT YA2 AYyUiSNI10A2 | BaSoAYIl YA O®

M Soseska je tudi v letu 2022 prejeld v& | 2 LINAT yIFy2a & &a0GNIyA aiGNR120yS 21 @y
FSAGAOIEtAK GSNJ LIR2adl 23t OSoLtSO fSal y I {t20Sya-
LINBRAGI Ot 25y S @ LR3It P2dz-ht BRERSRAVZ REUSVEEAOAK R232 R
[LINBYAy2al2268Ydz 48 OAgtasSyeaalSydz

asortimana

+ A1flIRdz & LRGUNBOIFYA Ay &aLINBYAy2lI226AY aS OA@gtaSyzaala
GNERG yFOAK o6ftF3I20yAK Tyl Y“[CD ¥ 3 251 2INNPBNES XjdribsskdiRY Sy 2 |
fSG2 TINYRA LINRGEI6y2aGA Ay @al12RYySOyYyS dzZLl2N}o6S LN
LINAE I 322SyAK GdzRA T+ 2GNR1S Ay LINBKN}Iyalz2 oz2tve dzNI Oy
sodelovanju z nutricionistom. Razvili pa smo tudi povsem novo podlinijo izdelkov Minute Chef's Choice, kjer je

L2 dzRF NB1 yI 2SRSK:zZ L1l2&aSo6S2 LINARLINY @gft 2SyAK T+ G2LX203GS8
wSaill @INI OrA2S al EUNGD I & Siv2 iONE QywR| #i¥MzRIA2 Yy dzZRAGA 2SRAI A
21dz2aS @ONKdzya1S NBaill N}y OrAc2S GdzRA R2YF FfA @ 6Fadz Y|t

I K2A08 Al RStd2S yFOS AyoltARA]12 LRPReSG2S aSNDFG2NI Lt d

5 NHzOO | At RAAABY aSNOFGIG2NI RO 20 20 AYI @ ag22SY az2NlA

oonnn ATRSt1A® t2a868y LRdZRINB| RIF2SY2 NlIiTg@g22dz 1yl Y]

LINANRSYS LRYydzR6S aS 2S5 0RO Slda yiahid oydtfad 2iSIgtd A% d D2 E:

32N> 2® DNB T aSYyROA6Sz &a2t+dS Ay RN¥ASZ (dzRA Ay20!t

L2y dzRoA yFOS TylYlS aAydziS LINBRaGl Ot 21 &@elkod®®dtagh2 NI 2 o
9



Uvod

LINB12 odn HeR®f V2 @ARGI aft SRSyal (GNByR2Y 2SS LRYSYoyl!l
»2ySsy A &aft SRA OA@ft2Syeca1SyYdz aiiAftdz R2oNB3Al Lk6dzial Ay
prehrani brezglutena in brez laktoze smo razvili tudi lastno linijo izdelkov brez glutena Free Zone. Active Zone je

LI 2SS y2@F tAyAiel AT RSt120s 2A 28 LINARflF3I22Syl LRGNRBO
@S622 @aSoyzalingitdrhiv. | 20AYy > Gt {YAY

¢S @ tSiGdz wmnun ayvyz2 a@gz222 LRydzRRo2 20623 GAfA 3ItSRS yI |
YIERFt 2SOt A (GdzZRA @ tSidz HnHud® tNRA LIRYydzZROA aAydziS &avz
dzOA @ y 8 dfejainb, Yato da bi ljudi razbremenili pri pripravi obrokov doma. Poleg tega smo se s ponudbo

teh jedi preusmerili s kupca B2Business td2 Yy 4 dzYSNJ 6 af 2 Ll2af20FyeS a L2 3{NR«
Business to business (slo. poslovanje med podjgtjm pripravili predstavitvene materiale s ceniki za prodajo

2SRA O0INRY Ay @S62AY 2R2SYIFtOSY GSNJ T+ LINRBRIFI22 1T R2:
LI2ydzRo2 2Y2326AfA (dzZRA LINB 12 aLX SdiyS FLXALFIOA2S 22f (i«

Vsako leto z novimi izdelki dopo/ 2 dz2 SY2 (dzRA yF 02 fAyAez atlyAK LINKINAI
a2RSf20tye2S a atz2@dSyalAy LINBAIGre2ltOSY &atlrR2fSR20 Ly
DSt GAAAAYZ2 AY Qal |2 t8G2 ydathstrandiOy2aid O1t2dzoiAios y2¢0

9yl ATYSR TylYl=zZ 1A 2A @atlz tS8G2 ylyYSyelkyz LkRaSoyzz

iSe tAyAaA2A a2 ATRSE1A YIy20AK &f20SyaliAk f21FfyAK LN

voljo po vsej SloveBiA ® + tAyA2A wlRA AYLEY2 R2YFI6S 2S §agRONOS &l

Yi S6yA ATRSE1AZ YSayA AT RSE1A Ay &ANE R2YIF6A LIAO120AZ
2

—

aSNDFI2N YSLINBYAGYAYS

RNHzO6 A t23af208yA aAaiaSY aSNOFIG2NI Re 20 20 LINBRaGI Of
fA1S3IFr 20483l YySLINBYASYAY T FTKGSOE LI2aSoy2 20N} gyl @2
G T OGARAT]lI %¥FREING BK LRRN2B2O FSLINSYASYAY aiNbBAY2 11
YIE2SYyAal120: Nri @22 YIt2LNRRIFI2YyS YNBOS Ay LR@GS6Fya2S LN
sistem Mercatord.o.d YI & fF &0A 1T 3INI RoSomc UNBRY 26 (R! WwINA 6T MIOR/@S T1I
AY yEi200SyS YySLINBYASYAYS GSNITSYt_2A061

Mercator veleprodaja

%l t€Si2 wWwnuwuw ar 2S5 Lt =StSLINBRF2F TFadr@Atl FYoAOAZ2
Veleprodaje in tudi v aktivnostih VCP iniciativ. Kljub epidemiji, ki jegs

sredine maja negativno vplivala predvsem na segment HoReC N casn&carrv
WI @)f A f.)/"‘ NR 6 ayz A T LJK FVQ )f I FVQ 2 Yé a Uresnicujemo vase velike nacrte NS F £ A T |
2aGlFtAK &aS3IYSYGAK O6FNIYyOAT S AN 22 RNR 6 2 dz
CNFYyTAGE aY2 T R20NB LINARLINY @t 2SYyAYA {1 GA@y2adyar 11 1
Agro nadomestili s tranzitfiA L2 &f Ad { &A1 NDYAY dzLINI @f 2Fya2aSyYy NITfA1S
lansko EBITDA za 12,9 %.

Program izdelkov za dom

V maloprodajnih enotah M Tehnika po vsej Sloveniji ponujamo izdelke za gradnjo, dom in urejanje okolice z
dzZA2 RYAYXNA LR EAREBYKAH =+ LI2YydzRo2 a2 @l1fadz6SvA 3F2al2RAy2a‘

Trol @yl StSTGNBYALlFS 2NRR2F AY LINRO2NRAS ‘ Ay ad
izdelki, ki ustvarjajo prijeten dom, ambient, kuhinje slovenskega porekla ter izdeliéjraa

212tA02d t2ydzRo2 {1flairA6yAK LINRPRFI2Ify Rtz S GdzRA
@#S6 120 wuodnnn ATRSE120 L2 dZA2RYyAK OSyl SGAK of
i v2Oyz2aitez LEFGALE yI 20 N2N Sehriki uspald dhrariti + LINB

L2t 202 yle2a@gS62S3F LINRBRIF2IfOF KAOYAK | MTehnika Ay L2

AN} RyaSsz dzNBa2tyeS @NIl Ay LINBy2@S R2YF® { LINARaAG2LRY

T132020A0A OSt20A0GS NB prérdsin dptemligrgudérd.dS L2 GNB6 S LINA 3N
10



Zato od slovenskih dobaviteljev
redno odkupujemo

20.000

RAZLICNIH SLOVENSKIH 1ZDELKOV.




Uvod

hod

®t NF3f SR LIR2YSYOYS20OAK R:

5SS AT LRRo22yA (200A RStYyAS6FNBSD 1 2LISNI a1tSLI ond AT NEB
5NHzO0 I t2af20yA &}S330I9NB2aSIND I lizNE2 RS ER/AG I NBF 51 yA2St
Vseslovenskegh R NHzOS vy 2 | Yt AK RSEYAGENBSS Ay hRGOSGYAO1S RNHLC

2athtAaz & 1FAGSNAYF &S$ 7\|LJ2Ro)\e| a1fSL 2 LINBy2adz RSt
&1 dzLJOGB A y A RSfy'}\oI NJaS@RSFef GeE® RuH d2 SH nlHyM a0 | O Sﬁ%éts;o R Nz
2ay20ySY 1FLAGItdz 5NHzO6S dnznnp 5232 28 Yyl GSRSYyA RSt yAé
LINB2adGltAK YIy20AyalAK RSt YAGE NE S @ eybdpradind 3¢Q0EBR zaR St y A 6
Sy2 RStyAaO02® Dfl@yA RSEYyAS6ENI C2NISy2@gF 3INHAI} RO ROZ
LINAYSNY24GA GAOAYS RSYINYS 2RLINIGYAYS YIy20AyalAyY RSt

20 ABUIM2 @ AT LI2RO22YAK (G200FK TFHKGISGlIa2 yAsyz2aid 21 ANR®
yI 3t @yS3al RStYyAS6lI NBF @

bSTFHGSNA YIy20AyalA RSEYyAGHNBA &2 @ FLINAfdz wnHH LINR
preizkus denarn@ RLINT Gy Ay S LMoy y @RYE SYMB Dpdzd RSy NYS 2 RLINI ¢
YI)/EOA)/aIAK RSEYAG6FNBSDG yIlIYNBG6 fIF K12 T FIKiGS@Gra2 YIy2aOa
AYSEA alGlddza RSEYASGINEBI StYV26R8BR | d2IO6AYASZ REHANBESE N | &
ALINB2St2 a1tSLJ 2 T RNHZOAGOA GaSK ySLINF GRYAK LRaG2LI 20
Dodatna zavarovanja za posojilo s strani Fortunova grupe d.d.

5NHzO6 ) t248ft20yA aAraidasSy aSNOIG2NE RO Ror 2S5 21 @y2ai Ry
R 28 RNMXzO0l C2NISy2@lF 3INHzZI R R yaSa2 Ay 2aidlfAy
refinanciranje dolga Skupine Merca®@r @A OAYA R2 nyn YAfA22y20 9! wd 5yS un
LR&az22Afl C2NISy2@F 3INMzZIA RP® R T Fadl@drat R2t26SyS R2RI
hR LINBy2al @S6AayalsS3al RSt SOF RStyAaAO aSNDIG2NBF yIF C2N
C2NISy2@F 3INHZI Rd RO L2 S I-1 Mekcatar j& ke zgotajinavéderie Yansakcijz 6 f Sy |
a1ftFRYy2 a 6ftSy2Ym LNMRDO ARl &HYyMDEa D5y FRTI 2NYySI aBSihl
poslov s povezanimi strankamiskifa@ & 6f Sy 2Y Hy Mm®R %D5

t NBYSKI y2$ RNIEBRD, trgaviSaNibdebie NJo. o.

t2at20yA aradSY aSNDFG2NE RO R VIELPR® Srgoyigaina dethelo o, ». 0. RiNHzO 6 Sy
nikoli ni poslovala, dne 1. 3. 2022 sprejel skiBg;, RNHzO6 I LINBY SKI L2 a1 NI 20ySYy
2RaEGFO12Y nupd 66SyL %12yl 2 32&4LRRINE]1AK RNIOOFKE 1|
HNHH 2SS h{NRBOY?2 42RA06S @ [e2dzmtalyA AT &a2RyS3alF NBIAA

Fortenova gupa edini lastnik Mercatorja

Od 1. aprila 2022 je Fortenova grupa d. d. edini lastnik Poslovnega sistema Mercator, d. d., na podlagi pridobitve
LINB2aGltAK RSEyAO® C2NISy2@F 3INHAIF Re® RO 2S5 LINB2all
odpraw Ay2X & G6AYSNI 2SS o0Aft F2NXIfy2 11 1te2dzsSy Llaidz2Lls]
flratgyradi@d2 C2NISy2@l 3INHzZIS Rd RO

om® AT NBRYIlI a1dz2J06Ayl RStyA6l NBSQD

bl LERRfFIA TIFIKISGHS SRAyS3AI RSt yYyAGS| NEBlo w32 NINERAH  ZNDdkLL
RNHzO6S tz2af20yA &aAa40GSY aSNOF{i2ZNE R® RO yI 1FGSNR 28
kosovnih delnic, ki so bile izdane v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev in so se vodile pri
Kiiry ©1 2 RSLIGYyA RNHZO6A R® 20 20 @ [2dzmfa2byA 1T L{Lb 12
vrednostnih papirjev (prva kotacija Ljubljanske borze d. d.).

' YAl RStyAO RNHzO6S t2at208yA &A&a0GSY aSNDOIFIG2NE R® R Al

Vskladw t NI gAfA [2dzotalyalsS 02N S Ay yI LRREF3IA &1t SLI

d1fSLI omMd® AT NBRYS a1dzLJ06AYS RNHzO6S t2af20yA arnaiasSy a
12



Uvod

trga vrednostnih papirjev, vsodrsraA a i SNE 28 RNHzO6l t 24t 20y A &araiasSy aSN
MPP NP HAHH Gt 20rt 1 % KGS@2 11 dzYA|l @ONBRyz2aiGyS3al LI
borznem trgu Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana. Dne 20. 4. 20pb]mhska borza umaknila delnice iz trgovanja

na borznem trgu.

OoH® AT NBRYl a1dzJ06Ayl RStyAS6lI NBSO

bt LRREF3IA T+FHKISOS SRAYS3IH RSEyAGHNEBE C2NISy2gF 3 NHzL
RNHzO6S t2af20yA aAaisSy aSNOIFIGiI2NE R® RO yI 1FGSNR adl
.2NR2SOA0 Ay aRAKHSE OtiAded t SZify& e Y vy Raddbrnehays@efazidicgrl RO
{ASIFNRSR !t F2ya DFEYaK2Ny Ay th@gt2 xd2y20F0® | 1N GA &
a8 2AY AT GS6S22 @ fShGdz HnHHYAYVEASINIEGYA20 AC F AOYNR+a2dES] [ { - SKNEBZB/AA
{iFddAay2 LINB206fA]120y2S RNUzO0S t2at20yA araiasSy aSNDI
bl o0o® AT NBRYA &1dJ06AYA RStYAS6INBSO 2S5 oOAf F“zyé HMD
aSNDI 2NE ROR® MHORS t Iy AD $2 RINHODFEI XD RNY Sy ki 22 04 6 8z a SN
RYS no® 7@ wnuu &bl lGdzay2 LINB206t A|RDdnenh je @endbalbzandae 1 2 Y §
6t y2Y dzLIN} @S> 6fly2Y YyIRTI 2NYyS3al awSHEHIy ARNEOO §F2ity2 PE S &
aSNOIFG2NI R 20 20 28 LRat2@2RaG@23x 1A 3L asSadal gtaraz
AY R@I 6f | yddirekigjat 2 32 Ra (G O

t NERF2F RNB#Ad.8 aSNDOF G2N
+ 116561 dz RSOS YRosldvni sistem Mercatidrid. o FoNidlEOréeova grupa d. d. podpisali pogodbo
2 LINBRF2A wmnann 23 RISY SR RNIZ0® SNIayF-HNOH., SjBBrDe 30. 425 2002 (i 2 NJ

AAAAAAA

LINRLIZ2AE L 1 RNUzO6A Y2yl dzY L) HZARABRYRO2RPOEXOR MEROOLYI Wo
oAfl GS3F RyYyS QLAAlIYlI @l AaRRYZ2ONBAXaAGBENR5NEOebaaBRDI @
oseba.

a2y SGiAT I OA2l YySLINBYASYAY @ 21 @DANHz LINP2S1GF ! f LAY H

V mesecu novembru in decembru leta 2022 je@d | t 23t 23y A &A&40GSY aSNOFG2N R
altSagftSIrasS oFO10 LINRPRFIfI ySLINBYASYAYS @ ONBRy2aiGA wmo
Dokapitalizacija MercatoiS d. o. o.

Y2ySO tSiGlF wnuu 2S5 RNHzO6F t 2
@ GAOAYA MPpIZy YA2 9! wd ¢NIy
naslednjem poglavju.

+3A LRYSYOoOYS2OA LkRaft20yA R23I2R1A
poslovnega leta 2022

a SMEmBoE 2 RINJ R ¢
- T1F1feadzs Sy

Yol 1t B&F SLAGE T AT OA-88 0.RNHzO6 S a SNOI (2 NJ

5NHz00F t2af20yA aAaisSYy aSNOFG2N) Re 2 ¢ Mewwat@Sd @o,RSOSYoN
@ GAOAYA mMdIy YAzZ 9| wasd @ @ Jedioyzae8end sistudining i | @ Ya S RS EDMI
RNXzO6 A -BHSAN@b.lireMdcatet D R® 2d 2d bl LIRREIF3IA Al BSRE&EY S (NI y

20 LRaAGIEL wmnan 2 fFLAGYAOlL 208K Yyl OSRSYABHBRNEEOD @ { LINE
sodni register KA & Y I RYS on® M® HAH-BG d . o ldne RNH2Oam®3. a SNDI
5ySY nd® nd® HnHo a8 2SS 1 @LA&2Y @ &2 RYARINBAN a8 ENI R2INJ
Mercator-CG d. 0. 0., in sicer Fortenova grupa d. d. je postala 100i%/1asO | R NHzCS 8. 0.0 D& G 2 NJ

c® HnAnHo &85 28 1 GLA&E2Y @ &a2RYA NBIA RKC M BNIEY RRA (RNHZOD
1S RO 20 205 Ay aAOSNI C2NISy2dl- 13NRI 2 dRoaodRiehEHBO d b2 & G |
aSNDOIF{i2NI RO 20 203 238G Sldownn 22 1 aGyAO0F RNHzO6S aSNDI
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Uvod

f20yA arxaiasSy aSNDI
RaASRYA]l Ll2aft20@2Ral
YSY Mp® nd Hauo T}
F P YNI Yl NAROG®

{LINBYSYO6S @ dzLINI @f 2 y2dz RNHzO6S t 2
|.

% RYSY Mp® nd wnuo 25 1 YSau ]
RYAAEI D 2ATYAO® | INFXGA 2SS oAf 1
aSNOFGI2NI R® 20 203 AYSYy20ly ¢2YA&

Preverjanja interesa potencialnih vlagateljev

5yST Hc® nd HnHo 2S5 { | dzLpbsiopek @ailinfa jhrésa potehci@lGil viagatéipwR y | NB R
za nakup nizozemskega holdinga Fortenova Group MidCo B.V., ki je 100 % lastnik Fortenova grupa d. d. Za
YI@SRSYA LIRaG21LIS]1 a2 ylLeaStA AyodSadiroOrcal 2sememprad 2 [ F 1
HNHO® t2 dzalISOYySY Tl 1ftedzldz 6§S3aF LRadG2LN I {1dzLIAyl C2 0D
sankcioniranih solastnikov.

w

WSTFAYIYOANIyYy2S I NIG12NREYAK 200
Fortenova grupa d. d. jene 4.9¢ HnHo &1t SyAfl 21 NBE
200STYyAO 1 AT RI22 Yy20AK 20 AO @
@ @GAOAYA WMIH YAfA2FNRS 9 a—l

Al LRtyeS@ryeS 2SS LR yIRI o))

Tyao

Ay g ORNILZAZROSE 20 Y
&1dzLlySY TySaidz 3t
podjeAréfihaNcRaBja, kateyhd0 Ay
S C2NISy2@F 3 NHzLI

@S
| va za
2NRY Nz
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bl INI RS Ay R2aSO1A

® Nagradozal 2 Ydzy A { | OA2a1 2 dz6 A yedabilprojeldaalif A9 TOFSTS ’eﬁe

SLOVENIA

® NagradaOutstanding

Nagrado Outstandingg { A &S LIRSt 2dzS$S
T dzylyeaSy 23t O0S@lyeadzz avyz2 LINEY
RAzZK2GAGAYA LI I 1FGAS 1A a2 O0Af 7YY
AY AANI @ { 1FYLI a2 LANERI 217 DB g

A1UNRGS OSfeS (dz6S@ LR yI NBI Iy

LI a2 oAtA G112 €t23A6yF Al LIST

® | NI O1S3lF RNHzOG@OF T+ 2Ry2asS 1 2F@yz2aiyYa

M Soseskage prejelazlatonagradol NJJ I CRNSEQ G @1 T | 2 Rwkatégriji Velik@dodiegja2 a (

* Naj krof Slovenije 2022: 2. in 3. mesto

{GNR 120y OANRZ2E AT GdzNR %GR aMad IBalRratila ha
3. mesta V kategorijiinovativni krof (vanilijevakrema, malinova marmelada, be
6212tFRI AY RSKARNANI yS2.mekstt AySo LI &

T

® Websi

aSNDOFG2N LINB2St y yI 3N ROH G2 NBASTN G |4 (
NI T @22 RAIAGIEYS 2RtA6y2aGA a2 1Tl aare
- Websi. Mercator je prejel 8 nagrad: zlato v kategoriji Vsebinski markefifiGik Tok

Uporaba naprednih tehnologijY f A O @7 @A 6/ INR 6 Y A Nap dyjicakika
leta.

Dance Akademijav kategoriji Logins mi. Mercator, v kategoriji Mobilni projekti & g
Prenovljem Moj M srebrno v kategoriji Videe Naj slovensko pecivov kategoriji

* Festival So Mo BORAC
M soseskge prejela dve nagradi: v kategoriji Best Storytellingztéo in srebro osvojili

2RRI2A tNBAG YIYlI Ay ble atz2@Syailz2 LIS
nadrugo mestouvrstila sama platformd! Soseka

15

Uvod



® Superbrands 2022

Mercator je prejel nasloBuperbrand2022in bil tudi letos prepoznan kot dobra
zaupanja vredna blagovna znamka. Naziv Superbrgmudieljujejo na podlac
YySyel LRUNROYA120 Ay 6fly20 aidNRy:

*h3tlO0SOItSO tS8GlF yI {hcC

aSNOFGE2N 28 ylomub|{edzmgyaliNAE NS R ISODeR thskhv
nazivh 3t | OS @I f $ ga izbifBdstlirinovatiwnost nastopa na trgu. Nagrado podelj
{t20Syall 23t 0Sartalil To02NYyAOF® aSNOI.
12YdzyAllFOA2a1AY &aLX Si2Y LINBLINAGFE &GNRT:
desetletjih.

#® Nacionalna strokovna nagrada Prizma

NagradPrizma2S a4 GNB1 20yt yF3INF RFEZ 1A
L2 RSt 2dz2S at2@SyaiiAy 2NBFIYyAI | OA2
Med prejemniki nagrade sta bila dva projekta:

1. v kategoriji programi internega komuniciranja projeldnamka delodajalca-
t 20ST 1 yA dzaGOFNBlFY2 yla2o02fa02 a2a$s.
2.0 1FGS3I2NR2A &LISOATFAG6 Y AUpraviaYjazsprerhdmd at
LINBy2&adz fFa0yAOGGl RNUHzO6S aSNDOI (2N
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®Ll1 2l G 2 dzLIN) gf 2l ye2dz RI
LT 2F @k 2 dzLIN} @gf 2+ yadz RNHzO6S t2aft20yA aradsSy aSNOFG2N
dLI2RFNBA1AK RNUzOo6-MK a@agr@yicREt yp8ary BB5 LR NRSAT L 11
LN gt 2l y2aS RNHzO06 2t 2Ry VI aAEAG18YA43KOR22ZRIGROAKDPAFTOF

S t2
5NHzO6F t2af2@yA &aA&a0SY aSNOIG2NI RO 20 20 yAYl &LINB2Si
hiaa 3Jf+FGYyAK Tylresatyz2air yz2aNrya)
RNHzO6A @ LROSIT @A & LkRada2L)N2Y NI 6

DNHzO6 | t2af208yA &A&A0GSY aSNDI (2 Niskadu zVednaotnimidNdndaidil: @t 2 | |
3l
[

NI 6dzy2@2Ral1$S B I2NRHED oy12 [T R WMt @Dt 21 = Rl &2 FAYLy6y2 ai
02123A LINRT! KE2LE DSy By B8S1LIgat 20y AK R23I2R1 200
Notranje kontrolez 1 A 2AK 2S5 RNMHzO00l @i LRadGlBAfLE Ay 2AK Al @t 2t
200ttt R2gHEF G@S3tyels 1A a2z LRGSTFYyF 1T NIG6dzy202Ra] AN
zaneslh 240 NI 6dzy2@2Ral1S3l LRNRG6Fyal Ay ailflRyz2aid 1 @St
LINBRLAEAAD® b20NryeS {2yiNRtS ylI LI2RNRBG62dz NI 6dzy2@2RSy el
@éNzﬁezéﬁzayzéuA NJ 6 dzy 220 2\Rla | ® ENIBRRE {ig 2K |\ y dASIH2SE 2R E2
2oalzedz LRat20yAK R23I2R120% Al 1FHGSNAK &2 ySRg2dzvy?2
‘[y‘BAEIZQZRa‘[Z SOARSYUGUANI ya2ST

LINF GAf y280A NI Gdzy2@2RalAK L2 RYIAIZ2 AINK A6 S2S NINBRY (RNapef | &
YAG22AK & LINARYSNEBIF @2 Ay dza1ftla2SglryasSy LRRIG123 Fyl A
GdzZRA & LRRIFIGIA LRat2PyAK LI NIYSNEBSO FEA T RS2hHyala
FYEAGABYAYA (yeAd2@2Ral@A Ay It @y2 (yerdazT

LR LI2ty2a0GA Ay LINI @26Fay2a0A NI 6dzy2082RalAK LRRFG]20:z
GSNIT ylrGlry6y2 R2f26SYAYA LIaG2LIA A Ay NRQlA JAEKRSY (A
AVOSNYAK {1 GAK RNHzO6ST 1St2 LIRYSYoy2 LI 28 GdzRA dza il
t2YSYoy2 @ft232 LINR [T 1F320F@dtatyedz (F1202a0yAK NI 6dzy2 @2

LINBRa G @t 2F Ay F 2 NXoskednjirfopmacijskilsiaténtpytabljaS AR astrezioantegriran
I RNUzZZAYA AYyF2N¥IOA2&T1AYA NB Gainiv@r wrajeni Mixoild Korrol Jethdi NB T y 2 2
LINBOSNELFY2 @ a2RSt2@lyaedz a L2206t O0O6SYAYA Tdzylya2AYA Al

Tveganja] A &S Lk22l gt el a2 LINR NIGSdzy2@2R&1SY LERNRBG6Iya2dz 1Yl
I R2O0NAY y2iN}y2AY AYF2NX¥ANIya2SY Ay 2008S06FyasSyYT

I 2FLayAYA NIG6dzy2@P2RA1TAYA dzAYSNRGOI YA AY Yye2AK2@2 R24&f
& LRSY20SYAYA NI G6dzy202RACANASYRORTGALF YA yI NFByAr {1c
& atltyAYA AT o62t20F@ YA 2NHFYyAT I OA2S NI6dzy2@02Ral1S 7T
& LIN} @261 ay2 LINALIN} @23 dzZAGNBIy2 LR2RNRoy2 20N} Byl @2 A
2Rt 261 yaST

T 2084SOYAYA NITINRG2A Ay LB2FAYyATAT

I NBRYAYA y20iN WEBOARN Areya 1TAdABAF AN 3t SRA LR &t 20y AK LINRO

+aS (2 2SS AIT @SRt a2A@d2 S a &aGNR12OYAYAZI yIEilFLy8yAYA )
aSNOIFIGi2NBSOS ONBRy2GSz TFHdG2 @StA12 &ai1Nb ylLYgyaly2 y
AYGSNYy2 Ay S1a0SNy2 aiNR120y2 dzallRalofalyeaS (SNJ dza Ll a
V nadaljevanju poglavija je predstavljeno delovanje notranje revizije.

bl RFY omM® MH® Hauu RNHzO6 t 23 fvedigshih gapirevindiVredadSNBD | ( 2 NJ R
LI LIANBSO & LIaSOYAYA (2YUNRBEYAYA LINI GAOFYAZ LINFY @G G2
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t NI gy A LI
RNHzO06 Sy A |
R NHzO6 I YA

YSR RNHzO0062 t2at20yA
RN 2 C2 Nlidvezanhighi: 3 NJ

+ A1flRdz &8 pmp®SO6RBYDTI “LDIAT 20y A &aAaGSY aSNOFG2N RO
L2 ST FYAYA RNHzO6 YA @ tSGdz mnuuwz @ 1FGSNBY a2 y SRS
RNHzC@NL Sy 2@ 3INHzZI R R FEA 1T yea2 LR2@STFy2 RNHzO0 2
LIN} gy S3F LkRattrs 1A o0A AYSEt Ol12Rt2A@S Ll2at SRAOS 11 RS
YSR 2060fl Rdz2262 AY 2 Bdbjh @i bila nobenega\diathega Wokla, gklerijeSeya na osnovi

20081 yS3ak yr@2RAtF® {1t Ryw 210 OR2{RUERIGN pRINGED 0Ny yphn cdeb J2
Gh12Z RFE 0A LINRALINI @At 2ROA&Y2 RNd=Dai@abivekaj St@iE v ojoR I 6 A
O12R2d t N} @ G112 RNHzOGF yA &G2NAEl FfA 2Lz2aGAEL y208y

Notranja revizija

b2{iN}Iya2l NBGAT A2 RNHzO6S t2af 20y A &A &GS Yhe Roftdddva, i 2 NJ R
1FGSNBE ylrt23F 28 Rra2atyaS 1TF32020At 3t SRS dzZAGNBIT y2aiAa
C2NLSy20F® bS2RgAay2alG Ay YSLINAAGNIy&alz2at b2GNryesS |
Bl LIR2adl ot 2SSy WA YOAGAEY] 2RIILIZ2NB 6 LINBRASRYAldz LI2&t 202R
20 203 Fdzy1OAecalz2 LI 2SS t26Syl 2R 2aitalfAK LER2RNRBG6AZS R
Skupine Fortenova Upravnemu odboru Skupine Fortenotaimisiji za revizijo in tveganja.

a
N.

b2GNIya2F NBGAT A2l RNHzO0S t2af20yA &aAadG§SY aSNDIFIG2N RO
revizorja in dela skladno z Mednarodnimi standardi strokovnega [avnanja pri notranjem revidiranju, dfndeks
LR21fAOYS SGA1S y2i0NIXy2AK NBGAT 2NBSG GSNJ Y2RS1az2y yz2idN

b20NJ}yal NB@GAITA2F 2SS LINR R2f26lyadz OAf2S@> LI2RNBGAZ
neodvisna. Zaposleni, ki opravljajg naloge notranjega revidirangkupini ne opravljajo nobenih drugih nalog, i
1A OA fFK12 LR2JINRS6AES ylFaLNRiGi2S Ay(iSNBa2@ Ay 23INRI AT

+ fSiGdz nnunw 28 b20iINFy2l NBOGAITAZ2IF RNHzO0S t2af20yA &A3
CZNJJSYZ(ZJI Azwd SOy 2 MM LX F YANI YAK y2iNI yeAK NSQ’))\T)\aali\K
LINBIf SRS LINRPOS&l @ RNUHzO6A t2af2@0yA aAadSYy aSNDOIFIG2N R
Mercator d. 0. 0 samostojno izvedla ali sodelovalaipti @S R 6 S MH YIFI6NI2@FyAK y2iNI
RNHZAAK 2LISNI GABYAK RNUHzO6I K Ty2(dNlr2 {1dAyS C2NISy20dl
ATRFYAK LER2NRBG6Af &aidl ROS GSYSte2AtA ¢PSBINBEZKWOA LINB12 &A
5NHzO6 Sy 2 2R3I22Ny 2480 @ RNHzOOA t2aft20yA aradsSy aSNDI G2
Skupini Fortenova razumemo kot enega izmed temeljev nadaljnjega uspeha Skupine. Podpiramo kulturo
2RLINI2AaGA @ a1 fINRd ILR2YOISFRAIMY M ya RIRAR @2 Ny 2a0GAd bl LI2o
LINA2IF @ &ALRNYyS3alI Nr@gylyealzr 1A avy2 3 LRAYSYy20FtA nt 2¢
Poslovni sistem Mercator d. 0. 0.

a
A O
y 2
A

Pravila v zvezi s tem smo zapisaleviddzY Sy (idz nt 2f AGA1 Il &LIRRodzlFyal | 2R32¢
1A 28 2062l @taSy yI &aLX ShGdzd /Af2 LREAGALS 2S5 &aL2R0dzRA(
ATNFTAC2 T1FINDYS 12fA alNbAZ Laboshowridjadl spornihyosBvinih podksy 2 1 3 f
@ aSNDFG2NBdzZ RI & KAGNRY NBOSGIy2SY LINA2FJ LINBLINBGAY
120G GdzZRA {1dzLIAAy 23 LINBRSYy &S 1 32RAZ RI BdaSY R2DNRYIl YS!
L2ONI 6AfYyAYA dZl NBLIA o1 tlF&aGA OAlLYyANIy2aSY:zZ ylRfS3I2gLyae
AY NBOSGIyaSY LINA2I P OS R2RIGy2 alLl2Ro0dzZRAY2 SiAdéy23r Y2
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Zunanja revizija

5NHzO00F 28 alftRy2 1 lHK2y2¥Sd 324 U2 RIBNEA|I MK AR NNz dzy 2 &2
2SS LRroS6riA adz2Llye2 1Tlhdzad yal dzZal2NlIoyAl20 NIGSdzy2@2RalA
YSG2RIEYA LINBOSNRA NI 6dzy2@2RalsS Al 1l T:hmwmm%wmmmvvyéyaf
41t Rdz & LINAYSNYAY 21 QANBY NIG6dzy2@2Ral1S3at LRNBGIyal ®

~ Y ~

hNBFYA RNH0 S
085

t N} A€ RNXzO 2 AYSy2@0lyadz 6tty2@ 2NHIy2@3 @2RSyal | f
hNBFYyl RNHz006S @2RSy2l Ay YIRI 2N} aidl LR&at202Rad0d2 Ay

5NHzO&2 2t0% A &A&40GSY aSNOIG2NI Rd 20 20 28 yI RIYy oM® MHG
predsednik poslovodstvaa Sy SNJI £ y A RANB | (2 NFRAYNBRA 2 B H & | ~ LR AKX (230 284l
YIEG6AY Y2AK2QOSAROGAYSWH 20k yYaKARY WR2ARGSF 10 2 dadGly2dAic¢
9RAYA RNHzOO0SYA]l RNHzO0S t2af20yA &A&40SY aSNDIFGI2NI RO 2
Mmannn % ANBOX | NBIF Ol @

{1 dzLIO6AY I &a1fSLI 2 T RSOIKI RNIBDOHIBOR2t 26 G TF12y Ay

L1112 0GSOLFyesS LRTAGALS NrXrTy2ftA12a0A

5NHzO6F t2at208yA aArAadGSY aSNDFGE2NI R 20 20 @ fSidz HAHEF
raznolikosti, vendar si v praksi prizadeva k njenemu izvajanju glede naslednjih vidikov: spol, stdn@stba in
LR21tAOYS AT 1dzOyeSed t2tA0GA12 NITy2fA12a80AT LINF GASy2ai)
Mercator d. 0. 0. sprejela v letu 2023.
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POSLOVNO
 POROGILO




Poslovno
LJ2 NR 6 A

+ L AQ F2aL2RIFENAB]TAK NI
na poslovanje

Gospodarske razmere v letu 2022

YETFEYATA NITLREt20Syel 11+ SONA] 2 20Y262S 42 aS y20SYo
Y171 deSaN® SY28y H2u LR RINBR1S | {GAGy2aGA® aSRESGNLE Sty
AYyFtrOAc2Az 1T1280NBYyAK LR23I22AK FAYlFYOANIyeth )\y YyAT 1SY
6SGNIf Siadz LI 3t SRS yI zuNJupiad_agtif/r@s@.ﬂ(aalr@(”au‘panJa(E$| Pl z8eviskd (|

2o0Yz262S a2 a8 arOSN y20SYONI Ay RSOSYONI 20 LJ2Lsz<')6|—
AYRdzZGNR2A Ay LRNI&alGdz 1Fdzld yatr yS12¢tAtdendgizkesdlbikat A= |

taL 28 (G112 RSOSYOoNr OS OSaidA YS&aSO 1T FLERNBR 2aGlhfl

J2ALR2RENBTA 1EAYA 69{LU 2S o0Af2 RSOSYONI O LINAYSNEI J)
L2 GNRBOY A AY 2YSRItISdzizy a3 2aiGlf2 LINBSOS2 YlIyaO0Sed ¢dzZRA O
RSOSYONIr @ LINAYSNEBI@GA T YSaSOSYy LINB2 LkRyz20y2 Aloz2f 20l

poslovanja in aktivnosti v prihodnjih mesecih.

Podobnokofl  0S22 LINBRK2RYS yI LR GJSRA YSRYINRBRYAK AyaidaddzOa
Tyrdy2 dz2J26lFayAidSd 32&8L12RINA1S Nrada SONm]S3IH 20Y262
dflofaSyadz 1dzLlyS Y264 3I2EAR RAYEINZ BIONE @42 64 ¥ ya i R O &0,
&S Nralt SONA1S3II 3I2aLRRENBRGOI fSd2a darRélayrtlr 1 flya
TIﬁ)\NJfY?\K RS2HBYA120 TYSNY2 21NBGIHhHYil AyE ND® 680 NK
ylea o6A 3J2aLRRINRA]LI |1u)\Q’Jy2éﬂ @ RNHzAA LIRt2OA0A tSG20yc
a0SytNRe2l SySNBSGaiA GNB LRy20y2 dNI @y23GSO0Af sniyS32i20
R2K2RS1 T @AO0Ift =X szy yasS LR2OYLNY OSglyesS LI} 21NBLAt20 L
graz21lz are yl OSyS OS ylLNB2 gLXAGI22 LINRGAATA AT L
delovne sile. Tekom leta 2023 gal 2 0 A a4S 20 LI ROdz OSy SySNEHSyG2@ Ll2ad:
fStG2a dz2Ll2é6layiatl ylI cZo GSNJ £ SGIF Wwnun Yl oZIn 2
Yf2dzyA YFEINRBS12Y2Y&1A 1FTFEYALA
vega poslovanja v maloprodajni dejavnosti

VSlovenijisosetudi T+ Ry2SY 6SGNIf SGedz t SGF wnuw ONBRYy2adGA ySll
32412 RFENARLI 1fAYF a8 28 @ 1 FRyYy2AK ROSK YSaSOAK € Sdl
Al @21 yA GNDYA RSt S®OID3Y 36 S YN tiNBSdz 9t S {ildzRAn HH WS R Sy 2
J24LR2RINBGOI LINBGA {12y 0Odz Sl OS yIlILNBE2 dzYANBG I & =+ |
2RaAG20YS (261S @ LINAYSNEI OA -jei RtaéﬁdZaWQHmHSWZSélAZ Ad LINRO Sify
HNHH IyOJSf@EfIIINJ LszsyxsgaJawsau)rsSuEb“[s @ LINARYSNEBI GA 1
ONBT L2aStyz2air 28 @ tSidz nnuuw TyLFrOLtl pXZy 23X Ay &8 28

2 Gcspodar§ke razmere so komentirane na podlagi naslednjih virov podatkov: UMAR (Urad Republike Slovenije za makroekpnmmske anali 3
AY N1 @2203 9/ . éQ@NBLJéll- OSYy iGNt yl otyltroz {3t é@Z)(MednSrdijyﬁl- IEIS)/O :
RSYIFINYA &1t RO GNDyYy2 NITAa120+Fty2 LRRa2Si2S bAaStasSy Ay 9/ 69 @NRLHAI
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Poslovno
LJ2 NP 6 A

N Y P P S S
'BDP Inflacija Stopnja registrirane|
- v brezposelnosti |
(v %) |
|
10,3 87 |
7,7 4 7,7 |
5,8 |
|
|
1,8 1,4 |

0,0

2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 I
|

+ L ADG GNDYI92 GNF Az DR 2Bt ¥y OS Y@ S{ (LRBINRAOYM (2% 2S5 20 |

NI @y A AT o2t20lt2s yI fSiyA LI LRatlrolOFt2d bl YSa&as$s

3f SRS FAYlLy6yS3al adrkyeal @ 323&L1 RAY 2 ajih gadopovBire®RM® 3I2 & LI2 |
4 . A A z

FAYLy6y2 aidlyeS @ 32aLRRAy2ai@dzd + Sidz HAHH as 3t s
Y2OF NAOF OA@feSy2alAiAK LRGNBoO6AY 2SS o0Afl RSOSYONI YSF
LRALIS Gy IONF a02NAGSGE OS 1L2asSoS2 @ 1T RNI@al@SyAKT 322
2adglrel a2t ARyl ® wSIAAGNANI Yyl oNBIT LRaStyz2aid 284 oAt vyl
D2aLRRIFENE]12 NRBOStvaQSyasnas 8 YSaS6yAaA NI gdyrar Alozf 20l
0Zy:20® bl YS&aS6y2 1T @AO0Fy2S 32&8L2RIFINAR1S3IF NriLRt20Syel
fSiy2 LRatlrolOryesS LI 1FTFEyYA]l TlFdzLdryal @ LINBRSt 20t yS
Y2yl dNBSyoSsy2t @3 2TRIS¥AS6YAK GNB20OSO 6aSNDIFG2NE { LI NE ¢ d:
AY 9dzNPALIAYO dzaid @ NBl 22 LRYSYdoSY GNDYyAS. RSt SO + {f208

{rtw{ o{GFrdAalGAG6YA dzNI R wSLlztA1S {f208SyAraaSoy aySyes

4Banka Slovenije: Napovedi makroekonomskih gibanj v Sloveniji, decenttier 20

5SURS: Gospodarska klima, Slovenija, december 2022

b+ f A02y>S aSNBSy2S (NDyS3al RSEtSOF 1T Iy1Siy2 YSiz2R2:s R
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Poslovno
LJ2 NP 6 A

Trini deleZ druibe Poslovni sistem Mercator d. 0. 0. (v %)

59,2%

Stirje najvedii Poslovni sistem
konkurenti skupaj Mercator d. 0. o.

I
I
I
I
I
I
I
30,5% :
I
I
I
I
I
I
I

“® Prodajni formati

+ RNHzOO6 A (itS2va 2N G82ANd R 20 20 | {ddzt ft yAY GNOYAY (NBY
LINERF2FfY GSNI KAGNRY dzdk 2l yaSY &a2R20yAK (SKyz2f201AK |
12y0SLIi2z2@g GNH2OAYS (A @ &1 tflRdz LEANRNBEDYYARYAAG i NGAYIRVR adi 22 &
Yy20y2aid AT OANB t21FftyAK GSNI $§12t201AK ATRSt1200 +SRYy
aLX Sy S3ar ylrldadkRdlryalk o YdzLJOA @ @al 1 SY (NBybadigimz LINRGI
AL ShGdz tfA @ FAITASYA GNH2OAYAOD

Yiedyl 2S8 (2NB2 2aNBR2(G26Syz2aid ylF 1dzLJ0FT 1A Ydz OS¢
20t A1201ySY LINRPBRIFI2yYySY 212ft2dzx yI 6AY @S62SY OGSOAt dz f

£ 8Gdz Hnun a2 LRGSIANGESS OHERLYNRIR I C8 v2506 yYaNGE2O Sknovaid 12Nd S 6 2 A
0at22S6AK, mlndid Sdprta FybRaliena enota. Prenovljene Mercatorjeve prodajalne kupcem
Y2326l 22 a2R20yS20S yI 1dzZll2 @ fty2 212t 2S=Syas Nir diyaNGdS
NBYR2Y® +aS o02f2 @ 2aLINBR2S LINAKF2F 12Y0AylOA2lF &N
RRSt1AK {NMzKIF Ay RStA(FI{iSaSed t2alI50Sy2 &S3 @i dzRA @
Y2326+ 22 | dzZNY§e gRAG SNITXAye detzdS | Yy I | dzLI- &

N NS N+

Marketi{ K2 LILIAY 3 adzNB1l {2020(1 3% b2@S CdzOAYyS ys BesrStaysSs
OSt20A(2 LINBy202 R20AfA y2023 Y2RSNYy2 LI2R2062> ©@S62S
nakupovalno okolie znov® NI} FAS8Y 2 LI2R2062 GSNI AT LIadl gt 2SyA LINR2ST A
023ldG2 T1t208SyA 2RRSt1A &a@S0S3F LINRBIANFYEZ LISTENYF &
G2LX 20S1F® 9y20GFY &S 2SS 20prasiulSYy 2 A RSt y2 LR GSE6IE GdzRA
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Poslovno
LJ2 NP 6 A

t NBy2gl YIFNJSdlF 2Nyz2vYSte

V sklopu marketov je bil v letu 2022R LINII Yy 2 @3 a2 R20 Sy WYpraddjahiiki se eazpipSirac A NB Oy
Yl a12Nr2 nnn (QGFRNIXGYyAK YSUONRO LRONOAYI &2 @ LRYdzRo
LINA LIN} @f 2SyS KNI yS T+ YFItEtA02 6aSyROAGAST a2t i8Sz atl Oc
ATRSt120s LINAYSNYAK 1+ GF122a0ye22 11dz=OAdGeS

t NBy 20t YI N) Sl a2aidS ANRGYAO

Sestavargovin po prodajnih formatih na dan 31. 12. 2022

Mercator W Tehnika

prodajnih formatih

; Maloprodajne enote ©1f Gostinstvo@

Marketi 397

|

[

|

|

Sestava trgovin po :
|

|

|

!

* Supermarketi 44

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

I * Hipermarketi 23 g
| tevilo Prodajna
B 1553 vionoiine vt cashicarn) (B) " i
|

|

|

|

|

|

|

|

|

Maloprodajne enote 370.952 225.492

|
o - 26.433 17.581
ﬁ/Tehnlcnl rogram (M Tehnika Veleprodajne enote (C&C/VELPRO) |
Gostinstvo 6 2.565 1.019 |
([111) Tehni¢ni program 41 63.363 36.750 |
FranSizne prodajalne Skupaj trgovske enote v upravljanju 524 463.313 280.842 |
Frandizne prodajalne _______________ oo N, 2278 21433 |
SKUPAJ 669 495.591 302.275 }
|
E SR e o e s B T ot o S S e S R PR S T e B PO S S B NS e e Y i
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Poslovno

LJ32 NB 6 A
® Upravljanje blagovnih skupin
VobdobjuiMH HAHH &Y2 1T F{1GAQYy2 LIRLEZNR R2YI6AY R20F GAGSTE C
Mercatorjevih prodajalnah nadaljevali podpiranje lokalnemu gospodarstvu.
blFIRFtft2S@FHtA avy2 1 AT 2060N) OSGI y2aA istoddve Ka shnetipradajeyhA K 1 | N

YSadGdzd bl OF OSt2adyl LlydzRol 2SS GSYSta2Atl yI 111202a
vse nove zakonodajne smernice. S stalnim spremljanjem trga in razmer, trendov smo bili nenehno usmerjeni k
zadovoljg @dz y I OS3l LRGUGNROYAll Ay &LRRoOdzlIya2dz LRIAGAGDYS
LRyl @gftalre26S3al yl1dad 2 1 @Sai20S {dzLl0Sgd

+St Al YFLNBRS]T avY2 yINBRAfA @ alfz2ldz aL} SadyS3alr LkRat 2
smeri digitalzacije sveta.

YEadzyS 112024804 dzLIN) @f 2l y2l ofl3I2GYyAK aldzLJAy &2 o0Af

R2INIRAGA (11120 uyz tfAyA22 GNB2GATAK TylFrYl Ay T1F32i
LINR LISt 2+ (A yzfzé A {1 & 123NE (S5 AWK TE S Yy SOA

@1 RNOSGI GA Ay Reuztyaémﬂ;\ LRydzRo2 21+t yYyAKE R2YI 6AF
1F1202aly2 Ay 3F2aLRRFENY2 dzZLN) gt 21 GA aST2ya1sS Ay o02N]
ALINBYf2FrGA 12y 1d2NByséyS OSyS ATRSt120 I1TyryAK ofl 32
12y1dzNByoy2auT

IF32023A0A IuNJIuAQ)/ZTtJI\LBZWIdEWGAZK G 1R PWIASOKE yirSNI R {7

L2aLISOSYlyedz H1GAagy2aia SSTHYAK yb t22rfy2ad tAlFT
dz6 Ay 12@A0G2 dzLINY @f 2F GA LINPRF2YyA LINRPaG2NI R2 yAg@z2al AlF
F3zdlrgtaridAxr Ay yIRINRRAYISY AVEARA@&DST yEE BOYWSY LJ2 dzRI NJ

—)
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Vd

®¢NOSy2S Ay LINRPINI YA T O¢

Programi zvestobe in blagovne znamke

t NEINI YA [T @SaG20S 2Y2326F22 aSNOIFG2NBdz RNI 3208y @AN L
Y2AK2@S3l ¢ghyROBK2INAAK LRBIRDEVERZ® t PRAGYAK OBES{ PAIT
{t20SyA2A 2Y2326F22 LINALINI g2 aS3aySydlOraecsS {dzl0Sg Ay
ATOANI22 YSR NITEASBYAYAARRABRBY @z WA DEdz] K| Ydziad @lE 2 ldza K.
NI T @A2FY2 Ay2@0L GABYyST Y20AfyS Ay LI FS6ATYS alG2NRGBSO

l1{GADYA Program zvestobe Blagovna znamka

% Mercator

757 713 % M Tehnika
2 MAXIMALNA ENERGIVA
¢ NOSyeSs
+ £S8S0dz nnuu &aY2 4S8 O G(NDSy2a1AK LINR2S|1OAK NBR2G26Af
28 AT NXYOSyl @ LISGAK &0GS0NRAK RATSNByomo;\asz 1A &2 Gd

SATSNBYOAlI OACE (2GLINBRgz8yE RSYH N OK Syl yI at SRyal LK
Moj najboljsi sosed, dobro nas druzi

Najboljsi omnichbnnel, prihodnost nakupovanja je tu

odli¢ni v delikatesi in pekarni

Nakup v Mercatorju se splaca

1 P 3@ T &l

Za sprotne in velike nakupe

DNB 1 &aidSoNB RAFTSNBYOAIlI OAa2Sz: yI 2ay2@ir {1FU0iSNAK az
nadaljevanju.

t Ne2S1T0A AT GNDOSye2ai1sS aaN)r iS3ires

+aH1 OI® §aq dzL

V jeseni smo s kampanp al { @1 O Wi i) CUBSH!I
LINARStE 201 fy2 AyRdzAGNA22d { LR NB 6 AT
popusti, podeljevanjem pik, program@S &4 12 6 ST dz32Ry 240G YA

AK 2LINY OAf Q&l

(@]

“T1GAGYA (I NLIAGINI 28 GAadras (A 28 ¢ TFRy2AK mu Y$8as
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tNF @ GF12 28 aLRNB6At2 @STlLy2 GdzRA yI AT LRaGF@t2ryeaSs
L2 YF 322 2 KNI y 2 ipidalovain@ industrijo2in sOtend podgirdjolsenske pridelovalce in

LINEAT @F2FtOSd YI 12 LRYSYOoYl 2SS alY22a1NbBl @ GSK T1FKQGS
1FYLIya2aAa a2 &S yIFY LINARNHzOAfA yI OA R20lF@AGSt2A at Sl
Pekarna GradzLJt 2S @ 3t @ySY RSfdz 23t 0S@Fyals RNHAA 23t C
1FYLlFIy22 aY2 TF21NROATA T @S62AYA YSRACA1IAYA KAOIFYA
GSYS & a4232@02NYA1A DY a8 KBdE Sk MielRoR Radz00d230Son Retnd \Sponudbi

imamo preko20.000 slovenskih izdelk@& & 2 RSt dz2 S Y2000l kmefijsné in §md iprisaiini po vsej

{t20SYyA2Ad bl 2ozfa (1202aliyl KNyl 2SS BNIgZRAf{ a2t EYySEd
Y ATOANR t21FfyS3r LRRLANIY2 t21Ffy2 323aLRRINEGIO23 R:

LI alL}RRodz2l GdzRA al Y22a1Nb2Z A 2SS @ (GSK 6FaAirkK OS (2f

]x VSAKVAS 230 TON SEZONSKE | % 230 TON SEZONSKE

~ NAKUPSTEJE PONUDBE ZA VASO PONUDBE ZA VASO

| DiEs . DOMACO ZALOGO . ? DOMAZD ZAL0GO
A) PODPIRAMO | SLoveNsKE X A

4
g

A

Morcator
il

YEYLEyal nxall @FO yI 1dzd ¢

Konastl2 3S0OS R206N} KNIyl s &aY2 @SRy2 @ ylaoz2ta0OA RNUzO0 A
ho R20NA KNIyA aiS6S22 R20NJ g \ P RA22 R2

R2ZONAR KNI yA yladlrySa2 R20NR L2 3S0OS:
BSRy2 NIRA 1T 06SNBY2 20 R2YLl 6 R NHzO 6 A
dobrih ljudi.Dag 1 RNJ} @gA Y2 OA@faSyas A 2 a (A&
1A 2AK AYlLY2 yleaN}a2aSed % RNMz : > & &aza
SRAYA Aaft20S8yalir G(NB29SOs 1 e WSy Aoy 2
t21rtyS LINBAIOFa2ltOS: YIS VEDNO V- NAJBOLJSI DRUZBLY”  SEE-ERNN-
R2YF6AYREIl 182080 RSaSGt SGal yI ) S 1A Yyl a

&1 dzLJr 2 RNHzOA a12T A R20NR Ay (l12@2&aiGy2 KNIyz2d 2S5 LINI Z

T gST yaOi@d2 OS (2tA12 o02ft2d ABAYZ2Z 11 RWBzORNRESZ 1122 a:
L2332 NBl Y2 &S 1J2afdzOF Y23 NITdzySy2 Ay &LkR0OidzeSYyzo
aLRNB6SY2d [ S T2y RF a$8 tFK12 T12WLSG LRo2GFY2X RI 1

LI2T RNF @gf 21 Y2 R2 0 N&orjeRiNkatiniRacijéahdaiek sm@ zaarzo povabili mnoge zanimive
{(t208Sy1S Ay {ft208Sy0Sz {1SNJI &S R20NR LRTYylIY2 Ay 1SNJ R2606
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wkRA AYlFY2 R2YI6S

+ 21 @ANMYz LINP2ST1 0L “W)FI-FVQLZJN\E\afI-a(fESHvé)EfY)l- 682 a F@i@digkalinemt a i | gt 2
J2&aLR2RFENRGGdz & GSOye22 LR | NBLAGOA alG2LyesS aIY22a1NI)S
R2YIF6AKYE t21FtyAK ATRSt120 GSNJ NIrad )\mrnaNimpnzaétkav IRIEEE:
trgovske znamke. Slednje smo zaobjeli v dveh ATL kampahjgh &2 y I OS L2t A0S Ay =+all1 O

YEYLIFyYyel nwtkRA AYEY2 R2YI 68
+ £SGdz wnunw ay2 NITOGAEA ©S6 120 wn y20AK Al RSt
komunikacijskk 1 'yt 2@ O0RNHzO6Syl 2YNBO2FzX dGAaix 1Fdalft
prisotna v tedenskih letakih.

- EX sson. @ 5 N R
-VE., n+S6 &S ONI 613 ©@S6 a
¢dzRA @ tSldz HAHH AYRSEI RS
aLxXgwty yeaz2 avyz GSi1z2y €Sl
aSNOFGi2NRBdz NBa aLXlé6Fz &ale
ok | ugodnosti, prihranki pa se jim povrnejo tudi z zvesto uporabo
ZMANJﬁAJTE VREDNOST ' Ekartlce V sklopu projekta smo dali fokus na dve aktivnosti, in

)
- ax
-
[
—
O

NAKUPA IN PRIHRANITE VEC EPlka bonusza pridobitev kupona ugodnosti it S6 aS§kjer
o — ,l8§ oAf F21dza Yyl (Z)SfA'[AK AY
tNB2S1U n+S6 asS ONAT RSE1AKZ a! - RNHOAY&]AK LI

Asortiman

Moje znamke

Tekom leta 2022 je Mercator z prodajnimi aktivnos i
dobaviteljeve izdelke z oznako Moje znamke podprl z nagrac

AINI YAD t 2RLINI A aY2 2AK T (1} g Ms
F1{GABy2aiGAzx LINID | Yyl 3aANI Ry Seiow o
kolesarjeng in tretja nogomet. Izdelki so na Mercatorjevih poli¢ === '
2T yr6SyAaA GS12y OStS3r tSil @
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i ; altfA OST {t20SyA2S HAHH
. MaLi SEF £ v . . |
. - ercatorju se zavedamo, kako pomembno je, da vzpodbu
IZZIV YE RS | TRNIXGAY OA@taSyeaall
- LINBKN} yeSgl yadzd %l G2 ayz idz#k
V) LINR LINF @Af A OS 6851 NI DS 8k kdepoBiB(
O s leta 2019 prejeli nagrado za inovativhost mednarodnih medij

I RNHzOSy2 b!t¢9 AY /99¢+d ekipp
a2RSt201tFxX avyz2 a TFAYIYS6YAYA
LINe2S1iGS T 02t20S LRédzieS d
HAnuHM R20AfA (GdzZRA R@G@S TtFGA |
festivalu (SOF) in srebrno nagrado Effie v letu 202&tu 202Zmo
& LINpe2Sl1é2Y yIFIRIt2S@ItA GdzRA @ 2SasSyaisSy GSN)A
tudi v teh oddajah posameznikom, ki so poslali svoj video recept izbrali finalistelidgirR I NA £ A F A
sredstva.

t Ne2eS1d naltar OF

Lojalnostni programi

+ £S8Sldz nnuu avYz v ponudiRMNECAEC
obogatili z atraktivnimi programi zvestobe. Tako smo kup
2Y2326AF A yI1dzLJS ySLIR INB O
posteljnega programa Vitapur Ecosleep z visokim popusto
AT OSREA  GNR  20NRO1TS LINE 8N
blFridA2ytf DS23aANI LIKAOIXZ nad (

Trgovskaznamka

[ SG§2 wWnuH &aY2 206StS
dobrodelno aktivnostjo. Na prvi delovni d
aY2 ftadRA yl dzZf A Ol K=
LINB a Sy S At kavoMinuieNd bi fidi -~
GF12 aavozfAadéyz 11 Qg
Najbolj pa so se kave ra&ve&s f At A O ¢
WI ydzt NJ ay2 yl a2 Lk2a
navadami in s promocijo izdelk®io Zong za|
katere pravimo, da so dobri tako za nas, ko
naravo.

Trgovska znamka

Pomlad pasmo pospremili s kampanjo za izdelkeTo2 y I OSMihuetbY{ SalLl2 2y avyz2 yl at 2
ISYSNI OA223: ate 2SS @ (FYLIFya2A ylIaldz2LAtf y2AK2@ AR2f .2

LLINAE 28 o6Af @ 1yl Y@npigudakdv NaypéaliseNinopastavilypivebelke y 2 IGQ & 1 [ dzY L
junaki na izdelkih priznanih blagovnih znamk. Junija smo junake oblikovali tudi v maskote in se otrokom
predstavilina®2  NE oy SW RYSOE LI avz y2@0S [dzYLWA 2edzyl 1S T LStal

novinarsko konferencokjer smo s predstavniki podjetij predstavili prednosti medsebojnega sodelovanja pri
Y323 NBl yadz LRYSYOYAK RNHzO6SYyAK G(GSYz 120G a2 NII gz2a 2

y2@ yriSére 11 2G0NR1S ! al0OlYNMAYOY3 R BBLIA f Af AR FafLR2ARGS.
2UGNRIAKSE G112 LRA&FYSTYALAK 120 LINAR ONIOAK® ¢S 12Y fSal
Ytdzo [dzYLIAZ 1A Tl 21NROdz2S LRydzRo2 2GNRO1S3I+ a@dSil @ a
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3 o
S gl
By e
mlli @ meoex
(:ﬁl"rvﬁﬁvr.»
w
.8t 8 8 Youmpiurad i
¢S12Y LRtSGalr 28 yI yFOAK LRftAOFK T+F0A@St2 {FNIySiltea
Minute Chef's Choices katero v okviru toplotek® Rl y$a LI OS OANDS:s LRydzl Y2 AlR
t SN} Y286 d = TylFYLA aSNDFG2NI AYFY2 LR2y20y2 (84GSyA

lahko sladkali tudi z novimi okusi sladoledsglatissimoA y

HHN

I NI Y & Fihe¥skd 852 1 2AI0BI0%K A S O

smo dobili tudi dve novi znamki pi¥daas Biein Magnus.

[I: 0 ] GELATISSIME

dema s Spaneun

JELENOV H0LA N KoRoMALEM

KULINARIENE MOSTROVINE

CHEFA W“’“ =

ConEpottCig sl 14°°

o "n?

POPOLN UZITEK
NOVI OKUSI

@m')

Z mislijo na zdravje pa smo novembra podprli aktiviidevemberA y vy |

GNB RIfA
trgovske znamk®lercator, ki je kupce pozivala k samopregledovanju.

LIN} & L2 &S«

{ dNB2galz2 Tyrylz LI ay2 o6AfA F1GADYA (Aeia Zofet L322 RNE
LINR YSNY S T OLJR Bdioyrddstavili v skibpili prém6d; in kaesafsikega dogodka L'Etape by Tour

RS CN}yOS | YIEOAY 12tSalNBSY aliS2SY az2K2NAS6SYD t NXA
sponzorstvu OKS ob Olimpijskih igrah v Pekingu.

Proti koncu leta smo podprlitudBldzo f 2F ya 1A YIFENI G2y Ay [dzYLIA GS1 o %l {2y
Mercatorjevo risanko z Lumpi junaki.

n[2dzofalkyaliA YINIG2YyT

| ALISNNYEN] SG ~A01FZ YNIy2 tNAY&1202 Ay al EA I2dz2N¥SiG YL
%t ylFealLRrYSYoySa0S aSNOIFGI2NBS@PS KALISNNIN]LSGS ~A01FZT VYN
LrasSoyS YSasSéyS tSil1S Ay F1iA@y2adAazr 112G a2 O@NIesS
0f A1 201t A LIaSoSynegahiklppvalgega ceniraZBapednavaRudniklzd hiparNaekst Kranj
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Primskovo organizirali tradicionalno praznovanje rojstnega dne, v Mariboru pa skupaj z najemniki Mercator
OSYdN}Y ATRFEEA 1Yy2AOAO02 & LRLMzZaGA Ay dA2Ry2aGYAD

+ 2dzyAadz aY2 &S japdNskemdligstvalti v Sloyeniie B I8akigdivher marketu, ki je prejemnik
certifikata Japanese Food Supporter in ki velja za prostor, kjer se z okusi lahko sprehodimo okoli sveta, smo
LINALINI @Af A OANRB{12 Ay LIS&0GNR ke deguscijoljdpdnskidd pdi téryrikazaliA T RS |
F@GSyGAG6y2 2lLkRyal2 dzaigdrNEBFfy2ad Ay {dz (dz2NB o

1AK YS&aSOAK ayvy2 I 5NIXY2 A0GNYAfA ONERGS O LINRBE
A LRydzZRAf A Sy 1 NPolenfa? Zashavaehs togaBjensimohdfdifigealMey ki y & 2 Y
OS LRLSt2S ylI &aLINBK2R 2R 5NIYS & UNH2OAYZ2 a
A GAT dzlEyA LINRAT2NE (A 3l EIdebblEjlskqilaslodZaEuey?\ LJ
G2 ag@22 LIRYSYyd t NBYASNYA dzLINRT 2NRGOA @ 1168

I
2 3
i1

Program zvestobe Pika

t20SyArAcA @asSai2l A LROS6dz2SY2 OGS@GAt2 |{GABYAK 1 NIA
PSNOSLIOA2A {1 dzLJOS G { G+ fy2 dz@dlalY2 y23S RAIAGHEYS &d2NJD
& LIXIF6Afty2 {FNIGAO2 yI GStST2ydzo

+ £S8Gdz nnuH &Y2 AT QOSREA ylatSRyesS F1GAGy280GA yI L2 RNP

t SNE2YFE AT ANIS ST I/ wed T{fFAYSLYES/ 24 S3IYSYyGS tAlF AYSiyAl120
6flryaior @ (tdzoAK Ay @ a2RSt2@Fyaedz 1 R20l @AGSt2Ad {
aY2 R2aS3ItA OStSyS LINBPRI2yS dzAy1So
' @SRoF Yy 1dzLl2 @ y I A2YOSNIRYIAS Al deBE Al 6TAIE Yy BGA @MELHY {F NGAOS I
aSNDOIFGi2NBSOA OAQGAf A1A LINBRIFI2FfYA (dzdA22 yl 26NB1S oM
¢k12 LRYFALY2 2fF20F0A yF1dzL3S Ay NITOoNBYSYAGA RNHzOA )
+ fWSnimde &aY2 a (F YLl yelrYA LRAaLISOSGlIyelt dzal2N}Xo6S Y20Afy
avyz2 NIXTtA6yS 1FYLlrya2S 126G azy

Y2RNR tAllF (IFINIAO2 28 aSRI2 Y20y2 yINRS6AGA GdzRA T

dz&dSRol S1alfdd ABYAK az2e a (dzl2y20T

YIRIBE RY20AfYS FLX ATFOA2S a2 waVYt SO8BdzNBAR AdISS GozILLIANMKI| ¢

LINA2FT Sy Ay LINB3ItSRSyYyT

R2RIFGy2 &aY2 AYLXSYSYGANIEA LINRP&AG2NITF AINROS Ay A
b2@2t Sty TFK@FtF tRANI ANVBEGHVING ENF A1 2BWNERYVTIE AAYSGYA]
12y0dz £t SGF wWnuu LINB2St A LISNE2YFfAT AN Y2 StS{TONRY A&
Y2AK2@SY LINAKN}Yyldz & tA1F (FNIAO2 @ tSidz HAHHOD
t A1l NBGA2FY ATRIRAS aNBOANR INSIAA 2Bdaf MANI Ay R2RI (S5
paSodzzS22 @St A12 TIYAYADBAKY Sy2aidl @yAK Ay Tl KiS@gySead
LINBRf 23A Ay ARS2FYA (SNJ OSA QiSI6 dR 2R INBYWS 2lIK] $® 2021 Of

Digitalni projekti in inovacije

bl RAIAGIEYAK 1FYylFtAK 2SS o0Afl @ tSidz nnuuw AT @SRSYI 2
LRRLRNYyS @t23S8 LI @Star AT LRadGqlI@AGA OS ylatSRyaS NIig¢
a { 2aSal|aaddoaly@naNyYlE SYSt2A yI @GARS2 GaSoAylKI 1A 28
I y2@AYA QBaSo0AYylFYAd hoalPBAtA avyz y2@0S 2RRIFEF2S ¢A]l ¢
{tFR1S ARS2S: bl2 at20gSyHNzzE pPEOAP2Y2PE50SLRANRBREAORSG!
Ay abtz2 o2fe (dz GdzNYy23 NR&aly(1$S [dzYLA R23I2RAQGO6AYSS
F1FRSYA2E Ay t21 2N 6Aad KdzR LIS & AtdNGLINGSE AR @WIBAYW 2Y BlEdaRi
wlki@g22y2 avz2 LXIFTGF2NY2 R2LR2tyAtA OS T alAft OKAYLl 200
AY NITEA6YS AT o62t20F@3S dzLl2NYoyAO1S Al {dzOyeS ylI &aidN]
AYy20FGAQy2 afPRJICSNG2 /idHIZ] M@S5NJ &S dzZL12 NI oyAldz gal 12 2
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ySi1l @aSoAyl a {2aSalsS FftA LINBavySe2 {dzZlRy daA2Ry2aiAd
AGNR120YyS 2 @y2aGA3 AY éA@SNEQaGNﬁﬁtméyaK{ESé'@@lV

a2 .hw!/ Ay Syl yF3aN}IRIF yI FSadAGlItdz | NBFO12 RNHzO0 ¢
aSNDFG2N) L2adrt h3ftrLOSPLHESO tSdtr ylI {f20SyalsSy 23tr<
{LX Sdyl GNBYDINDI (a2SNWO2E2® £ SGidz wnww yrRIEIE2SOIE a &
GNB2@GAYS Ay 1T RAIAGEHEY2 LINB20NIT 02 LI2Ra2SGa2Fd + (2Ydz
L2aSoyS LRLIM2AGS Ay dz32Ry2adAz Oy FINBRAtyA2 An RIALBAYU IR A2 yitl
Y2@AY £SG2Y T LINITyA1Se LigrertA avyz2 (dzRA yl 3INFRyS
aza2Ya@ FLXALlFOACA az22 a avyz2 AlI@GSRtA F10A@FOA22 LRI
202 GAT A y20A Ffodzy WIHylyeghti $INDI 62 I dpdEERT KR QINIYIA yF B @ K G
YF3INIRFEYA GSNI @ FLEALFOACA 202F@t2tfA nAy LI 2yfel
Mtiktok akademijay (@G dzRA @ € Sildz wnuu avYz2 yIRIf2SGIEA 1T @GLAA

pridobivanjazas dzO1 F T 202l @ YAZ (1A 28 aSRI2 o2tea Syzaidl gyl

6ty F1FRSYA2S T 1F&afdzOA & LINALINI @2 @aSoAyS 11 yFEO 11

Kladnikom in Kuxalo. V povezavi z M Sosesko MTikTék cthe] | RS Y A 2 2
razglasili zmagovalca Masterchefa Slovenije 2021
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@ Zaposleni

Usmerjeni smo v doseganje poslovnih ciljev s kompetentnimi, zadovoljnimi in motiviranimi zaposlenimi. Za
dza LSOy 2 Al LRtyeS@ryaS (SK OAftaSO 2aABRZTBHADBY Y2 ayil ayf ISR
dz6 Ay 1 2 OA G hakspanzilaa At y 2 a
Ker se zavddY 23X RIF T LJ2aftSyAr dzaigdlNeBl22 R2RlIy2 O@ONBRyz2ai
smernicam upravljanja z zaposlenimi:

NI T @22 TI1LRat SYAKT

dzLINJ @t 2+ yaS (It Syiz20T

RSt 20yl dzallSOy2aid GSNJ ylF3aINra2S@FyaST

12YLSGSyOSo

L1 GAGYy 2804 yI T RNERO@ES] SYy2  LIZ2ZRANRES!
znamke delodajalca:

Nt h+9%! bL ! {¢x! wW ah b! W. h[ W-~h

Zaposleni glede na stopnjo izobrazbe na dan 31.12.2022 Zaposleni glede na status zaposlitve na dan 31.12.2022

i ; 1. stopnja }

Vil b stopnia % Stevilo zaposlenih za dolocen Cas

5,0%
1,1% )
. Il. stopnja 3,1%
VII. stopnja 5 8%
6,2% !
VI. stopnja 1Il. stopnja

7,0% 0,8%

IV. stopnja
40,0%

V. stopnja
EYALS . )
Stevilo zaposlenih za

nedolocen tas
96,9%
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® Okoljska politika
Okoliskall2 t AGA Tl LRRLANI (N}a2yz2adGy2 &adNriGdS3aazz2z RNHzO6S A
Al o2t 20S@ryesS axaidsSyl NIX@ylyel I 212t28SYy Ay 1TYlLya0Sol

+ RNHzOO0A t23af20yA aAaBFEZaRNDI2YR) RINB2ZINEHFS D3 $ AT AgSI e
yS3alLaAgyS @LX ABS yI 212t2S8 &a121 A 0St20Sy OrgteSyaalh
TYFy2a0S@tyeal 2RLIR129 Ay SYAairAa GSNINIOGS &adiNBOBAY Ay S

Sistem ravnanja z okoljerakolja

Pri izvajanju poslovne dejavnosti porabljamo naravne vire, kot so energenti, materiali, voda, ki so vhodi v sistem,

LINA GdSY LI yradrare2 NIXTftA6YyS ONBRGS 2RLIR120X Syrairecs
zokoliemobravnd | Y2 L2 &l YSTyS 212t2a1S GARALS oyLINXYY St S10NR
A2NA D0 1A a2 1T RNHzZOSYyA @ 212tc2a1sS GSYS o6yLINW® SySNHAZ
ali koristni.

+ RNHzOO0 A t 2 & faddlydh o. SeitakaizdvedarmoS d&la opravljanjem svoje dejavnosti, predvsem z
vidika rabe energentov in emisij toplogrednih plinov, ki pri tem nastanejo, prispevamo tudi k nastanku podnebnih
ALINBYSYod® {1fFRy2 1 yIOAY OvofvidtSukredoyidakibridsty 21 NI 0SS Sy SN

bl LR2RYySoyS &LINBYSYO6S @ RNHzO0A t2aft20yA aArAaidSy aSNDI(
LRydz2lY2 yIFOAY (dzLJ0OSY® = yIOA LRydzRoA adlfyz2 LI2@FSEdz
I NI 20laARrys $CAS 2INBRYAK LI AYy20 TFid2 YlFya0Ss 120 LINR A
ATRSE 120 LINALRY2NB22 | YIlyeOSydz gL A@dz yI LRRySoyS aL

¢S ONRBRG2 S0 Gl aGNIra2y2 LINRITFRSGFY2 11 @éodngy@sdinng NI 6 2
LI NIySNBA AT @lLartA F{1dABy2aiGA Ay LINR2S1GS TF 2113506
dzLI2 NI 6 S5 NBOAlftANIy2l Ay | NROyS3aI 3F2aLRRIFENBRGOAF T  LINJ

virov in surovin.
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®*HSLINBYAGYAYA]ll RS2l gy ?2
YNB OS

+ fSiGdz nnuuw 2S5 RNHzOO6I t28f20yA &aAaiGSY aSNOI(G2NI R 20
maloprodajnih enot. Tako smo v letu 20@aprli 1 novo prodajalno market programa, izvekll ¢ @S 6 2A K LINB
LINERIF2FEY YIFEN]L SO LINBPBINIYE Ay mMp YIFIy2OAK LINBy2@ LINBRI &

LailrtA Ay 20SyeS@lrtA avyz2 (dzRA y20S LJzijéy Al tys E211 OA
potekale tudi na pRNB 6 2dz LINBRI 2S L2at20y2 ySLR2{NS y LINBSY20S
L2 GNB06S aSNOFG2NBI T3INIRAETA 21T @ LINARR2OATL A Ezfzalé LJ2

Projekt Alpin (izvedba razvojnih projektov in monetizacija neprémy A y 0

+ £SGdz nnuu 28 RNHzO0F t2af20yA aAaidGSY aSNOIG2N R 20
konec leta 2020. Namen projekta je izbrati primernega investitorja oz. vlagatelja za poslovno sodelovanje pri

novih razvojnih projektth @ NO I G 2 NBI @ {ft 2@0SyAc2Aid t2af20y2 a2RSt 20 y¢
LRGS1F @ 20ftA1A FAYFIYOANIy2lF ATONIYYAK NI¥T @22yAK LINER2
AT ANIYRy2S YIf2LINPRIFIF2YAK Sy2HBPPWAYEKAUEYRENRBAAKSA] LBRRY
povratnega najema zgrajenih maloprodajnih enot.

Y2ySO tSiGlF uwnum 2SS oAt @ aleLsz LINP2S10F ' LAY LL LINX
Alpin Il se je delno realiziralviewwn HH X LINB2adlfA RSt LI &S 062 LINSROAR2YI
aSNOFi{i2N Re 2d 20 28 @ fSidz wnuuw AT GSREL LkR3IAlL2lyel .
LINE2S G0 !'fLAY LL LINEBRLFCEI Mqaay(ﬁlﬁur@ﬁfm\&;zx;azNzl'aySSB’IQy@ﬁf
LINE2S G ' LAY LL 2S5 RNHzO6lF LRRLAA&FfLF LB2I2R6S 1T o NI
t NBRIF2I Ll&aft20y2 ySLR2IiNBoyS3al LINBY20Syal Ay AT @GSRol N
5NHzO0 | t2af20yA aA26SE 2SRRI @2 NI BOREPAKONBSf Wi AN £ 1 C
LINBY20OSy2alx Ay aAO0OSNI my t21F0A2s Ay Al @SRfl LkR3Iralye
IN} RyaS Ay as ozaidl TFE6StA ylraSYFriA LINBROAR2YI @ tSid

Yt 2dz6R/MHzA®DAS 2tAz af 20y A &AA&aGSY- aSNDOI i
6YAYyaliSY LRRNRG62dz az2y

Projekt
novega
logistiéno-
distribucijskeg
a centra

Prenova in Mednarodno i Prodaja
. . . ) Meonetizacija
posodobitev Najem priznani poslovno

nakupovalnih
J— nepotrebnega

obstojecih nepremicnin najemniki v
prodajaln nakupovalnih premoZenja
centrih

Pregled investicij in dezinvesticij

+ fSidz wnuw 2SS RNHzOO0I t2at2@yA aAadSY aSNDFG2NI R 2
sredstva.
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bl 20068 @ 2aviaupgx
+ £S0dz HAHH
L2 OROAL ¥ ONDAY S

+
az

aNBRalGO

2SS RNMYz00 I

0Aft

t2af20yA
LINAR20f 2SyS

S

a

5NHzO6F t2af2@yA

MyEIm YAftA22Yl 9!w YSLINEBYASGYAY AY nZIH
+fl3ryal @ LINBy20S 20

GSKy2ft23A22 HTZIn 32X OANRGSD y20AK YI

predstavljajo investicije v netrgovsko dejavnost.

Informacijska tehnologija;
27 4%

Distribucijski centri;
5,0%

Pregledvsehd NXz{i 2

dzLJ2 NI

Uporabljene za lastno

Struktura investicijskih vlaganj v letu 2022

Netrgovinska dejavnost; 0,7%
Siritev novih maloprodajnih enot; 9,

57,5%

O0YAK 2L2ZZNOAY VI

. Ndzi 2

Vlaganja v prenove obstojedih
prodajnih enot;

dzLJ2 NI 6 y2)

Oddane v najem Skupaj

Poslovno
LJ2 NP 6 A

AA4a0GSY eBdovihbaith R 2 @

L2at 20yAY yIEasyay

aAadSyY odfilagangisaniijora BUREnovRilbsred@sfed gaft S dz H n

YAtAZ22YE 9'w YIL

04l 2286 AdslotriiN®eRticie Wakakja \SipfEniacikiNG R & G |

f2LINRPRIF2YyAK Sy2i

3%

F

L2 GNDA Y |

dejavnost
¢CNE2@Pa1S LRONDAYS 346.275 114.637 460.913
¢CNE2Ja1S LRINDAYS 117.038 15.151 132.189
{1dzLdr 2 GNB2@&1S Lk 463.313 129.789 593.101
{1t+FrRAOCG6YS LR ONDAY 128.319 12.367 140.685
{1t+FrRAOCG6YS LR ONDOAY 1.286 1 1.286
{1dzLd 2 altrFrRAOGYS 129.605 12.367 141.972
t2af20yS LR2ONDOAYS 13.242 3.172 16.413
t2af20yS LR2ONDOAYS 1.222 1 1.222
SkupajLl2 af 2 9y S L2 GNDA 14.464 3.172 17.635
'LI2NIoyS LRONODAYS 607.381 145.327 752.709
-od tega v lasti 487.835 130.176 618.011
- od tega v najemu 119.545 15.151 134.696
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Pregled novih in prenovljenih enot v letu 2022

5NHzOG I t2af20yA aratsSy aSNDLG2NI Ro 20 20 25 & fSidz o
OYINLSG ¢ANRBOBYAOLO AY Al GSREI LINBY28S um LNBRI2IEY YI

Market Zirovnica
Kvadratura: 663 m?

5

255 px4' un!ﬂﬁ
o ~"' X

URESNEUEMS Tl
VELIKE NAGRTE
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@ Analiza poslovanja v letu 2022

Ve

VEEATEF 1fed8yAK 1+FiS32NRAE LIRAf20

Prihodki odprodaje

5NHzO6 ) t2af2@yA &A&GSY aSNOU269iNINGR EUR ptihodkdv o@psodae, kirS (i dz H n
je26%3S6 120G @ t Sidz aA.22dmijonalERR @ikodkdhol pradhje. @3nbvha dejavnost
Li2&af20Fyal RNHzO6S 2SS GNH2JAY!Il ¥8l4 %R MRhopyitddkov bpoidiea Y2 O
tN} @ GF12 28 oAftl yb G8SY a8$3aViByaseas 052608y LINBIG 81t EINAKS
LIN} @ GF12 o0S8StSOSyl LINR AT RSt | AKL61% ter 4 Wleprodagi, Xjer’sgseR2 Y 6 a
LINAK2R1 A @ dliZaidlz Y primerjavidiedrs 2021
Prihodki od prodaje (v mio EUR) Prihodki od prodaje po segmentih za leto 2022 (v %)
/4-5,_57‘75\ 3 \zdel:il :ﬁdom;
1.259 Nepreminine; Ostalo; 0,5%
1,0%

Veleprodaja; 13,8%

1.227

Trgovina na drobno;
78,4%

L2y h NI SYAK ONRGI K

Sidz HAHH
2

a2 NEOlA L YIN@yAK
1FNJ LINBR& G !

S aiN
gt 21 L2 &S 6 Hehaldto2021 mn I n

Strogki materiala brez
stroikov prodanega blaga

Strogki storitev brez najemnin

Stroiki najemnin

Stroski amortizacije in
prevrednotenja

Strogki dela 1844 0,50t

Drugi stroski

Rezervacije

Skupaj strodki po
naravnih vrstah

378,4
364,1

|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
1824 |
|
|
|
I
I
|
|
|
Ml 2022 [ 2021 prilagojeno® Sprememba deleza v prihodkih 2022,/2021 (o.t.) :
|

* Razlogi zz prilzgoditev so predstavljeni v pojasnilu 4 v Rafunovodskem delu Letnegs porofila.
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Pregled enkratnih poslovnih dogodkov

+ £SGdz wn
YAfA22Y 20
@ A G krfilfonov EUR.

v mio EUR 2022 2021 prilagojeno*

ySti2 SylINrGyA LR&af20yA R23IZ2ZRUP) yI NI O
YSRGSY 12 a2 ylI Lkat2@yS NBTdzZ GFdS RNX

EBITDA 71,0 73,6
Normalizacija zaradi izrednih dogodkov -4,9 7.5
EBITDA normalizirana 66,1 81,1
Fowki€23Aa T LINAEFI2RAGSO 42 LINBRAGI Ot 2SyA @ LkelayAtdzn @ wl 6dzy2¢

+ £SGdz nnuu 2S5 RNHzOOI t24ft 20y A &
66,1 milijonov EURormaliziraneEBITDA

Sredstva

{NBRAGGDI RNUHzO06S t2af20yA araiasSy aSNOIG2NI RO 20 20

31.12.2021 Sprememba 55t SO @
v 000 EUR 31.12.2022 prilagojeno*  31.12.2022/ sredstvih 2022
31.12. 2021

Opredmetena osnovnsredstva 466.283 441.359 5,6 % 46,4 %
Neopredmetena sredstva 12.915 12.798 0,9 % 1,3%
bl £t 2008yS YySLINBYAGSYAY! 5.099 5.102 (0,1)% 0,5 %
Pravica do uporabe sredstev 109.329 145.350 (24,8)% 10,9 %
Posojila, depozitiindrugd2 f 32 NB 6 y I 23.139 95.201 (75,7)% 23%
sredstva

hRf 20S8SyS GSNBIFGBS T | 163 T T % T %
brf206S8 @ 2R@OAAYS RNUz 149.098 187.054 (20,3)% 14,8 %
{1dzLdr 2 R2t I2NRBGS6YLlF &NBI 766.026 886.863 (13,6)% 76,2 %
SredstvaNJ T gND6 Sy YSR &N 22.623 36.009 (37,2)% 2,3%
Zaloge 124.133 113.813 9,1% 12,4 %
Terjatve do kupcev 48.547 44.823 8,3 % 4.8 %
Posojila in depoziti T 5.833 (100,0)% T %
Denar in denarni ustrezniki 18.262 34.090 (46,4)% 1,8%
5NHAI {NIG12NR6Yyl &NB| 25.396 23.198 9,5 % 2,5 %
{l1dzLd 2 {NFGLU2NRGSY &aNJ 238.961 257.766 (7,3)% 23,8 %
Skupaj sredstva 1.004.987 1.144.629 (12,2)% 100,0 %
F owhki€23A TF LINAEFI2RAGSO a2 LINBRadl gt 2SyA @ LRalayitdz n

iSO RNHzOOS t2af20yA & ABOKSSYI AasSeND | 9! 2uNJ ARYD
130.&44)k A & 2161 MO(W2R BT & T 11|

- Z
(0p)) Eﬂ)
A« T«
w<

N

N
2

Uy X«
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52f 32NR6YyIl aNBRalgdF ya6.0280 iya 206w oA e RSV i 2 w8 G138&RG L wHAw
%P +NBRYy2a0 2LINBRYSUGSYAK 2ay20yAK &aNBRaUGS aAOSNI LINE
sicer60,9%> + 21 PGANMHz R2f HR2BRREYAK &ANBRaliSO &S

GA&a26 9!'w yIFylOF yI LNRIARGS yR2 L#ZLIABR IS yai NBZRESIRS/2 ad@N =
MSRP 16 Najemi in vsebinsko predstavlja najem osnovnih sredstev.

YNI G12NRB6YIl &ANBRAGDI 2989%IRA {26 MO wHDYHARHIT FRABER 12V S
%P bl 2@S6E¥21NE @ §N2 01 2NRP6YyAK aNBRaGSO 5¢49%KbkoseomMd MH
3f SRS yI S 29 aaradi infldgij@riGaivnih lcen blaga.

Kapital in obveznosti

YFELAGEE Ay 20@0STy28GA RNHz06S t2aft20yA &aAaGSY aSNOFG2N

Kapital 255.710 250.179 22% 25,4 %
Obveznosti iz naslova najema 81.485 82.851 (1,6)% 8,1%
hRf 208yS 200STy2adGAa 11 T 6.214 (100,0)% T %
Rezervacije 19.473 20.854 (6,6)% 1,9%
{1dzLdr 2 R2f I32NR6YS 200¢ 100.958 109.919 (8,2)% 10,0 %
Obveznost do dobaviteljev 216.210 225.367 4,1)% 215%
Posojila 351.743 497.763 (29,3)% 35,0 %
Obveznosti iz naslova najema 10.616 13.563 (21,7)% 1,1%
Obveznost davka od dohodka T 2.179 (100,0)% T %
5NHz3S I N}XG{i12NR6YyS 200¢ 69.750 45.660 52,8 % 6,9 %
{ldzLd 2 NI G12NRGYS 20¢ 648.319 784.532 (17,4)% 64,5 %
Skupajobveznosti 749.277 894.450 (16,2)% 74,6 %
Skupaj kapital in obveznosti 1.004.987 1.144.629 (12,2)% 100,0 %
FowkT€23A T LINAREFI2RAGSY &2 LINBRAGI Bt 2SyA @ Lk2layAtdzn @ wl 6dzy2¢

Posojila in obveznostiiz nasloyal 2 S Yl RNHzO6S t2&f 20y A &AalSyYl yalSamz g 2 NJ
4438440 A 826 9!'w Ay a2 3t SRE0.3BRI AARYES B | twdhi b SHirRH W AWA VB AT IR
sistem Mercator d. 0. 0. nadamM ® mMH ® #426.88a0 ATay2-d0y9 28 It SRS y I LINBRK2 Ry
1345040 A 8426 9! wo

ho@Siy2aiGA R2 R20l @AGSt 218.200yA & 2RF y9 !ovwm B yiu H&2 HFIEHGHR § YW O | 1e
za9.1570 A &d26 9! wod { Gl yeaS NBI SNIDHUDWE A2 inRdpfede makdnealetal H 1 H H
HNHM VeB&®2S 11
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t21NAG2480 R2ft3I2NRBSYAK aNBRadGSQP Ay ySi2 FAYIYS6YyA R2t 3

31. 12. 2022 31.12. 2021
prilagojeno*

t2INAG24a0 R2ftI2NRPS6YAK ANBRaAGSO | 46,6 % 40,6 %
bSG2 Tdolg/[EBITDA hormalizirana 6,4x 6,9x
Fowkl€23A T F LINAREFI2RAGSY a2 LINBRalGl @t a2aSyA @ Lk2FayAtdz n @ wh 6dzy2¢
t2{NAG2a0 R2f I2NRP6YAK aNBRaiGSO 1 R2ftA2NBEYAYA OANR O

T Y1466 %karjeza602 RaG2GyS (2615 @86 120G 12ySO tSil HAnumoD
Y2NXYIF AT AN Y2 9. L ¢B5d4xka p68@manSkitdonecieta 2021, y I OF £ 2
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® Upravljanje s tveganii

Sistem spremljanja imbvladovanja tvegan;

LN @t 2l yesS a GoS3aryer 2S5 LINRF1GAGYA aAadGSYalA LINRAG?2
GNBYR2O Ay L2l @2¢ o6G@S3tyan 120 GdzRA LRTAGABYAK (N
ukrepanja in izkh& O 6 kefi & Rrist pSdjetja.

Analizatveganjza leto 2022

bl LIR2RfF3IA AT GSRSYS IyLrtAT S (@S3ltyes (A @1ftaedzsdzeS dz
Ay G@S3atryalr @ 1 @STA T RSYIFNYAY (8 282022 snioNB0a0R2 t 2 & f 2
FYyFEATANIEA Twm G@Salya AY LNBLRIYFtA mn 1t2d8yAK (0S:
G§@S3alyad aSaS6y2 ayvyz2 aLINBYfarftA y2AK2@2 NBIfATIIOA22 A

Tveganja v let 2023

+ RNHzO6A t2af2@0yA araiasSy aSNOFGI2NI R 20 20 aY2 @ 61 &d:
Ay R2aS3tyel i1lLadlgfteSyaAK OAf2S@ GSNJ 2LINBRStAtA NBE
LINAG I 120 yadzlIBRSE StOlyaq v 1 1T L2at SyaAx RNHzO6Sy2 212ft2S
Za leto 2023 smo v skladu s poenoteno metodologijo Skupine Fortenova identificirali in vrednotili tveggnja, ki se
trK12 LRe2tgr22 @ @G&aSK LINBOSAAK R3S®2GIDYy ald RNHzZGES yt 2 aifl
20N} Byl @LtA 1T OGARALIF OS AT OBSRSYAK [10GAGy2aGA Ay 1T OGAR
Yiadzyl G(§&S3lyel RNHzO6S t2af 20y A

|F“z|tas;a|yadz a2 LINBRall gt 2SSyl (tedyl AGgOFAIGWNEIR @1 ¥ S
0iAQy2a I y2aK2@2 TYltyaOtyeS @ tSidz vnHoX {A &S A
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Y[ W 2b! twott
TVEGANJA

Y2yl dNBysy2 (@8

+1T RNDSGLyeasS Ay
sistemov

Ciljni kibernetski (spletni) napad

OPREDELITEV TVEGANJA

¢@gS3lyeasS Al 3dzoS GNDyS3al RS

o
N (»
Q
—_)

Z'
& o

Tveganje, povezano z naprednimi kibernetskimi napas
fF K12 NBayz2z QLXAGIE2 yI Lx
BSNK 32 oAl artesSalrtall LJI
poslovnega direktorja, DoS itd.)
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¢wOb! ¢bL ! YWOtL %! lhal bW~9+!

LYAOAI GA@GS @ 21 9DANMz {f2d8yAK OAfaS@r (A
blagovnih znamk ter nov koncept in prenovo trgovine:

Letna pogajanja z dobavitelji

AYAOALFGA@GS 11 L12@S6lyaS LINAK2R{120 Ay Y
Del procesa optimizacijé | N S

razvoj lastnih blagovnih znamk

Podpora poslovni inteligenci s pregledom in vrednotenjem modela napovedo
L2 BLINI OS @t yal

Digitalizacija omnichanel z razvojem novih digitalnih kanalov;

t NE2S10A 120 a2 wk RA Apeicepdie, RaiektVBNS (Slo. vradi
Tt RSYIFNDSZ (2YdzyAilOAaal tradysS ofl 320y
Razvoj novega koncepta trgovine ter odprtja in prenove novih trgovin.

¢@S3tyesS a8 TyYlyeddzeS 1T L¢ 2LIGAYATIFOAr22

Odstranitev zastarelih sistemov;

Nadgradnja ali zamenjava zastarelih sistemov;

Zamenjava dotijane (EOL DC) infrastrukture;

Zamenjava opreme EOL;

S5AIAGEEATEOARHE TFH12y&al1s T1KGS@GS 3 Le¢
I FySate2AagdsSe2a02 dzLJ2Nl 62 L¢ JANRYJO

¢opS3alyasS as TYlyaddzz$ liniciativ: 2LIGAYAT I OA22

LYLX SYSy il Ooaal L¢ S KyLANRYUAMKD A Nyiza yINE Q2
483ySyidl daeal 2YNBO2ls &alyROo2EAYy3 o6&afz2o
Uporaba procesov spremljanja SOC (center varnostne operacije) za aktivno spreml|
prepoznavanje® NEo A Gy AK (SOl go

lzvedbaeh T 26 NI OS@lyal @ 1 @STA 1T L¢ @GFNyz2ai



Y[ W! 2b!
TVEGANJA

t wott

Tveganje povezano z energijo

ITt9.- @ 21 OANXMz

NeprimerneY 2 Oy 2 & (i A
shranjevanja

Kadrovsko tveganje
Upravljanje ohranjanja talentov

Poslovno
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OPREDELITEV TVEGANJA ¢cwOb! ¢hL | YWOtL %! %a! bW~9=z!
¢@S3atyasS oftlOAY2 1 £/t AYyAOAL (i A D2 encfgbtdks
X . . . dzAyl2@AG2ady . i .
¢@S3tyesS ySivy20yz2adir ytREE Zamenjavatrenutnihfluay 1 L5 aArAaidsSy2@ NI T agSitel @
2aINDBS T SySNBEA22I &1dzd 2 a2yidl O @NXG yF 2RLINIS @GSNIAlItyS KEIFR
nat AlGARYy2ad TFNFRA T GAOLY: tNALNY@GI R21dZYSyiG20 Ay LN} QGAfYyAl20 11|
SYSNEA2S O YI{2LINRRI 2y RKIANNE NG 02 Ki NEBy ¢
YIya02 LRNroz2 StS1iNR6yS SySNBA2S 1T vyl
L1 3dzot LINRt 20y 24a6A T NI F
)L/isgbl-jf\YlLszy-‘SsH;o;\Li]N{EyNé E:Z}gl)/@{aﬂ;l $§126S8 LRodRS T+ LRGS6FyesS LINRadsS3alt RS
Z0 | u - Zar o A~ . 2 A L, A . oA A~
LINBYF2KYAK yFt206 @ /1t9. Ll2at SRAGY2 LR@S6lyaS NI@yi RSyl NyS3al 21
I yAOly2 /[1t9: - ®
¢@S3tyesS ot O Y¥RoviMereatorfev chnyfainCulistriiudijskilceviter (MCDC), |
{dNROAYS Ay ATRSE1AZT 1A 2S5 12Y6YyA VO)\“an’AIEIANJ-RyaAI yzwsal- al5/ AY
L2 @1 NB6A22 AT 3dzo2 11233 wSRy2 @1 RNDS@lIyaS 26251 2LINBYS Ay K
dzLINJ @f 2t yal a1t RAOG6L | fA WSRY2 12YUNBEANIYyE2S USYL NJ i dzNE Ay @t
standardom. Delo v skladu s standardom 132000
LT gSRol @asSK 1dAGy2adAa T NBIFEtATI OAac2 \y
¢gS3lyasS ofl OAY2 & LRodzRIYA =/t LRR (fec
e yaA B T L2 4af Syx )/S Iniciative blagovne znamke delodajalca
aLX 20y A ad NJ i S Ppondanjkarfafu@rezhagd Digitalizacija procesov v HR in implementacija naprednih IT modulov
dzLINJ @t 21 y 2 a 6t208S01AYA ¢ Lioz2ta20kye2S LINROS&a2@ 2yo62FNRAYy3 6062L
¢@pS3alyes '-Ff dzl G dzZt OA 28 T 1 LR centrov za usposabljanje

talentov) Razvoj zaposlenih z upravljanjem talentov, izvajanjem ocenjevanja talienpovratnimi

informacijami zaposlenim.
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L2 NB 6 A
YIWi2bt twott OPREDELITEV TVEGANJA ¢w9b| ¢bL | YwWO9tL ! al! bW~9=z+!
TVEGANJA
¢@S3atyasS a8 Tyktyeddz2eS 1 £/t AYAOAFGADEYAY
Blagovna znamka delodajalca, ki obsagtvnosti v povezavi z identiteto blagovne znamke
Digitalizacija procesov v HR in implementacija naprednih IT modulov.
LToz2ftallyesS LIN&OSepavn diypardngeRA iR L2 80 a OA
centrov za usposabljanje.
Razvoj zposlenih z upravljanjem talentov, izvajanjem ocenjevanja talentov in povra
informacijami zaposlenim.
Optimizacija procesov v trgovini z nadaljevanjem trajnih optimizacijskih aktivnosti do optim
AY 1 YlLye2O0lyel 7T iddkuménfaghih trandakkifiob ®kd Hof@nfevaijay/
Optimizacija HQ procesov z reorganizacijo in integracijo funkcij.
Optimizacija procesov DIY v trgovinah in HQ
Tveganje je povezano s pomanjkanjem delovne sile zar
. LINAYSNI 2A@2 yAT 1S LJX I 6S  Aktivnostivteku
Kadrovsko tveganje . QLEAGE GdRA Yyl yS3Iljakdy Ec 232808 206298 [ HLRAIAGSS YyI @4 SKin IJasRHERE
bS12yl1dNBYy6yS LEFK12 LR2JINRBGA YAl I Y2 N}TEAGYAK | FRNRGAIAK 3SyOrco
dzall2az2ot 2SYyAK 1FRNRBG | A LToz2t20ty2 20SyesSglyesS (1FtyRARFG2G T+ 11

Visoka fluktuacija zaposlenih. usposabljanja.
Nadgradnja kadrovske strategije
Uvedba konceptad 1 2 6 N} OS @ yal @
Uvedba rednih letnih raziskavganizacijske klime, zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih, na p
katerih bo vodstvo ustrezno ukrepalo za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti.
aADYSNDFG2NI 120G (tad8yAr 1+FyFt AyGaSNySar
vseh trgih
Zaposlovanje in integracija izseljencev s posebnimi znaniji.
gl alyaS R2RIGYAK YSUALAGSGYAK RSt 2@y AK LINI
Interno medfunkcionalno usposabljanje.
{2RSt20Fy2S8S & ANBRY2AYA O2fl YA OLINALNI QY
Razvoj in spodbujanjeodstvenih kompetenc.
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YI W 2b! twott

TVEGANJA

Kadrovsko tveganje-
Pomanijkanje visoko
usposobljenih delavcev

OPREDELITEV TVEGANJA

Tveganje pomanjkanja usposobljenih delavcev in kandidatov

Poslovno
LJ2 NR 6 A

¢wOb! ¢bL ! YWOtL %! lhal bW~9+!

¢cpS3aryesS asS TvylyeddeeS 1 +/t AYAOALGADI Y]

Blagovna znamka delodajalca, ki obsega aktivnosti v povezavi z identiteto blagovne z
Digitalizacija procesov v HR in impkmtacija naprednih IT modulov.
LToz2tadlyeasS LINBIG g inDifboagdindsie. Ay 3 2 62 B0
razvojem centrov za usposabljanje.

Razvoj zaposlenih z upravljanjem talentov, izvajanjem ocenjevanja talentov in povr
informacjami zaposlenim.

Optimizacija procesov v_trgovini z nadaljevanjem trajnih optimizacijskih aktivnos
2LIAYALI F OA2S AY 1 YlLye2Oolyel FAILAGY Sl
dopolnjevanja.

Optimizacija HQ procesoveaorganizacijo in integracijo funkcij.

Optimizacija procesov DIY v trgovinah in HQ

Tveganje nedoseganja cilinih rezultatov zaradi izgore Aktivnosti v teku

zaposlenih
a2NBoAlGyS (SOl @S
bolezni, dopusta, upokojitve.

Yy S LINB |
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t232a0S 262105 T1HLR&EAGSO ylI @G&aSK LRRN
LINB1 NITEAGYAK 1FR zp j)\K I 3Syoreoe
LT o2t2208yW2S0tyesS (FyRARFG2G T+ TFHLRatA

usposabljanja.

Nadgradnja kadrovske strategije

Uvedba koncepta | 2 6 NI OS @I y2a2l @

Uvedba rednih letnih raziskav organizacijske klime, zadovoljstva in zavzetosti zaposl
podlagi katerih bo vodstvo ustrezno ukrepalo za odpravo ugotovljenih pomanijkljivosti.
aADPYSNDOIFG2N 120 1fa2d6yA 1Fylf AydiSNysS3
na vseh trgih

Zaposlovanje in integracija izseljencev s posebnimi znaniji.

gl elyeS R2RIOGYAK YySGALAG6YAK RSt 2@yAK
Interno medfunkcionalno usposabljanje.

{2RSt20ry2aS & ANBRY2AYA O2fF YA 0O LINA LN
Razvoj in spodbujanje vodstvenih kompetenc.



YI W 2b! twott
TVEGANJA

Kadrovsko tveganje
pomanjkanje delovne sile
(sezonski delavci, delavci na
kmetijah, blagajniki,...)

OPREDELITEV TVEGANJA

Poslovno
LJ2 NR 6 A

¢wOb! ¢bL ! YWOtL %! lhal bW~9+!

¢cpS3aryesS asS TvylyeoddeeS 1 +/t AYAOALGAQDI Y]

Blagovna znamka delodajalca, ki obsega aktivnosti v povezavi z identiteto blagovne z
Digitalizacija procesov v HR in implementacija naprednih IT modulov.
LToz2ftadlyasS LINBG® Siopod inDifboazdindsig. Ay 3 2 6J2 30
razvojem centrov za usposabljanje.

Razvoj zaposlenih z upravljanjem talentov, izvajanjem ocenjevanja talentov in povr
informacijami zaposlenim.

Optimizacija procesov Vv trgovini z nadaljevanjem trajnih optimizacijskih aktivnos
optimizacije in zmg2 Ol y 2| FTAILAGY Sl L2at 20 yel
dopolnjevanja.

Optimizacija HQ procesov z reorganizacijo in integracijo funkcij.

Optimizacija procesov DIY v trgovinah in HQ

Tveganje pomanjkanja sezonskih in redno zaposlenih zaradi Aktivnosti v teku

N}TEAGYAK NITt23205 01feadiy
LX F 6Af S RNHZAAK NI T1f23200

Pogoste objave zaposlitevnavdelg RNE 6 2A K= T f | & [
LINB1T NITEA6YAK 1FRNRZaA1TAK 3SyOArco
LToz2ta0ly2 20SyasSglyeasS 11 ARG
usposabljanja.

Nadgradnja kadrovske strategije

Uvedba koncepta-A | 26 NI OS@I yal @

Uvedba rednih letnih raziskav organizacijske klime, zadovoljstva in zavzetosti zaposl
podlagi katerih bo vodstvo ustrezno ukrepalo za odpravo ugotovljenih pomanijkljivosti.
aADPYSNDFG2NI 120 1f2d8yA felmismé povesaliveeipssk
na vseh trgih

Zaposlovanje in integracija izseljencev s posebnimi znaniji.

gl alyasS R2RIOGYAK ySGALARGYAK RSt 20yAK
Interno medfunkcionalno usposabljanje.

{2RSt20ty2S & ANBRYCANWSYRAEIZ drdINAAIND
Razvoj in spodbujanje vodstvenih kompetenc.
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Poslovno
LJ2 NR 6 A

®CAYIYSEYy2 dzLIN) @f 2 yesS

StabilnoT A Y | poslgiahje

bSi2 FTAYlIYyS6yA R2f3d RNHzO6S t2at2@0yA araidsSy aSNOFG2N Ro
28 yI RIY o wm883.48aidh dH206H HO 3DWBYdly i) €50 28 Ty OoFltf 12yS0O 8§
R2f3 RNHzO0S t23RANDRD 2034 2DY Ta8MNBIOGSTl yaSYy y20S3F aidl
MH® HAHIBSSBATA OR 6 913wS04AinlaI62d ! w Ylye 1208 @ 28 TyLOLt @
YETIFESO ySi2 FAYIYSYA R2ft3 k 9. 64n5eée vyrankdat £ IsomR0t y I 25
L2atl 60%t 11
v 000 EUR 31. 12. 2022 |- leprfzm 3?55 /

prilagojeno® 5, 45 5021
52f 32NRBS6Yyl LR&22Af | T T T %
YNI G12NRG6Yl LlazehAfl 351.74¢ 497.76¢ (29,3 %
CAYILYSEYA YI2SYAFF T 12.75z (100,0 %
[ St2GyS FTAYlLy6yS 20081 y2aia 351.74: 510.51F (31,1 %
Denar in denarni ustrezniki 18.26: 34.09C (46,4 %
bSi2 FTAYlILY6YyA R2tf3 006NBT OLX 333.48:. 476.42F (30,0 %
Obveznosti iz naslova MSRPN&emi 92.10C 83.661 10,1 %
bSi2 FAYlLYyS6yA R2t3 o1 OQLX AD2 425.58: 560.08¢ (24,0 %
EBITDA normalizirana 66.07C 81.081 (18,5%
gof,mﬂ;"zﬂran;}\yl- y6yA R2f3 ol BLI A 4 x 6.9 6.8 %

wlkTf23A T LINAfLFII2RAGSOD

6
F a2 R Gt 2SyA @ LRalayAtdzn @ wh 6dzy2¢
FFt2aGl 811 nCAYFy6yA yraSYAl &2 & 1H1

dz TAYlI Y6y S3Il LRt 202l LINK] L
YFELAGEE &1l asSaidl g Ay nNbthiYSNES YS
5NHzO6F t2aft20yA aAaiasSYy aSNOFIG2NI R 20 20 2S5 yI REY ol
YSR fFAGYAOLAY (FLAGEIHE2Y Ay ySi2 FAYILYS6YyAY R2f32Yd 5

obveznostihjenadan31.12.2¢ T y I OFf wmMy3In 22 oMo 22 YyI RIFIYy omM® MHOD
Poslovni sistem Mercator d. 0. 0. so variabilne, vezane na obrestno mero EURIBOR.
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prilagojeno*

Finanéne obveznosti (v mio EUR)

Finanéne obveznosti brez MSRP 16 Najemi

31.12. 2022

vl @ N @l yas

CAYlLYy68yS 200S1yz2a

YSLINBYASYAY Il KX

a

[fl
'.F

> >

Financne obveznosti z MSRP 16 Najemi

594,2

96,4

31.12.2021

prilagojeno*®

6l Y6YAK

RNHzO06 § zavardvéne ghipatekamt ria (asinh a S NDt
YEYEYAYA YIEE200FYA @ 2ROAAYS

50

Dolgoroéne in kratkoro€ne obveznosti iz naslova najema - Kratkoro¢na posojila

* Razlogi za prilagoditev so predstavljeni v pojasnilu 4 v Ratunovodskem delu Letnega porogila.

31. 12, 2022

Poslovno
LJ2 NP 6 A
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Poslovno
LJ2 NR 6 A

@ Davki in druge dajatve

5t 1A a2 (fedyS3ak LRYSyl 11 32aL2WI NENDAIRMFDER O 2 & /2 ¢
aAa0SY aSNDOIF{I2NI R 20 2¢ &L 0OGdz2SY2 @Stal @y2 RI@6y2 |
LINBRLIA &S GSNJ aft SRAY2 R20NARY RIG6YAY LINYlalw &I &t Rd

RIFEG6yYy L LA GAY] FLI22RROAINT
LINy g26Fay2 LXIF6FYyA GSNI R
5NHzO6F t2af2@8yA araisSy aSNOIRI2MYyRAK A9 SAD yAsl G2 [LI22R2D Sk
2LISNI GAQGy2 G@S3aAlyaSe ! LN @gftalyaS RIG6YAK (Gd@S3ltye 28§
YySAFGABGYAYA LIR&TtSRAOIYA LINR R24aS3l yadz Lkskhiixseghih K OAf 2
Mercator d. 0. 0. sprejeta na ravni poslovodstva, je zapisana v internem aktu.

+ fSiGdz nnunw 28 RNHzO6I t 24t R@mwlijonod BUR @RSV, priSpiiiay in skalihR ©@ 2 ©
dajatev.

0SS LrRatz2@lyaSed /Afe 2SS 1T 32
02R2 RI@6YS yILRGBSRA LINI @26

Vrste davkov, prispevkov in ostalih dagy

Davke lahko razvrstimo v 4 skupine:

5t@1A FAMABYAR REGPAZ LRGSIHyA T TlrLRatrdgrzzsr RSt 2
grNy2aG>x RFOS| Yyl R2K2RS1O®

51 @1A YyIMIiR282A6BLB1AZ LRGST YA 1T R20A612Y RNHzO6SZ 12
2R R20A61F2E RI@G6YyA 2RGS3tfele2zr RIFI@S|T L2 2Ro0AG1T dzo

5 31A @ 1 @STA 1 oftmiA28T RESGNAGPF YRIRRXBRSO{AIL Ay ai:
ONBRy240G%Z OFNAYST GNROFNAYSsS RI@S1 yI FAYLFIY6yS &ai2NJ
5NHzZ2A RIGmA2 A§¥2 RREBUBSY I 1+ alGyA0l@d2T dzLI2 NI 62 LINBY2OS
I 212t 28Y@S1 2yil aRINE RS YSLINBYASYAYIZ ylR2YSadGAatz2 11
RF2lFi@Ss (Glr1aSo

Vrste davkov, prispevkov in ostalih dajatev v letu 2022

v 000 EUR Davki, prispevki in ostale dajatve v letu 2022

5 1A FTAITAGYAK 2480 68.625
Davki v zveziklagom, storitvami, izdelki 48.418
5F@1A yI R20A6S1 6.485
Drugi davki in dajatve 4576
Skupaj 128.104
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Poslovno
LJ2 NP 6 A

Davki, prispevki in ostale dajatva v letu 2022 (v %)

Drugi davki in dajatve;
Davki na dobicek; 3,6%
5.1%

Davki v zvezi z blagom,
storitvami, izdelki;
37,8%

Diavki fiziEnih oseb;
53,6%

{2RSt20Fy2S RNMzO06S t2at20yA araiasSy aS
5NHzO6F t248ft20yA &aA&40SY aSNOIFGI2NIR® 20 20 28 oAt  LINDI
marca 2016 za obdobje treh let podelila poseben status v okviru programa spodbujanja prostovoljnega

AT LREyaSalyal 2d0STRN2AaUAE GANF GTIAAYWMEKOIIGYNS YSY FAY LYy 6y Sl
L2asSoSy adlidda LRRFIft20ly R2 YINDF HAHH® 5SOSYONI HnH
ailddzal Ay €S GF 28 o0Af LRRIFIf2OFy R2 YINODIF HAHp®
Poslovni sistem Mercator d. o0 Ay CAYlF Y6yl dzLIN} @F wSLlzoft A1S {f23SyA
LINB3If SRy2aiAx a2RSt2@0lya2lx NITdzySglryal Ay YSRaSoz2ayS:
Tr3z2Grgtal KAGNR Ay 2RI AGYy2 NB OStiBpripadendstp @d satlelovddtife. A T LI2 €
¢l ylLé6Ay &2RSt2@Fy2l RNHzZO0A 2Y23261 @S622 RI@G6y2 3I2i(2
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wl 6 dzy 2 @
LJ2 NR 6 A

@ |zjava poslovodstva

t 24f 202 RaGRI RABNI6S T2IS LINALINI @2 [ Sy S3al LRNRBSAT L RNHzO
HNHH GSNJ NI}G6dzy2@2Ra1TAK AT 1FHT 205 1A a2 Ll yla2aoz2fa0Sy
ATAR2Q Llatz2@tyeal RNHzZO0S gl $dzp g8y $ 312 LRRARIYY OyASTiID S (K2
RNHzOol AT LRadl gt 2SSyl o

t24f202Ra002 LI2INBdz2SE RIF 42 o0AftS LINR AT RSt GA NI 6dzy2
dzA YSNR 6 &Sz R a2 O0AfS NI 6dzy2 @2 RadhdSti, @edidngss in XidbiRgat I yS L
324L2RINBSy2l Ay RI a2 NIédzy202RaliA AT 1FTA NBayaAesSy
njenega poslovanja za leto 2022.

t2aft202Ra002 2S5 2R3I2F2NYy2 GdzRA 1 | daihukébdvgezav@raveniey 2S NI
LINBY2O0OSy2l Ay RNHzZAK &NBR&AGSO (SN LRiINRBdz2ST RI &2 NJ
LINBRLR &G B1S 2 VYIRIfayaSy LR&f20Fyadz RNHzO6S GSNI @ a1
NI} 6 dzy 2 ORIRBER Sy 2 = 120G 2AK 2SS aLINBa2Stl+ 9@NRLAl dzyAial @

t24f202Ra002 RNHzO6S &LINBa2SYlI Ay LRGNBAz2S [Siy2 LIZNRG)
leto 2022.

Ljubljana6. 11. 2023

¢C2YAAE I J YNI YI NR O

Predsednik poslogedst\tageneralni direktor

| N¥22S . 20yel
2F 1y LJ2 addeeld@ RA G D1
/f R

A

{.
[
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wl 6 dzy 2 @
LJ2 NR 6 A

@ 26 SyoAdzyRIG2 R& 1T A RFodloynk 1 A
sistemMercator d.o. 0. za leto 2022
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wl 6 dzy 2 @
LJ2 NR 6 A

¢ [ 26SyA AT1FT FAYIY6YySIl LRf 2¢

v 000 EUR Pojasnilo [ i ba{e27]

31. 12. 2021 po 1.1.2021 po

prilagoditvi* prilagoditvi*
SREDSTVA
5h[ Dhwh2b! {w95{¢x!
Opredmetena osnovna sredstva 16 466.283 441.359 482.362
Pravica do uporabe sredstev 17 109.329 145.350 159.703
bl f206SyS YSLINBYASYAYS 19 5.099 5.102 4111
Neopredmetena sredstva 12.915 12.798 12.993
blrf2068 & 2ROA&AYS RNHzO006! 20 149.098 187.054 164.940
t2a22AfF2X RSLERIAGA Ay RI 26 23.139 95.201 3.481
hRf 208y S GSNEBI GBS T+ RI| 21 163 T T
{Y!'t!W 5h[Dhwh2b! {w95{: 766.026 886.863 827.590
YW! ¢Yhwh2b! {w95{ ¢+!
Zaloge 22 124.133 113.813 109.908
Posoijila in depoziti 26 T 5.833 33.012
Terjatve do kupcev 24 48.547 44.823 47.042
5 NHz3 | | Néreilsiva NR 6 y | 25 25.396 23.198 15.409
Denar in denarni ustrezniki 27 18.262 34.090 23.321
{NBR&AGOIZ NITGNOG6SYl YSI 23 22.623 36.009 T
{Y|t!W Yw! ¢Yhwh2b! { w95/ 238.961 257.766 228.692
SKUPASREDSTVA 1.004.987 1.144.629 1.056.282
KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Osnovni kapital 28 224.145 224.145 254.175
Kapitalske rezerve 2.601 2.601 2,571
Zakonske rezerve 13.389 13.389 13.389
LastniposloviR Sf SOA k[ F aliy S RSt (3.235 (3.235 (3.235
Rezerve za lastne delnice 3.235 3.235 3.235
wSGIt2NAT I OA2a1S NBIT SNB! 96.866 99.177 112.446
Skupni primanjkljaj (81.291 (89.133 (149.514
SKUPAD ! { ¢bL~YL Y!tL¢! [ 255.710 250.179 233.067
OBVEZNOSTI
5h[ Dhwh2b9 h. +9%bh{c¢L
Obveznosti iz naslova najema 17 81.485 82.850 71.553
Rezervacije 30 19.473 20.854 22.824
hRf 208yS 26@STy2ada T+ | 21 T 6.214 6.708
{Y|t!W 5h[ Dhwh2b9 h. 9 %] 100.958 109.919 101.085
Yw! ¢Yhwh2b9 h. +9%bh{¢L
Obveznosti do dobaviteljev 31 216.210 225.367 233.194
Obveznost davka od dohodka 21 T 2.179 T
Posojila 29 351.743 497.763 395.433
Obveznosti iz naslova najema 17 10.616 13.563 21.354
5NHZAS | NFG12NR6YyS 200Si» 32 69.750 45.660 72.150
{Y t!W Yw! ¢Yhwh2b9 h. £9" 648.319 784.532 722.130
SKUPAJ OBVEZNOSTI 749.277 894.450 823.215
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.004.987 1.144.629 1.056.282

* Za podrobnosti glede prikaza po prilagoditvi zaradi napake glejte Pojasnilo 4.

t22FayAtl | t26SYAY NIG6dzy2@02R&1TAY AT 11 2Pyslodnksistan$ & G | Gy A
Mercator d. 0. 0. in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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LJ2 NR 6 A

~

¢ [ 26S8SyA AT1FT LR&at20yS3l Al AR

v 000 EUR Pojasnilc 2022 2021
po prilagoditvi*

Prihodki od pogodb s kupci 8 1.246.781 1.213.224
Prihodki od najemnin 8.1 12.374 13.513
Drugi prihodki 9 3.419 5.580
Poslovni prihodki 1.262.574 1.232.317
{GNRBO1A LNBRIFYyS3F oftl 3t 10 (854.369 (827.025
{GNRBOTA YIFGSNRI T 10 (29.503 (26.122
{GNRO1A aG2NRGSO 11 (111.696 (99.717
{ONROTA TIFLRAatSYAK 12 (182.356 (184.362
Amortizacija opredmetenih in neopredmetenih osnovnih (27.094 (29.109
sredstev 13

Oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev 13 (13) T
Amortizacija pravic do uporabe sredstev 13 (14.097 (23.777
Oslabitevpravic do uporabe sredstev 13 T (1)
5NHzZA adNROY|A 14 (13.666 (10.973
520A6S8S1ko6AT 3dzol 0 LINRK LINER 3.189 1.486
520A6S1k6AT 3dzol 0 LINR LINER 1 151
Poslovni odhodki (1.229.604 (1.189.459
Prihodki iz obresti 15 6.896 4.683
5NUzZZA FTAYFIYS6YA LINAK2RTA 15 728 931
CAYLY6YA 2RK2R71A 15 (42.619 (35.363
bSi2 FTAYFIYS6YA 2RK2R1A (34.995 (29.749
th{[htbL L%L5 tw95 h.5! +£2 (2.025) 13.108
5 4S1 Al R20A611 21 216 (3.933
POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA (1.809) 9.175

* Za podrobnosti glede prikaza po prilagoditvi zaradi napake glejte Pojasnilo 4.

t22FayAtl | t26SYAY NIGAA2083RAKANI 6l 2 P2RaAGRKaABEUI DD
Mercator d. 0. 0. in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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¢ [26S8SyA AT 1FT RNHASTI

v 000 EUR Pojasnilo 2022

wl 6 dzy 2 @

2021
po prilagoditvi*

2A&0GA LRA&T20YA ATAR fSGl (1.809 9.175
Prodaja opredmetenih osnovnih sredstev (523) (1.252
P6AyS1 RIE@G1lF AT R20A61! 6.002 3.139
t2y2@0yS | {ddd NE1S YSNRGOS 30 1.876 (455)
5NHzZZA @aS2c0aS3le226A R2y2a (15) 294
2Aa 0 aSNemHEAS I 226 A R2y 243 7.340 1.726
02 LINBNITONDG6SY @ LRat 20y,

520A6S1KOAI 3dzol 6 OSf2GyS3l 5531 10.902

donosa poslovnega leta
* Za podrobnosti glede prikaza po prilagoditvi zarsapake glejte Pojasnilo 4.

t22FayAftl 1 t26SYAY NIG6dzy2@02RalAY AT l1+FI2Y &2 a

Mercator d. 0. 0. in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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w ufiovodsko
LJ2 NR 6 A

® [ 268WRFT ALINBYSYo tladyAao1sS3ar {FLAGETL

AT 1FT ALINBYSYo fFadyAOo1S3atF {FLAGET
o . Kapitalsk Zakonsk R Revalorizacijske Sk . Skupaj
v 000 EUR kznic;\allrl ?erzear\fee raezc;rr]\?ee ey Ias;ZeeQ(/:n??e rezeive na. rimaunplrll'a' & Uy
p L2 O §y Prmaniial kapital
vrednost
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021 pred 254.175 2.571 13.389 (3.235) 3.235 134.672 (39.110) 365.696
prilagoditvijo
Popravek napak iz predhodnih obdobij T T T T T (22.225) (110.404) (132.629)
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021po 254.175 2,571 13.389 (3.235) 3.235 112.447 (149.514) 233.067
prilagoditvi*
2A&GA LRat20yA ATAR T T T T 1 1 T 9.175 9.175
Prodaja opredmetenih osnovnih sredstev T T T T T (16.458) 15.206 (1.252)
''6AY ST RRIOAA6H FA T T T T T T 3.139 T 3.139
t2y2@yS I 1Gdz NE1S YSNA T T T T T (455) T (455)
I I at dz01 §
5NHz3A @asS2casS3rez26r R2 1 1 1 1 1 294 T 294
2A&d4A RNHzAA @gasSz2oasS3le T T T T T (13.480) 15.206 1.726
20R202AK y S opdslowdNARINI T @
520A6S1 kAT 3ddol OSt2iGyS T T T T T (13.480) 24.381 10.902
t21NAG2S 6A4GS Al 3dzo S (36.000) T T T T T 36.000 T
t 20861 y2®ojaprildas)i I £ | 5.970 30 T 1 1 T T 6.000
5NHZAS &LINBYSY6S fFadya T T T T T 210 T 210
Y2y6y2 ailGlyasS ylpopRliaggdivo 224.145 2.601 13.389 (3.235) 3.235 99.177 (89.133) 250.179

* Za podrobnosti glede prikaza po prilagoditvi zaradi napake glejte Pojasnilo 4.

t22kayAfl 1 £268SYAY NI}6dzy202RA1AY AT 11 2Y a2 &aS8Sadl &y . irdisje trebabatbwpavizaldnfimizy 2 @2 RA 1| J
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v 000 EUR

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2022

2AAGA LRAT2OYA ATAF
Prodajaopredmetenih osnovnih sredstev
'6AyS1 RI@GllF Al R2c¢
Ponovne aktuarske meritve obveznosti za
R2t26S8SyS T af dzO1 S

5NHzAA @aS20aS3l 2264
2Aa40GA RNMAA @g&aS204a¢
LT yS20AK 20R202AK

520A6S1kAl 3drab2086%
donosa

Y2Y Gy 2
tz2eltayirAtl |

ailyas ylI Rl

t NSRf 23 LR2{NRG2I

[26SyA AT QLT &LINBYSYo flFadadyAaAolS3ar 1FLAGEEL
Lastni poslovni Revalorizacijske
. . Kapitalske Zakonske asini post Rezerve za rezerve na Skupni Skupajf | & i
Osnovni kapital RSt SOA Kk . 2 a . L .
rezerve rezerve . lastne delnice LJ2 OU Sy primanjkljaj kapital
delnice
vrednost
224.145 2.601 13.389 (3.235) 3.235 99.177 (89.133 250.179
T T T T T T (1.809 (1.809
T T T T T (10.303 9.780 (523)
T T T T T 6.002 T 6.002
T T T T T 2.005 (129) 1.876
T T T T T (15) T (15)
T T T T T (2.311 9.651 7.340
T T T T T (2.311; 7.842 5.531
224.145 2.601 13.389 (3.235) 3.235 96.866 (81.291 255.710

oAt y6yS AT 3dzoS RNHzO6 S
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DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

RSy NJY A K

Pojasnilo 2022

wl 6 dzy 2 @
LJ2 NR 6 A

12120

2021
po prilagoditvi*

t2af2@0yA AT AR LINBR 20RI B6AlDAC (2.025 13.108
tNAE I I2RAGOS 1 dzidedatni® kidoih@ pdsibv@aniasS 3 |

Amortizacija |n_ oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev in ostalir 13 27107 29 109
neopredmetenih sredstev

Amortizacija in oslabitve v breme pravic do uporabe sredstev 13 14.097 13.788
CAYLY&6YA LINKRK2RTA 15 (7.624 (5.613)
CAYlLY&6YA 2RK2RTA 15 42.619 35.363
LT 3d2oS TINIRA 2aflo0Al@BS FAYLlIYSES (6.828 (7.109)
520A6817 2R LINBRIF2S 2LINBRYSGSYA |
YSLINBYAGYAY (3.190, (1.636)
Izgube zaradi oslabitve terjatev #apcev, neto (435) (2.150)
Spremembe rezervacije 2.482 1.485
Inventurni primanjkljaji, neto 973 233
bSia2 Ré_yl- NYA (G2120A% AlTKLF2l 226 67175 26,578
obratnega kapitala

Spremembe terjatev do kupcev 24 (3.434 4.686
Spremembe zalog 22 (11.293 (4.138)
Spremembe obveznosti do dobaviteljev 31 (9.537 (8.691)
{LINBYSY06S RNHAAK {NIG]12NR6YAK 25 (1.612 (7.789)
{LINBYSY06S RNHAAK {NIG]12NR6YAK 32 2.536 (25.974)
NetoRsyl-_r_\LyA _LJNJ\uzlAz Al KF2F 2264 B 5T
pred obrestmi in davki

tftF6FyA RIFE@GS]T Al R20A611 21 (4.484 (1.443)
hoNBalGAZ LXFS6FYS yIF Llaz2aAifl (35.255 (50.905)
hoNBalGAST LIXF6LYS yI 20@0STy2aihi 17 (5.770 (5.213)
bSi2 RSYINE AT KF2l226 Al k6dzLi2 N (1.674) (22.889)
59b!wbL ¢hYhxL twL b![h¢. 9bW

t20S86lFyasS 2ay20yS3al 1 FLAGEEL € 20 1 (14.416)
Nabava opredmetenih osnovnih sredstewngopredmetenih sredstev 16, 1¢ (15.352 (29.171)
t NAK2R]{A 2R LINRBRIF2S ySLINBYAGBYA 18.340 36.882
t NAK2R1{A 2R LINBRIF2S FAYIYSYAK T 3
t NE2Sidk 2RLIF6AELF GSNEBFGOS Al 25 7.000
Dana posojila T (69.579)
Prejetiprihodki iz obresti 9.550 4.683
Prejete dividende 70 T
bSi2 RSYINE AT KF2F226 Al k6 dzLi2 N 12.634 (64.598)
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

t NAK2ZR1A 2R I N}G]12NRBOEYAK AY R2 1.300 192.120
hRLIE I 6AfTLF {NIG12NRBEYAK AYy R2f = (6.150 (67.660)
hRLX F6AE StESYSydl 3t dyAadS 206 (21.937 (26.205)
bSi2 RSYINE AT KF2F226 Al k6 dzLi2 N (26.787 98.255
b9¢h th+92! b WBDENBRNH UBTREZNIKIDV (15.828 10.769
59b!w Lb 59b!wbL ! {¢w9%bLYL Yyl 34.090 23.321
59b!w Lb 59b!wbL ! {¢w9%bLYL Yyl 18.262 34.090

* Za podrobnosti glede prikaza po prilagoditvi zaradi napake glejte Pojasnilo 4.

t22kayatl 1
Mercator d. o. 0. in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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® Pojasnilal f 2 NI YOAdXY 2 D2 RaA 1 A Y
R NXz6osI&/ni sistemMercator d.o. o.

1. t2NRS6l 226 RNMHzO06 |

5NHzO6 1 t2aft20yA &aA&a0SY aSNOIFGI2NI RO 20 20 6oMP MHD HA
Sloveniji. NasloNB IA A G NA NI yS3II &aSRSOF 28 5dzyl 2ai1l 0O0Saidl wmntz |
2SS 200t Rdz226 RNHzO6| &1dzLAAYS RNUzO6 @ {t2@8SyA2AI { ND
0&71dzLdr 2Y {1 dzLIA Yl aSNOYK2ABD ZNNIOSt 2RAWel LRERIGABYaGA I
yIEt23 dzZLN) gt 2l y2F T+ RNHzO6S @ {1dzLlAYyA aSNDOI G2N®» Df | gy
trgovine na drobno in na debelo z izdelki za vsakdanjo rabo in dom.

5NHzO6 | aR&HERYYASNDLF 12N RP RP 28 o6Afl  yARERI G oA &f IMHIDA HF
C2NISy2@F 3INHzLI R® RdPI al NR2lIyl 21 @A61F mX % ANBoZ | NX¥
5yS MT® o® HnHwH 2SS 0Aft G a2RYA NBIAADSethnaBliizeedny &1fSL
41 dzLIO6 A YARWRS WG I WBS BH nHmMO 11 RNHzO62 t2aft20yA araasSy
pa je postala njena 100 % lastnica.

bl omM® AT NBRYA &1dzZLJO6AYA RSt YyAGSI NBS@IOOISA CRNILBN2ID | & 13ENA
d., in je zasedala 12. 4. 2022, je potekalo glasovanje o umiku vseh 6.257.610 navadnih imenskih kosovnih delnic

z oznako MELR z organiziranega trga vrednostnih papirjev. Dne 14. 4. 2022 je bil sklep o umiku vseh delnic z
organiziba® 31 G NBI @GNBRYy2a0G§yAK LI LANBSG QLA&GLY @ &2RYyA NI
odgovornostjo.

{1dzLIAAY Il C2NISy2@0F 2SS RStyAOll NHzOo6 | £ dza il yz2 @t aSyl @

Fortenova je Fortenova Group HoldCo Bi¢okemska, s 10B Ra G 2 Gy AY RS SOSYD Y2y6y2 20

RNHzO6S yI RIFEY oM® MH® HAnHH 28 C2NISy29F DNRdzZJ ¢2LY 2 .

MH® HAHH LI 28 C2NISy2@F DNRdzLJ { (I | enpkd tudRadany8B I2. b AT 271 ¢

HAHMO® Y2yaz2ftARANI YA NJ-6dzy2®2Ré1A ATTFTA {1dLAyS cC2 NI

+ althrRdz T a{wt wmnon RNHZOGF t2at20yA aradSy aSNOFG20

NI 6dzy 2 @2 R&UAHRRIEIIIFA2 G 4t SRY 2A K YSNJ\fZ 1A 2AK RNMXzO06 I
28 2ROAAYF RNHOG6F @ wmnn 22 tladir {1d

ZLIAYS C2NISy20!I
LINA LINI @f 21 1 2ya2f ARANI YAK NIGSdzy202R&a1AK AT T120% Ay
I ye2SyAYA RgtalsRigiiin€ruriextitse e trduje ha javnem trgu;
d022AK NI6dzy2@02Ra1AK AT 1T 20 yA LINBRtE2OAtL Ay yA @
regulativni organizaciji za namen izdaje katerega koli razreda instrumentov na javnenmtrgu
yaSyl @gyvySayl 20@tl Rd226F RNHzO6I S {1 dzLlAAyl C2NILSy2 03t =
dzLI2 N> 62 Ay a2 &aiflRyA I a{wt>X @ {FTGSNAK &2 2ROA&YS
skozi poslovni izid v skladu z MSRP 10

[FalGyA]l RNUzO6S C2NISy2@F 3IANHzZI RP RO LINALINI Ff 2F 12y as:
alkNR2FYyl 2F@A3F MXI %l 3INBo6X | NBFEOLI @

t NEBG2RI 12yaz2ft ARANI ySaAl fSiyS3t LR2NRS6ATLI Ay PEREJIAT 2 NB S
(Poslovni register Slovenije) v skladu z AGD
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2. Podlaga za sestavitev

a) LT2r@glr 2 ailftlRy2aiGAa

[268yA Nro6dzy202RaliA AT{FTA RNH2OO0S t2at20yA aradsy as$
adF yRFENRA NI 6dzy2 @2 Ra jitSj@dprejela@BNRi6viskfagit z zghtefamitslovEnskpgd dakona
2 EZVLJZRlN\EIAK RNHzO06 | K ®

t 24t 202Ra002 RNUz06S 2SS nedi16.@922 2 R&1S AT 11T S LRGENRAL 2 R

b) t2RtF3F T YSNEBSye2S
wh6dzy2@2RalA AT {FT A RNHzO0 S LWNRALONIGFTAS SayAa (1250Y  dalS2NGD i@y 2
NITSy @ &LR2RY2AK LINAYSNAKSE (2SN a2 @ONBRyz2adiaA AT YSNEBSYy
I 3Ny ROST
I SYt2A06S8T
Yyt 200SyS ySLINBYASYAYST Ay i
ANBRaGGFZ NITONDG6SYlF YSR aNBRaGgr 11 20NBKRASZNERYBA
I YFy20FyA TF aaNRrO1S LJNERI-ZSZ Ay &aAOSNI GrAadAxz 1A eS8
aSi2RST dzL2Nl of2SyS LINA YSNEBSyc2dz LR2OGSYyS ONBRy2ailAzZ a
c) Cdzy1OAc2all Ay LINBRadl@AGOSYyl @I dzil
t NAf20SyA f26SyA NI oszQQ)ZRé‘[ AT1FTA RNUHzO0S t2af20yA
Gl tdziA RNHzO6S t2af20yA aA&aGSY aSNDIG2ZNI R 20 20 4SS N

yI (GArAa26 Syz2009
d) P2 N2OSY Ay LINBaze

t2at2@02Ra002 Y2Nr LINA aSadl @A [26SYyAK NI GSdzy202RalAK
LINBaz22Ss 208SyS Ay LINBRLRAGFG1SET 1A QLI AGLF22 yI  dzL32 N
sredstev, obveznosti, prihodk ter odhodkov. Ocene in z njimi povezane predpostavke temeljijo na preteklih

Al 1dzOye2l K Ay RNHAAK RS2 @yA1AKEZ 1A @Stalkaz2 11 NBt SO
dejanskim rezultatom.

Ocene in navedene predpostavke se stalno @egldz2 S22 ® t 2 LINI @1 A NI 8dzy2PB2Ra1AK 2
v katerem se ocene popravijo, ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

t2RIFIGTA 2 LRYSYOYAK 208yl K yS3zia2@2air Ay 2
iZONDS @l yal NIo6dzy2@02Ra|1AK dzZAYSNAGSG Ay 1A yle
v hadaljevaniju.

Rt 26At yYAK
oz2fea QLI A
i. hLINBRYSGOSyYyl 2ay2@yl aANBRAGODI

t2at20yA arxaisSYy aSNDOFIGI2NI R 20 2d YSNR 1 Préfopam@é6l Ay 1
modelu nabavne vrednosti, kot je opisano v Pojasnilih 3(e)(i) in 6(a). Ocenjene dobe koristnosti opredmetenih
osnovnih sredstev so prikazane v Pojasnilu 3 e (iii.).

52t26SyS LRadl @1S 2LJN£R SY A 24y209RRSANBREOS O LK §
yI2aSYyay2s RSty2 LI 11 -é'y LJ2af2®yS AYkEFEETA LIAALF NYA
RSt20 yA Y2326S LJN\EI?I-L"I)\ t265y23s 285 YySLINBYASGYAYL N1 @N
proizvajanju f A R2o6l @t 2l yadz ot F3F fA &02NAGSO FfA T LAA&IN
podaja smernic v zvezi s tem, kaj predstavigpomembendel za ta namen, zato razvrstitev v vsakem

L&l YSTySY LINAYSNMz T KGS@I LUNB/aReyaaz| 2LJ2ya N2 AP2R &y liSA NG5 Yokl 32y

Tr12y2RIleay2 21FR2S 11 20S8Sy23z ItA 28 ySLINBYAGYAYy2 Y23
LINEREF2F YySLINBYAGYAYalAK 20281020 & LINI1aA yA Yz23261 2
PNA Y OFyal ylFa2aSYyAys RSt2YlF LI 1TF tFradyAx LRAStEd® al f 2L
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LR ONDOAY S0 a2 1Fayz2@FyA Ay T 3ANI2SyA @ &af23dz SyS3al 1 afi
bi privedla do izgube nadzora nagravljanjem centra.
+ 212ftA06AYIFKI LINR 1FGSNAK a8 ySLINBYAG6YAYS LI2aSRdz2S2az
YIE2SYYAYS Ay RSty2 11 dzZll2N}Io62 @ 21 DANHz 20A6F 2y S3al LI 2
YSLINBYRSYRYI 65 2SS 11 dzZL2NY¥o62 @ 21 QOANHz NBRyS3IF LIRaf :
YySLRYSYoSYy RStao ¢l RSt &S 20N} 6dzyl @ t26Sy23 6S 0A &
FAYIYyS8yS3al ylLaSYl o
Kier se opredmetena osnovna sredstvaipp Rdz2 S22 1T+ @86 1234 Sy ylYSyz a$s§ ySi
yIE2a8SYy Ay T ftlradty2 20A6l2y2 Lkatz20lyasSs

v skladu z lokalnimi zakonodajnimi zahtevami in naravo poslovanja iNBepA 6 Y A Y
YI1dz2L2 @ty aNBRAOG6IO® t2tS3 GS3F It SRS yI yINI@2 LRa
41dzLly SY NBT dzf GF Gdz L2at2@Fyelx 1A 3l dza G @I NA 22 Yy SLINE
uporablja takoza lastno poslovanje kot oddajanje v najem, razvrsti med opredmetena osnovna sredstva
(prosimo, glejte Pojasnilo 3 g).

bl RFY omM® MH® HAaHH &S 2R &1dz2lyS3al TySaill odrency GAa
prilagoditvi: 364.705& 26 9! w0 X 1A &S yIylFOF yI 1TSYt2A06F Ay T 3aNI
ANBRaUGDlI I ooTdony 9'w O6omM®d® MHP® HAHMI LI LINAfII2RAGO
dzLI2 N> 6t 2l 22 1T yIYSy2Y LINAYlI Ol yeeOyy@SYVRYyYy Ryt 201 1 &Vl
a8 dzZA2NYofale2 1 ylLYSy2Y LINAYyIOlyeal ylFaSYyAay Ay 11

YSLINBYASYAY @ €Sidz nnuuw Ay FY2NIATI OA2C20

+ 21 QOANYz 4§S3F TySail LI LROGSYld ONBRYRmEHIH d WH @IS Ym 2riR®T
OOM® MH® HAHMI L2 LINARfFI2RAGOAY mnpoypy (GAaz2é6 9! woo

i. bl t206SyS ySLINBYASYAYS

5NHzO6F t2aft2@yA &aA&0SY aSNOIG2NI RO 20 20 YSNR yI 20068
opisano v Pojasnilu 6 (a).

i hOSyi2at20yS3r Y2RSt |

WII(Z)NDonas AY YSNESYy2S FAYylIYyO6yAK &NB
Ay (Sadl LRat20yS3IF Y2ZRStEI & 5NHZO6F t 2 3
kakoseskupyS FAYlIysyAK aANBRa(GSO H2RA22 aldad e 11 R2aS3ly
LINS&aza22x 1A dzLJZC)GSQ)I- &S dzZaAGNBTyS R21FT ST (N @1t 2dz
njihove donosnosti, tveganja, ki vplivajo na donasinsredstev, in kako jih obvladujemo, in nadomestila za

dzLINF gA St 2SS LINBY20Sy2al ® 5NHzO0F t2af20yA aAadSY aSNDOI
1FGSNBY aS @2RA22 LINBz2adGltl FAYLl Y6 KdtegandSdaspratheniba LINK Y S N

L2at2dyS3l Y2RStF Ay LkRatSRAGYy2 LRGSYOAlLIfyl aLINBYSY
spremembe v predstavljenem obdobju niso bile potrebne.

hOSyl Ll2at2@yS3t Y2RStF 11 FAYIY¥OYCAANPREH SGANBRE LR P I
iv. t NAG6F120yS {NBRAGYS )\T dzo S

5NHzO6F t2aft20yA &A&40SY aSNOIFGI2NI RdP 2 2 dzLI2NIof 2k |
INBRAGYAK AT 3dzdo 69/ [0 Ay R2f26F R20A0t2Sy2a1S LINRGI |
kupcev in terjatev iz najemov ter v celdin OA @t 2Sy2alA RQ())\CD LTYSNBSVS LINR 6 |
NI TEAlA YSR LII2R0SYAYA R2t 320! YA YA SYENYyAYA G211 204
LINS2Stsxs 206 dzZl2OGSdryedz Rsley)\Kluzmlz fyelOl M2RE NSRRI
+SNBSGy24ai yéLJt F6AEt L LINBRadlI @ftal (ta2dz6yA @K2RYyA LIR2RI
ySLX F6At Il 285 ”yl- OSNBSGy2aiAr ySLIXFT6ATl @ L}RftadwySY

podatkk > LINBRLJ
2SS oAftl 20 |

A0 @1 AY LINRG6I120yAK L23I2280 & LINAK2RY 2
y O zéjél-“[éal- L2NRG6SOItalSal 26R2621 @
3t

t 2RNRBOoy2ailA SRS LREtAGA] RNHzO6S aSNDIFG2N a2 LRRIYS ¢
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2 hatl yAx6@28€0 @ 2ROA&YS RNXHz00 S

5NHzO6F t2af20yA aAraiasSy aSNDFGE2NI Re 20 20 Al gl 2l LINBO
T KGSGFYA aw{ oc hatloAliS® aNBRaAGSOP bl R2YSalt2ADl O
izpolnjevanjelLJ2 4t 2 Oy SBHH 6 WEH 6 RDBIAS I yIFLIRGSRA 9. L¢5! yI LRRfl 3
pogojev, ki jih je obravnavalo in oddbf 2 L}2 &t 2@2RalG@2® hOSyl GSYSta2A yI 21
20 12yOdz gatk1S3F LR2NRG6SOFfa|1S3It 20R2021 @

Glavnepredpostavke v zvezi z nadomestljivo vrednostjo so navedene v Pojasnilu 20.

vi. %It 238

YY2Ad2@02Ra|1l ONBRyz2adG 11t23 a8 R2t26F 1204 ylLol @yl A
blIol @yt @NBRyz2a0G 11t23 20aSIRS{HPS & YNPRNIZA Sy I 00 NBSG] S&
R2adl @t alyadz I t23 ylI y2AK2@2 (GNBydziyz t21F0A22 Ay ai
O0L21LIzAGA R20F @AGSt2SG0® blol @yl @NBRy2aid ILFf23 a8 R2f
bSiz2 Al GNOft2AD @GNBRyz2aid 2S5 ySiz2 1TySasSiz 1F (FaSNBal

20A6l 2y S3al LkRat20Fyalrs Ay &S 20SyAr dzZl20iS@lF 226 (NBy«
kvalitativne lastnostiindrugR S2+ Gy A1 S® + 20R202AKZ LINBRalGlI Ot 2SYyAK @
oAf2 0AAUOSYAK 2RLIAE&2O ONBRyzaGa TrE23 yI 6Araadz Al GND
aS R2f26A ylI LRRE{FIA NIYVEAPSAYBSRAVIERNDUFROA YONBIRY2 Y 2
LINEGNBRy20GSy2S T Ft23 yI 6ArAadG2 Al GNOt2A02 ONBRyz2ai R2
LINAR26f2SyS 2R SyS3ak R2 R@USK fSG LINBR (okhjezalagha 2 6 NI 6 dz
6ratz2 Al GNDt2A@2 ONBRyzal @ GAOAYA pn 2 YLEol @yS GNBR)
20N} 6dzyalAY 20R202SYZ LI &S LINALRI Yyl LINBONBRy2:GSy2S |
vrednost. Taprf 1 32 RAGSE 2S5 yINB2Sylt 3IftSRS ylI LINBGS1ES AT 1o
LINAGIF 120 yAK TySalAK 2R LINBRF2S &A0FINAK TFft230

Popusti dobaviteljev, kot so popusti 0z. rabati in provizije za komercialno sodelovanje, so pripoznani kot odbitek

odnd | gy S @GNBRy2a0GA LINBRFYyS3F o6fF3F Ay LINRBAT G2RYAK &0 NZ
200STy2aiGA2 1A 2AK 28 RNHzO06F LINBGI St 2R agz22AK R206
posameznimi dobavitelji razlikujejo, vsebujejodagg 1S 21T ® NI o+ 08X AT NI} 6dzyl yS yI LX
blaga, ter popuste oz. rabate za komercialno sodelovanje, ki je fakturirano dobaviteljem. Popusti oz. rabati so

2R2O0NBYAS 12 a2 R2a4SOSyA R2f26SyA 193IdaKIGDIIRAE? &RiA ¢
t 24t 20yA aAaiGSY aSNDIFIG2NI RO 20 2 AT LIREYA R2t26SyS {2
& LR3I2ROFYA 2 12YSNDAFtyYySY a2RSt2@Fyadz a2 LINALRI Yyl yA
oprSRSt 2SyAYA @ LI23A2Rol KX &1ftSya2SyAaAK I R20F@OAGSt2A RNz

t2tS83 GS3IAI @ ylLol@yA OSyA AT RSt120 yA @SRy2 Y2326S yI
LI2af202Ra002 RNHzO6 S dzLJ2 NI oLANBLRNGSESY2 §/ | A v6 | 2030 21 M T 3NDy
YI1dz2ll2 @3 (A 02R2 2LIN} @9t 2SyA @ R2t26SySY 61 a20ySY 206R?2
bodo sredstva od prodajalcev lahko pridobljena. Na podlagi omenjenih presoj in ocen posloviedsieredi

L2 LIzaiS R2o0lF @AGSt2S0% YSR aiNRO1S LINBRIF2S Ay T Ff23S8 yI
TySailrz (A 2adlyS @ 12y6yAK TFt23FKd ¢F LINF{1al GdSYySfa
t NEONBRYy20GSy2Ss LINALRIT VI yRy AK 2Nl Ri2day22AGK2R SLINIBKR SAGT 12+ T2ASK/ZA K
14.

vii. wST SN OA 2SS

Knjigovodska vrednost rezervacij za poravnavo pravnih zahtevkov se meri kot sedanja vrednost prihodnjih
ATRFGL29 T 1F3GSNBE &S LINRAG6I 1 dz2 S I diskem poeRahe nédotovipdti f A LJ2
se lahko zgodi, da bo treba ocene popraviti v prihodnjih obdobjih glede na razpletanje pravne zadeve in
ALINBYSYAGA LINAGE{120FYyA REFEGdzZy LE2NI Gyl @S Ay TySasSio bl
pravnisvetovalk 3 2 R20NA LI 22 LRaf202Ra0102 RNHz00S t24af 20yA
ATARAZ LRaf202R&a0G02 RNHzO0S t28f20yA aradasSy aSNOFG2N
rezervacij, izkazanih v Pojasnilu 30.

a
R
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Rezervacijé | T 1 afdzO1$8 T1LlRatSyOS@ Ay 2dzoitSeyS ylaNrRS az
20 dzZAR122A00A Ay R2f3IZNBOYAK LRI FLRAEAGOSYAK 11 &t dzO]
datum konca obdobja, diskontirane nasedanrdeRyzé Uud t NRALIZI yl-yén az yl 2ayz2ga
2R20NA Llat202Raigz Rthooé l'10dzr NR1{A AT NI 6dzy GSYSTE 2,
ATN}6dzyb 2 1A &S TFNIRA ALINBYSYo0 O LINKBOIRYERS takrat. K1 2 NI |
¢2 &S ylIylrOb LINSRGASY yl R2f26A0S0 RA&12YGYyS ad2LlyesS:
NJ-éu)\ Lt 60 ho@SiS T1F LRIILRAEAGHSYS THatdO1S ThHLRa

2f AI2NPOYR2RYNKOSR2RI 120 206dzit 2A0S T aALINBYSYo0S ylI @S
vii. hRt20SyA RI @A
hRt 208y A RIFE@1A a2 ATNIGdzylyA yI LRREFIA TF6FAYAK NIT¢

FfA LINAG6F{120yS @St al ijsleaf@ﬁmsaSamzuymsadzylam Sorz 20 R2D
LINBYSYOA RIFE@6yS adz2LlyeS aS 02R2 dz&aliNBIy2 aLINBYSyAt S

NHzOG6 I LINRLRTylF 2Rf20S8Sy$S GSNBFGOS T REGST dyFAKINBY?2:
20NRLIAAZ20 @ ylIaftSRyaS 20R202S S @ LINAYSNRAKSE 12 2S5 ¢
NEYS 1FHGSNBIL 62 Y23268 dzl2NI6AGA ySATNIof2SyS RI @6y
OSy2 2S5 LJ2 &t Podolm sisiem Ketdatord.dad 6 S

N O ZgcO Qx

iX. bl 2SYA

5NHzO6F t2aft2@yA &aA&40SY aSNDIG2NI R 20 20 2S5 20NI Oy O
(Rightot! a S0 Ay 20@0STy2adGA A1 yFa2SYlFZ (FN @1ftcdfjatreS 2 0SSy
1FGSNF 2R Y2O0yz2 yFa2aSyYl oLRRIFf20FyaS: LINBlAYyAGSO
dzLI2 N> 6f 2SyS T aSRIye2 @ONBRy2ai 200STy2adidi ylaSYl Ay
YyI SRSy S3al 28 RiNM=boatbr d.to204skienifay da baiohddhjeShajema sovpadalo s trajanjem
L232R06X NIT Sy @ LINAYSNAKIEZ @ 1FGSNAK 2S5 RNHzO6I t2af 20y
Y20y24aiG LR2RIFIf2Oly2al L123A2R6S | fh] dedNBIAK A PSS dzRR  VilSY §
maloprodajnega podjetja glede prihodnjih poslovnih dejavnosti teh enot. Uporabljena diskontna mera je
predpostavljena obrestna mera za sposojanje iz naslova refinanciranja Mercatorjevega dolga, prilagojena
ustreznimkrivi@ ' Y R2y2ay2aiA 2008STyA0 @ L1alYSTyAK RNDI Gl Ko

58fdz226S LR2Re2SGeS

X.

t NA LINALINF @A GSK NIGdzy2@02RA1TAK AT {IT1T20 28 LRat20@02Ral
t24f202RaiG02 2SS LINA LINBaz2a2A dzll2 OGS OBl 2y ZAYRYGY LJ2 BIR B &€
R2402LJ R2 TFTAYIFIYS6YAK @GANRG GSNI FyFEtATANI €2 QLXAD YI 1|
200STy2aiGA RNHzO6S yI RIYy omM® MH® HAaHH LINBasS3alka2 1 NG
5 NHzO6+ &$ T yL320R LI2/NE WIRJIMOZWQZRNLUZ 068> 1A 28 AT NITAtL y
LRRLE2NR @ ylatSRy2AK ROFyl2a0AK YSaSOAK 2R RIFGdzYl AT FR

Y2id 28 NITINRG2 @ LRe2layAifdz on tz23z22yBBxyadSygsairz rd
zavarovanih obveznic s spremenljivo obrestno mero (v nadaljevanju: obveznice), ki jih je izdala Fortenova grupa

Rd R® ho@STyAaAO0S a2 oAftS ATRFEYS yI LRRfF3IA t232R6S 2
FortenovainzapRS22 @ LX F6Af2 aSLIISYONI Hnuod t23I2Ro0lF 2 GLIA:
FAYLFYSYS TFE@ST ST & {FGSNRAYA {1dzLIAAYylF C2NISy2@F 6SGNIf
njihovem izpolnjevanju. Neizpolnjevanje teh zavez predstad R2 32 RS{ (1 NDOA GBS ol y3If & 9¢
Pogodbo o vpisu obveznic.

v RYSY FAylIy6yaK AT1r12@ 26aidlataz R23I2R1A | ND

RoOt2 R2 (NDAGOS ySLXIG6AL LIBLERAYAYSESK LRED
2k2YS8280 t yAK dzl NBLRGZ A &2 2AK I+ Nzl 8
@r AY %5! 6@ ytRIt2Sglyeady nalyl0aasiz AvSiy
ST YAOLE AYSUGYAlA 200STyA0s 1A yraz alylo0;

U)>>"
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Dned4. 9. HnHo 2SS C2NISy2@l 3INHAI} R R a1tSyatl 11+ @S1 dz:
1 NI | 2oMRziy Aiftlajy 2 A K 200STyAO 600 ylIRItft2aS@ryadz nt 232R01
izdane v skladu z novo pogodbo o vpisu obveznic v nadaljevanju: "nove obveznice") v skupnem znesku glavnice
61 1tedz6dz2c26 AT RI 2 i Stigi$@miakda FURY(I0 milijardekonPib seytagdbria z&d G A O
formalne pogoje pred financiranjem, katerih izpolnitev je pod nadzorom Fortenova grupa d. d. Nove obveznice
02R2 ATRIFIYS LIRR LRR20YAYA Ll23I22A 120 @&éndahaéibd 206 3ST
2024. Skladno s tem obstaja gotovost financiranja izdaje novih obveznic, prejeti zneski na podlagi izdaje novih
200STYyAO LI 062R2 ylIYSyaSyA LENI Oyl @gar O0St20GyS 20081 y2
poravnane vse ST y2aGA AT t232R0S 2 @LMAadz 2008ST yAOd t 2af
neveljavna, saj bodo obveznice v celoti odkupljene.

ho@ST yAOS &alylOA2yANIYAK AYSGYyA120 2008STyA0 02R2 AlL
sredstvanavb22 AYSGyAlz2yY aly‘lé)\zyi\NJ-y)\K 200STYyAO0d %l GF
LI2GNBoyl az23ftraal 3ftSRS alyloOAae Ay &a2R0S a2RA060

C2NISy2@F 3INHzZI R RO yA aSiylyaSyl & 11 NOyAkeYiA12fA A

Z obveznicami.

t2at202Rali@2 RNMHz200S G (RLEA&ERET D21 4 R20LS VARNS DSy 14
RSt 20Fyal RNHzO06S LI LI y2Yl LINRARYSNY I Ay dzLINY GAG6SY [ LINR
12y6Ft2 rudd Wehid S NI T {NARG2 @ t22FayAfdz oc t2YSYoyA
LRat202Ra002 {1dzLIAYS C2NISy20F LINA6SE2 (GdzZRA 1 RS2l ¢
RSEYyAGENBSGZ 11N oA YSR RNYzAA ahcidanfu@méentin2024)PrRdsR M  R2 f =
6A &S ThlteadAt LR RbGdzZYdz 2R20NRAGGS GSK f26SyAK NI 6dz
3t SRS TY20y2aiiA RNHzO6S Ay {1dzLAAy S C2 NI &jgedl £ Rl L2 y?2
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3. Pomembnefl 6dzy 2 2 RAa1S dzAYSNAUOS

a) t2atA @ Gdz2A @I £ dzi A

t28ft A AT NIOSYyA @ (Gdzer @FfdziAzx &S LINBNI 6dzyl 22 @ dza (G NB
YI RIEy L&t o 58Syl Nyl aNBRadGgl Ay 2o®&R2i0pe2&iMS ALINSBINO S
Fdzy1OAc2al2 @Qltdziz L} GF{NIG @Stal@ySYy YSyealtySy GS6l :
2RLI | 6y2 ONBRyz2aite2 @ Fdzyl1OrAcalA GlLfdzia yI 1T1F-6SG1dz 206
obdoo 28SYs>x 120G GdzZRA 2RLIX I 6y2 @ONBRy2aitia2 @ (dz2A @I fdziiz
bSRSYI Nyl aNBRaAGOI Ay 200STy2ai0Az AT NI OSyA @ (dz2er oI ¢
Gl fdziz L2 YSyzal tyalsS RXt62@3Uy Iy I GARIANYT (22 OGSy S ONBRy2&07
AT 1rTdz LR2at2@yS3aFk ATARFZ (UFN LIF yS @Star TF NITEATS
NI T ONODSESYAK 120G yrHt2008 @ FTAYlI y6lS dNBREYSB N NIKIASE o

|

RNHZASY @asS206aS3r226SY R2y2adzz LINBNIT@ONBRGA22 @ AT 1} |_
b) CAYlLYy6YyA AyaidNHzySyidAa

CAYLyo6yt &NBRaAGOE Ay FAYIYy6yS 200Siyzatia asS LINALRIy!
Mercatord2 @ 2 ¢ LR AaAGFYS LIRI2Ro0SyIl &aidNIyll @ LII2ROSYAK R2f
CAylyéylr aNBRa&GGI Ay FAYLyoyS 200STyzaldar as yl 116501
Y2326S YySLRANBRY2 LNRALAAFGA LINFOYSYRKI2HOST REBAA TaME
ANBRaUOlI Ay TFAYylLYy6yS 200STyz2aiti L2 LROGSYA ONBRyz2adAa
LR2OGSYS @ONBRy2a0GA TFAYIYS6YAK aNBRalGS@ FtA FAYFIYSYyAK 2
Strod1 A GNIyal(10A2S8ST 1A 2AK 28 Y2326S ySLI2aNBRy2 LINALRKS
L2 LROGSYyA ONBRyz2aiGA LINB{12 Lkat20yS3r ATARIXI &S GF{2¢2
CAYLyo6yl aNBRa(G@l Ay 200ST yWNA(Gx O3S OLIpa2lilydAs adir ¥y@r =1
t2at2@yA aAaiSY aSNDOF{I2NI R 20 2¢ LINI gy2 Al ONDf 2A D2
LRNI @yt @S ylI ySi2 2ay20A3 |tA dzy2086AG0S aNBRaGII Ay K
i. CAYyl yéyigr AaNBRA

hoAdét2yA yIF1dzahA Ay LINBRE2S FAYIYS6YAK ANBRAGSH &S LINR
RNHzOo0F t2af2@yA aradSy aSNOFG2NI Re 2¢ 20 11 08S0S 1 ylt°
4SS 2RLIN} OAZ 12 ILINBBREY2 Y 2IONIRBYONY AK (2120 AT FAYlI Y6y
RNHzOoF @al G@S3tyak Ay RSYFNYylI yFrR2YSatGAt!l T+ fLady:
20RNDIf+ @aSK (@S3tye AY RSPENFAKIRIBRAY¥SHERt ANBRaNBRY
LINARLRT yI g LINBYyS&aSy2 &aNBRalw2 @ 26aS3dz yIRIt2y2S dzRS
LR ST Iy2 200SIy2ai® tNBySasSyz2z aNBRadugz2 Ay [ y2AY LRI
iy 200STy2adAx 1A 2AK 28 RNHzO06I 20RNDFTf I &

bt RIFta2yel dRStS06k @ 26fA1A 2kYaldodrk TF LINBySaSyz2 aNBF
L2 yle2a@oadeSyYy TySaldz yFrR2YS&alAtlFT {A O0A I RNIOB®H Y2NI
52f OYyAOlA AyadNHzySyida

52f OyA O] A A)/éiiN‘lizYéyﬂ)\h 2o0asS3rez2 GSNEBFG@®S R2 1dz2J0SQO Ay
yIF2SYS Ay RNUzIlF dzAGNBT Yyl FAYlLy6yl &ANBRaildgF o

Podjetje izvaja dejavnosti upravljanja s kreditnim tveganjem s ciljem g@tr&reditno tveganje portfelja v okviru

opredeljenih omejitev tveganja.

Y2SNJ L232RoSYA RSYENYyA (21204 LINBRalGl@tale2 Al |fedby:
L2 2RLIXIF6YA ONBRyz2&UGA OSt ST mren frifobivay2ppgddhanth deRdrnine S LI2 &
2120 6ly3to K2fR (2 02tfS0G0® tNAK2ZRIA Al 20NBaGA Al
L2 RfI3IA YSG2RS STSTUADYAK 20NBalGADP az2NBoAlMayseR20A6S]
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LINALRTYlF ySLRANBRY2 @ LRat20ySY AT ARdz Ay LINBRAGI OA

YySAIGABYAYA (S6F2YAYA NITEATEFYAO®

¢CSNBI 6@S R2 {(dzLJ0S@ a2 1TySaiiA GSNEBFGS@® R2 &a(Nhegal @ LR O
LR aft2@8ryel ® hoAbélay2 TFLIRS22 @ LXF6At2 @ NR{ldz SyS3t
1 dz2LJOS @ a2 vyl Tl-oédldz LINALRTYLrYS @ TySaidz yFR2YS&alGAft I =
komponente, ko so pripoznarigl2  LJ2 OlUSYyA @NBRy2a0GA® %I NRA YyINr@S N
GNBRy2alG O0dGS2S 126G Syll1l ye2AK2@A LROGSYyA ONBRy2aiGA®

Kapitalski instrumenti

5NHzO00F t2aft20yA aAaldSy aSNDFGEI2NI Re 20 20 1250 yase S §pa s
L2at202Ra002 2Rt 26Af2 LINBRaldlI GAGA LI2OGSy2 ONBRyz2aiG |
@aS206a4S31226SY R2y2adz 6h/ L0 &S yS A1 @SRS LRiySaol |
poslovni izid po odpravi pripoznanjdf 2 06 S® 5AGBARSYRS AT (20NRGYS ylIt20
L2at208ySY AT ARdz 120G RNHA LINAK2RS{1:zZ 12 062 @1Llaidl gt a8
LI2OGSYA @ONBRy2aGA FTAYIY6yS3IlF aNBRal g selpipozhd Orighy A  ONB
R20A61AKKOAT 3dzol KO @ Al {FTdz LRat28yS3r ATARFTE 6S dzad
238t 0AGBSO AT (FLAGEEATAK yIFEHf2002 YSNEBSYAK LR LROGSYy?
seneporé 22 f26Sy2 2R RNUzZIAK LINBYSYo LIROGSYS ONBRYy2al(A«
{ft10AGSO FAYIYS6YAK & NEBRy2ailh

5NHzO6 t2&f20yA &aAral
LINA 6 SYSNJ &S dzLJ2 NIND D8
in pogodbena sredstva.

%l YSNEBSY2S LINAGH120FyAK 1 NBRAGYAK Al 3 az o
Yy LR2RfI3IA a‘[dzLJy)\KQJszyllydalf weyéumLpl-NE‘;tﬁez\éjwécﬂl-Snmzéo-
R2f26At 1 NITNBRS G@S3lyzair LRLXFG6AE (S I GS¢
GSNJ LRLINF @15 GSNBHGSEO AT ylaf20Rt3ABR
NI TNBR2@ (@S3aly2aiGAY o6lFy6yl 3FNryOA2l
zapadlosti: @90 dni, 9@180 dni, 18Q270 dni, nad 270 dni zapadlosti.

t NARG6F{120FyS ad2LlyaS Al 3Adzo GSYStaiaaz ylI LIIFG6ATYAK LINERT
MH® HAHH AY dzZAGNBTYAK LINBGSTEAK {NBRAGYAK Al 3dzol KI
YI{NRBS{2y2YalAK LJzRﬂmt“[aswa;anzzaewesywmml12®|-y7\r< 1 NB |
YySLIRYSY6Sy 3IftSRS yI LRITAGAGYS S12y2Yal1sS 26SGS @ LINAKI

¢CSNBI 6@S R2 (dzLlJOS@ Ay LIRI2RO0SYl aANBRalGGF a2 2RLIAALYI

Nadaljnje izterjave znegk@> 1 A fA LJNBIV?KZIV?)/Z 2RLIAAIYAZ &S (1yaAcl

5NHzO6 )+ t2af20yA &Aral
L2 BST I OA & Ll2&az2a2AfAsz
FtA 28 LINAOt2 R2 LRYSY
Al 3dz0S LINR LI2&22Af AKX

NOFGi2NI Re 2d 2 LIRRIF2F @ LI
I}fétotIdlogub.]?a ostaBitvf je odw%r?\a o@th@ﬁRYZau?\
oyéal- L2 @S6Fyal {NBRAGYS3AI G@&S
ATUFTEFYAK L2 2RLIX I Goyhdmb@BNB Ry 2 & (i A

. CAYylLyséyS 200Siyz2aida

SNﬂzépl- t2af20yA &aA&GSY aSNOFG2NI R® 20 20 yI 1TF6S01dz 1
Zééélyzé(]“}\ yI  RIY 3/8)\K2@SEII YIaGI)/lItD +aS 2adlktsS TFAy
trgovanja, KR NHzOO6 I t 2af 2@y A &aAaGSY aSNOIG2NI RO 20 20 Lladly

5 NHzO 6 | t28ft20yA aArAaisSY aSNOIG2NI R 20 2d 2RLINI OA LINR
pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane. kb ged (i 2 2S6 1 FAY LYy 6yl 206@ST y2ai ylI
LRaze2Af2RIF2FfO0OF LR 0AaGOSYy2 RNHAISYAYA Lk2I22A A &
zamenjava ali sprememba obravnava kot odprava pripoznanja prvotne obveznosti in prigoamae

obveznosti. Razlika v zadevnih knjigovodskih vrednostih se pripozna v izkazu poslovnega izida.
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5 NHzO6 | t2at20yA aralisSYy aSNDFG2NI Re 20 20 NI T ONDGH
20@STy2ataz AT 1T Fy$S L3 yaRIayIS6 y20 OBNF/REAIAG AadS  oytH] Ay1S6 S
@Nﬁﬁzyzaﬁxz L2 @86k yr T+ R2RFGYS G(Nryal]1OAcal$ aiNROS:
TFT6SGYySY LINALRIyYylIyadz 84S FAYlI Y6y S 20 O Sektyrghdlirest. AT YSNA 22

Spremenjene obveznosti do dobaviteljev izhajajo iz dogovorov o financiranju dobaviteljev, ki se sklenejo med

R2o0l @AGSt2SY Ay y20AY dzlyA12YI LINA 6SYSNI 4SS RNHzO62 t 2
privolila,dabd.Jt I 6  f I y2@SYdz dzLlyAl1dz yIYSad2 LINB2GYySYdz R206 @A
RNHZZAAK ALINBYSYo L F6AfYAK R2f260 Ay L2322S@ fA RNHAA

5NHz3S FAYlIYy6yS 208STy2adAr T laSylea2 Ll&stichtl GSNI 20081
c) 58Sy NI AY RSYFINYA dzAGNBT YATA

Z namenom predstavitve v izkazu denarnih tokov obsegajo denarna sredstva in njihovi“ustrezniki gotovino v
ofF3AF2yA Ay RSYFN yI LRGA O6RYSGYyA AT GND{TA YIf2LNRBRL
zapadlostiod NA  YSaSOS FtA Ylyer 1A &2 dF12e TFYSyteawogsS 1
tveganju spremembe vrednosti.

Medtem ko so denarna sredstva in njihovi ustrezniki tudi predmet zahtev v zvezi z oslabitvami v MSRP 9, se
morebitna kreditnaizgzo I O0GS2S 120 ySLRYSYoyl o

d) hay2@0yA 1FLAGHT
bl om® AT NBRYA &1dz2LJ0O6AYA RSEYyAG6FNBSOT 1A 2SS oAt &aifi
d., in je zasedala 12. 4. 2022, je potekalo glasovanje o umiku vseh 6.257.610 navadnih imenshih Kemic

Z organiziranega trga vrednostnih papirjev. Dne 14. 4. 2022 je bil sklep o umiku vseh delnic z organiziranega trga
ONBRYy2aGyAK LI LANBSG @GLIAaly @ &a2RyA NBIAAGSNE RNHzO0 |

e) hLINBRYSGSYIl 2ay20yl &aNBRaigl

. LT1tT20Fry2a8 Ay YSNEBSyeS

+al 2LINBRYSGSYylL 2ayz2@yt aNBRaGoghz 1T Ala2aSyz 1SYf2rA06
LT1FTEFYlF &2 L2 agdz22ik ylol @yA ONBRyz2aiGAz TYlFLy2OltyAxr 11
oslabitve.

Nabavna@ NS Ry 2aid T 28SYlF &a0NRO1SZ (A &S ySLRANBRY2 LINALRKA
ytol @2 +ttA AT 3INIRye22 1TFRSOYAK &NBRalSQO &S dzaNBRalgrez
oziroma priprava za uporabo zadevnih sigd8@g G NI 2+ @S6 120G c¢ YSaSOS@d + fSi
aSNDIG2NI R® 20 20 yA Al @SRt Ay@SaGAoOrecs A 6A AlLREtY
iTrasyl ez auNEO‘[S YFEGSNRAEEF T ySAR 2NERES éf@mméléé yBERIA N
y2S320A dzalLIRaz20AGOBA T+ yIFYSNI@GlIy2 dz2NI o623 GSNI &0NER(
ANBR&AGSO (SN 20y20A0S9@ YSaidlz yI 1|-ijSN£Y asS 28 (G2 anNkt
Zemlp 061 Ay TANFRoS a8 YSNR22 @ AT {lTldz FAYlIy6ySal Lkt 2
NBEf SOFydyAK YSNESy2 LR LROGSYA ONBRyz2&aGA &2 LINBRall ot
RIFGdzy NBGFt2NRT ARINGAN X c‘)”)\\eéy(aouesum IGSRY ONBRy2&aGA Ay Yl
lyaAadz2g2Rall ONBRy2ai aNBRaGglF LR2GS6F TFNIRA NBJIf 2 N
R2y2&adz AY dz@NBRGA @ t1 adGyAOl A ik hdrsé priboznh 2 poslavded izitluz NA T | O
OAT 1 +FTdz L&t 20yS3aAl ATARIOET @ 12fA12N 2RLINI @A 1TYlyao
LNALRTYLy2 @ LRat2@ySYy AT AR 285 a8 lyecidzgzRall ONBI
izviy § @ONBRy2aidA 11 NFRA LINBONBRyz2GSyetz aS$ Tvlyaélyaé
YySLRANBRY2 RNHZA gasS2o0aS3F226A Rz2yza Ay f Gy AO1A 11 LI
adlyear @ R20NER @ LJ SéNséwsﬁaa@@i-wészJBSéﬁ OBRAXND2S 2 R dz
GNBRy24ai (S3F aNBRaAGDI LINBySaS ySLIANBRY2 @ 1 RNDIYA
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PY2NIAT I OA2F LINBGNBRYy2GSYAK T3INIR6 4SS LINRALRIYyl O LRaf
YSLINBYAGYAY SH 288 f WIS ¢ mssr%\yszoé‘lz 1A 2A 3 2SS Y2326S LINR
YSLINBYAGSYAYSET LINBySaS ySL2aNBRy2 @ I RNOFYA R20A6S|1 @

Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva se odpravi ob odtujitvi ali ko iz nadaljnje uporabe sredstva ni
Y23A28B6LI] 20 GA YAl T NOYAK LINAK2RY2AK F2aLI2RFENBR]TAK 12N
aS R2ft26A 120G NITEA1l YSR LINB2SY{A Al LINRBRIFI2S Ay (ye.
izidu.

i YIayS2aOA adNBOLA

{GNB Ol Ae rﬁekeganyfI@ d)p@dmetenlh osnovnih sredstev se prlpoznajo % knugovodskl vrednosti tega
aNJéF“eaufal 685 285 @SNEBSi(Gy23 RIF 02 AYStIl RNHZOO6I t24af 20,
LR @STFyS 1T RSt2Y (S3F aNBRaddl¥2 A6 S2 S | WwSRA2AW2 LIAD (rS
1yeaAid2@g2Ra1S ONBRyz2adGA TFyYSyalyS3l RSftlF aS8S 2RLIN} gA o =
v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko do njih pride.

ii. L' Y2NI AT FOAael

+ RNHzOO0A t2aft2RYyRPA2DPIBY aSNDay20yl aNBRadGOF | Y2NIAT A
FY2NIOATANIyYy2F T dzLJ2NJl o2 | Y2NIATFOACAIAK adGz2LlSyes 1A 2
dobe in preostanek vrednosti opredmetenih osnovnih sredsterdgiresojajo interna komisija strokovnjakov

2TANBYLF Tdzyly2iA yS2R@GAAYyA L2206t 0O6SyA 20SyaSgltOr ylI

2ONBRy2(GSyadz R2ft 268y S3I aNBRalgdl o
%BSYt 2A061F &S yS Y2NIATANI229®

hOSyaSyS R206S | 2N aljiivyletésd haslédhje: 1 S126S Ay LINAYS
hOSyaSyS R26S 12NRailyz2aidAr T (0S126S Ay LINAYSNI2A@2 f S
Zgradbe 40 let 40 let

Oprema in druga sredstva 2-18 let 2-18 let

f) bS2LINBRYSE &gl aNB

i. Ostala neopredmetena sredstva

hadl I yszLJNJSRYSusyl ANBRalUOIET A 2AK 2SS LINAR20AfIl R
12NRady2aiGA a2 2YSe2SySz a2 AlTl1FILFylr L2 yFEol@yA @NBRY
nabrane izgube zaradi oslabitve.

i YIayS20A aiNROTA

YIayS20A &aiNRO1A @ 1 @STA 1 yézLJNBRYé’SyAYA ANBRaGOA
J24LR2RINEBR1S 12NRaiGAY 1A ATKIFI2F22 Al &aNBRalgrz yI 11 GS
20t A1 BAENBORAE BY(ISNYy2 3ASYSNANIYAYA o6fl3I20YAYA Tyl Y]
takoj, ko do njih pride.

i P'Y2NIOATFOACH

lvaJj)\Tlc“))\al as 2()NJ 6dzy I L2 YSG2RA Syl {12YSNyS3ar 61 az
neopredmetenih srR& G S@® h o Jodz;flfalu)\ asS 1T1r6ySs 12 2S5 &aNBRailY
12NRady2adGA T+ GS126S Ay LINAYSNIz2A@2 tSi2 a2 ylatSRyaza
Programska oprema in druge pravice 10 let 10 let
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9) bl f2006SyS YySLINBYASYAYS

bl ft2008MEBEYASYAYS &2 ySLINBYASYAYySs LRaSR20FySzE RI 0A
kapitala ali pa oboje, ne pa za prodajo v rednem poslovanju, uporabo v proizvodniji ali pri dobavi blaga ali storitev,
FEA T LA&FNYyAO1LS ylIYSySo

5NHzO6 ) t B¥f aGWNOI &RAI RO 20 20 AYI @ 1 ada YSLINBYAGYAY S
ITraSRSyS Ay &S T IFiG2 dzalR2Nrotara2 @ 21QDANMz 20A6F2ySal LI
TITKGSOEYA GSNI YINY@2 LRAGRDAIRI VISONSX¥26WR Y INPELEES Y
sredstva v skladu z zahtevami MRS 40.10, kot izhaja iz Pojasnila 2 d) i).

t2 T1684ySY LINALRIYlIye2dz 4S5 ytrt2008yS ySLINBYAGYAYS YS§
ALINBYSYo LIQESEKS yONBRROSY AK yé INBEYASYAY a2 @lftedzwSya
nastanejo.

t200Sy2 ONBRyzal ylf20068SyAK YSLNBYAGYAYy R2t261 yS2R«(

standardomoocenjevanju vrednosti in MSRP, kot je oplsano \al%yaf dz ¢c® hOSyl LROGSYS ©
LR2YSYoyS LINBaz22S 1 R2t26A0GS80 LINA YSNYAK LINBRLRAGI O] =
dz32 Ry 24a404YAX 1A aS8S LINATyl22 LINAtFI2RAGOFY ylLa2aSY2RlI a2l C
2&S dzZLI2 NI ol YSLINBYAGYAYS &aLINBYSYyA @ GS2 YSNRAZ RIF T1FKIG

4S8 YSLINBYASYAYlF LINBNITLEZ2NBRA L2 LROGSYA ONBRyz2aiA®

h) blt206S @ 2ROAAaYyS RNHzO6S

+ £268YAK NI} 6dy202RA1AK AT 1T AKT RNHzGBE y2aRDIFA 04 R RO
Y2AK2@A ylol @yA ONBRyz2adGAX TYFya2aOtyAr 11 2atloAGS8d wl
FtA aLINBYSyeaSyS 212tA06AyS 10822 yI (22 Rlkope@A K2 Ol
20R202l &S Q& 121 NI G LINBItSRIET ftA 28 11 yIt2006S8S @ 2R
Y2326S 2RLINI GAGA afltoAGSOo

hROAAYS RNHzO0S &2 GA&GA AYy@BSAGANI yOAI (1A 2AKstiRNUzO6 |
investiranca, kar bistveno vpliva na njihov donos, (ii) je izpostavljena oz. ima pravico do variabilnih donosov na

LRREFIA LRGSTIG 1 Ay@SaitdANIyOAS Ay OAAAOD 28 &alLl2&az2oyl
investitorjevin don@ 2 d® hoad22 Ay dzAyS]l YIFIGSNRARFfYAK LINF @AO0OZ I
LINY @A OS> &S dz2llR OGSO Gl LINA 20Sya2S@lyadz Y286AX (A 22

YEGSNALFE YT Y2NI y28AfSOCORGY2FLINNDL D2 TVEQBVzIdpst 260
dza G NBT yAK RS2l @y2aiGA AYy@BSEAGANI yOI ® 5NHz06F AYlF Y26 ylI
At az2@grtyS Y26A @ Ay@SadGAaAN) yOdzdo + Gl 1 SY edeINAv¥likosthz R NHzO ¢
AY NI TLNDOSyzald RStSOSO LINBzaldlfAK y2aifO0sSg 3t azogs ylI
+ I NEGOSYS LINF A0S RNUHZAAK Ay@SadAdz2NBSOr 120 ylI LNARYS
investrancadl @Sf a2l 22 &alY2 @ AT 2SYYAK 212f A06AYyIKZ RNHzO0A Y

) bl 25 YA

ho &1ftSyAGOA LI2I2R06S RNHzO6F t2af20yA &aA&a0SY aSNOFG2N
najem. Pravica do uporabe sredstva in z njo pomazabveznost iz najema sta pripoznani v zvezi z vsemi
YIE2SYYAYA R23I2@2NAST @ | +FGESNAK RNHzO6F t2af20yA araiasSy
INFG1U2NREYAK YI2SY2@ 02LINBRSt2SyAK 120 yldRe8Wake I 20R
ONBRy2&40GAD %t (S yIF2SYS RNHzOo6F LINALRI Yl @F LXFSATLE yI
6ra20yS YSi2RS @ 6Fadz ylra2aSyyS3atr 20R2o02l @

ho@STyz2aid Al ylraSyl &S LINB2iy2 YSNR L} aSReljgeost INBRY 2
najema, diskontirane za najemnikove predpostavljene obrestne mere za sposojanje. Predpostavljena obrestna
YSNI} T &aLkraza2lyesS 28 YSNII 1A O06A 22 LRarYSIiyaA yle$s
vrednostjo, podobno vrednostirpvice do uporabe sredstva, v podobnem gospodarskem okolju s podobnimi
R2f260FYAZ 2FYAaUOBA Ay Ll23I22Ad 5NHzO6F LINBRLIRAGI Ot 2SSy 2
donosa primerljivih tretjih strank do stopenj dospelosti, posebej prilagojgn 3f SRS yI (N} 2FyaS vy
valuto in jamstvo.
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bl 2SYYAYyS: @1t2dSyS @ YSNBSy2S 200STy2aiir AT ylLaSYl 2

bSALINBYSYyt2A@BS ylFI2SYYAYS o6GdzRA L2 @GaSo0AYyA YySaLINBYSy
za najem;

{LINBYSyta2aAa@s yleévy)\yéz 1A a2 2R@OA&aYS 2R AYRS14al | f A
1A @Sta2l yI RbFddzy T16SG1F ylreasSyr T

%ySa18zs T {FGSNS &S LINRAGLF{1dz2eSsE RI 2AK 02 ylIaSYyail |
IzpohidSy 2 OSy2 Y20y2&8i0A Yyl 1dzd x 68 28 LINBOS2 32606202535 |
ttF6AEl 1FT YA T 2RLROSR ylraSYrs 6S GNr2a2lyaS ylrasSyl

t N} A0S R2 dzL)2Nl o6S aNBRadGo@lr asS yl 116
A Al ylLaSylx
S

TySasSy 1T+H6SGySal YSNeBSyzal 20@S8Siy2ai

L F6AfTL yl28SYyAySs (A &2 oAftl AT GBSRSyl yI REGdzy T 6¢
za najem,

T1H§SiySLR2aNBRyS &aGNRO1SI Ay

AUiNRO1S 20y20S: 6S a2 GA LINBGISGA 1T ylraSyy2 LIRI2Ro62

L
%SYt 2A06S Ay T3INFRO6S & LINI BA02 R2 dzZll2NI oS &S YSNR22 L
po modelu nabavne vrednosti.
br2aSYYyAySs 1A 02R2 LIXI6FryS @ aifz2Llz LINSOS2 GSNBSilOyA
obveznosti iz najema.
5NHzO6F t2aft20yA &aAaiGSY aSNOFG2NI R 20 20 LRy20y2 Al
povezano pravico do upabe sredstva), kadar:
{S UNrXzcryeS ylrasSYl &ALINBYSYyA FfA yLalz2LA LRYSYdSYy R2:
ALINBYSYo2 @ 20SyeS@lyadz ATNY6S Y20y2adA yI1dzld T @ G
diskontiranjem spremenjemnajemnine z uporabo spremenjene diskontne stopnje.

{S LELG6AEl yr2SYyAyS aLINBYSyrzz 11 NIRA aLNBYSyz2SyS§S3t
LINARGF12@FyS3lk yl LRREFIA 2HYaldsSd 1T+ LINB2&aadvfoz GNBRY
ATYSNRA T RAA12Y0GANIy2SY aLINBYSy2SyS ylFra2SYyAyS 1 dzLie

sprememba najemnine posledica spremembe spremenljivih obrestnih mer; v tem primeru se uporabi
spremenjeno diskontno stopnjo).

bFr2aSYyl LI3I2Ro6l 2SS ALINBYSye2Syl Ay {GF aLINBYSYol YA
obveznost iz najema ponovno izmeri na podlagi trajanja najema v sklopu spremenjenega najema, in sicer z
diskontiranjem spremenjene najemnine z uporabo spremefjenRA a1 2y Gy S adz2LyesS yli
veljavnosti spremembe najema.

5NHzO6 1 t2&f20yA &aAaGSY aSNOFGI2NI RO 20 20 28 AT LRAGI ¢
yE2SYYAYy yI  LBR2RfIl3A )\yRSIaI FfA a021HWB8RBIEYSALINKRAES &3 € ¢
LINAEFI2RAGOS yFra2SYYyAyYy yI LRRtIl3A yRS1al FtA aidzLyes

prilagodi glede na pravico do uporabe sredstva.

t N} AO0F R2 dzZLN}6S=Z 1A aS yloyt Qly yI3NF RIS YRdY LINE RS i1
YSNA L2 Y2RStdz NBGIEt2NATANIy2FsS {FNJ 2SS LI2R206y2 NI 6dzy2
ANBRaAUGGE® £Sta2l gyl YSG2R2f23A2F YSNEBSy2l BgeoniusyS ONBR
60 t200Syll ONBRy2al 2LINBRYSUSYAK 2ay20yAK aNBRaliSgo
t N} A0 R2 dzL2N} 6S aANBRAGOIST {A dzaliNBI I 2LINBRStAGGA ¥
vrednosti. Prevrednotenje se opravi v skladu z metodologijo, opisano vyPbjdsdz ¢ 6+ 0 ® & 1 NOyY S

LR2OGSYS ONBRy2a0GA NBtSOIYyliyAK LINF @GAO R2 dzLl2NFo6S &S LI
t N} A0S R2 dzZL12Nl oS aNBRadGdl &S 20A6F2y2 ' Y2NIAT ANI 22
odvisnoodi $§31 = (ke 285 1Nr20Sz Ay &aAOSNI yb LRRfFIA Syl 12y
LR aft202Rai@2 AT NIoAf2 Y20y2480 yIl1dzad = &8 LINI A Ol R2
je predmet najema.
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5NHzO0 It 2af 2 Zoyd o. & kgdtéviayali @ fraNdCd dd uporabe sredstva oslabljena, z uporabo MRS
0 Ay 20N} 6dzyl @I @al { NOyS dza326G2@0t2SyS Al IdemiBkail yI af
f10AGOS YSTAYFYSYAK ANBRAGSOO

No
¢ O

28 28 LROGSY!l 28NBRY 2aNE RIIRBS2 SWB Ra GG yA02l 2R LROGSY
2O0NF 6dzyl 120 LINBLIFS6AT2 LINAK2RY2AK LXIF6Af Yyl 2SYYAYy oi
se amortizira skozi obdobje najema.

whk 6dzy2 02 R&1+ 20Mdadyl gF yIasSyz2Rl

YFERINI 28 RNXzOo6 | @YSayA ylra2SY2RlI2FtS0OZ 20N) 6dzy | @t LJIN.
t 2Ry lF2SY a8 NIT@ONO6IF 120 FAYFYSYyA EA LRat20yA2 ylasSy
Of-Use), ki izhaja iz prvotnega najema.

t NAK2R{A 2R ylF2SYYyAy Al LkRat20yS3r yraSylk &S LINALRI
GNI 2Fya2SYy dzadNBT yS3al ylFa2SYl o %l 6SGyA ySLIZaNBRyA &0NP
YIE2SYlY a8 LINAOGS2SecHiRkaATyaNBRAZVA] A YONBIRYRA YA 22 & |
metode med trajanjem ustreznega najema.

BySalAz 1A eAK R2f 3dz2Saz2 YI;aﬂéYyi\li\ Y LRRtF3IA FTAYIYSY
@ yI2aSYS RNHzO0S® 532YR20R SAS ANT TTLAZYNBYRGAY AYKS Ry 1220 NI 6 dzy a1 20
20R20y2 alt2llye2 R2y2ayz2aidAiA 6AadcsS ylLft200S RNHzO6SzI (A &
2SS L23A2RolF @asSodzeS ylraSYyyS Ay ySylLeaSyyS aSadl gaySz RI
15 za razporeditev nadomestila na podlagi pogodbe k vsaki sestavini.

Prodajne transakcije s povratnim najemom

5NHz00F a1tSyS LINBRI2yS GNFyalk 1 S
nemudoma ponovno pridobi v uporabo tako, dh 8 Sy S yI 28§ a
ANBRaAGOI 1y2AOAGA 120 LINRPRE22 | f Y1 1dzLJ RNHzO6 | dzLJ2 NI
2008125 Ay aA0OSNI & LINBy2a2Y ylI RI 2N} vomlpiRneseNERupdpad2 Yo 2 S
yIF2aSY2RIFI2FtOFx aS GNIXyalr{OA2l 20N} 6dzyl @ 120G LINRBRIF 2}
20N) 6dzy | @F 120G LIRaSt FTAYIYyOANIyeal ®

OA 2 & LRONIGYyAY ylres
SY 1dzZLIOSY® t NR R2f 26
A
2
N

{NBRaGODIFI &S LINI @Af2YlF LINRBRI2I 22 L2 pdplaeitake pripogmdB RY 2 & (0 A
izkazu poslovnega izida.

) {NBRaAGOIS NITONDS6SYyl YSR &NBRad@glF T LINRBRIFI22 FfA
{NBRadG@Fz NIYT ONDG6Syl YSR aNBRalG@l 11 LINBRF22 FfA &7 dz
selINA G 1 dz2Sz RF 62 Y2AK2@lI ONBRyz2&al LERNIGylyl & LINBRI
Tl LINPRIFI22d 52f3IJ2NR6Yl aNBRadG@lI Ay &ldz2lAyS 11 2Ri{dz)
1lyaAadz2zg@2Ral A QJNSR;MEM\YI-yaéLnguEyAééjNBéyséuNzRI-aéz Ay
a2 R2RIFGYA A0GNBO|IAZ 1A 2AK 2SS Y2326S ySLRZANBRY2 LINXLRK
Al 20RI@6A0G0S R20A61 1 ® L1 Bstedsky rhed Sddstvi, n@nerijehadza iraddo, i@ 6 LING
1FaySa20S A1 3d2oS FfA R20A61A 20 LRy20ySY YSNBSyadzz 4as$
GAOAYAS 1A LINBaS3IlF Y2NBoOoAGYS (dzvydz  G6ABYyS AT 3dzoS T NI R
Merila za razvrstitev med srédii @1 = yF YSy2Syl 1+ LINBRIF22x aS oOGS2Se2z2 |1
GSNBSiGyYyl Ay adl aNBRalG@2 FtA alddiyl 11 2RGd2ZAGSE Yyl

T TIF1ft2dz6S81 LINRPRI2Sz oo SYigyNIzt Ry 1012 ILINGIOE R RRI 0aAS (St
R 02 2Rf26A0S@® 2 LINRPRIFI2A dzYklyeSyl o tz2af2@82Radd2 Y2N
02 LINRPRIF2I TF1t2dzsSyt @ SySy tSiGdz 2R RIFGdzyYll NIT @NRERGAG

Ko se opredmetena osnovna sredstin neopredmetena sredstva prerazporedijo med sredstva, hamenjena za
prodajo, se prenehajo amortizirati.

{NBRaGGE Ay 200S1y2 AS NI T OND6SYyA YSR aNBRaGgr 11 LN
ar 21

INFG12NRGYS L&



wl 6 dzy 2 @
LJ2 NR 6 A

k) %l £ 23S

%l t23S 4SS @GNBRy2GA22 L1 ylol @yArA O@ONBRyz2adGA FEA 6A&a0A
ldzldf 2SyAK THt23 &S R2f26A22 LI zﬁeo)\uldz NIFolFG20 Ay LI
a1ftFrRAOB6SYy 21 6 this v okSiru arﬁzvddrleq;a\pmdesa pd2dindiAljnjo proizvodno fazo), ki jih je

Y26 yéLJzaNBRyz LINALIA &K GA yIF{1dzLddz AT RSt 120 GSNJ (NI yalL
lokacijo.

aSi2RIF NITLER2NB2lFya2l aiaNRO1YS 2RI LI2SAK GYFAYBAYKS  LUZ2ZELANBBYSA K

2AaGr AT GNDt2AgE @ONBRyzal 2§ zééyaéyr LINERI 2yl OSyl =
yhadrtsS LINKR GNDOSyedzZ LINBRE2A Ay RAA&GNROG dz@at&epinh OSyF 6
AA0SNI L2 adlyedz yI Rty ATRStI @S tSGyAK t26SyYAK NI 6dzy2
hRLIA&A AYy RStYyA 2RLAAA LRO12R20FYAK AYy LINBGS6SYAK 11 ¢
t 2LIN; 9S1t 8A@ESONBRWBDAGA T TFrft238Sx 1A as$ aidlNrez2x &S
let

) {t+0A0GOS ySTAYIYyS6YAK aANBRalGSO

5NHzO6F t2af2@yA &A&40GSY aSNDIG2NI RO 20 20 yIl @Gal 1 RFiGd
njenih nefinad y A K & NBRaiGSPr RI dz32020A5 | fA &2 LINRaz2GdyA Ty
nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabitve dobrega imena in neopredmetenih sredstev, ki imajo
yS2yYS82Sy2 R202 (12NRaly2a8x a6AA| SRS PabpArAgl ypP2REAddI
RSYINJ dza i @ NBl226S Sy2:3S a8 LINALRITYIlI @ LINAYSNHzZ 12 VY
vrednost.

b R2YS&lt2A@dl @GNBRy2a0G aNBRalgdl I-fANJRSgI’LNNszaMQPNEIéBn
GNBRy2aGz TYlLyaOlyl 1TF &d0NRBO1S 2RGdzZAGOSET Ay &AOSNJI .
LINAGIF 120 YA LINAK2RY2A RSYFNYA G(2120A RA&A12Y0GANr22 VI
20RA@HAC2T 1A 2RNIOF GNDyS 20SyS 61 a20yS ONBRy2&a0GA RS
LINBAT 1dzal 2aftroAiG@S &4S aNBRadldgdrs 1A 2AK yA Y2326S LI
sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz R f 2y 28 dzLI2N}I 68 Ay (A &2 LINBGSOy2
230t AK &ANBRAGSO ItA aldzailAy aNBRalGS® ORSyYyIl N dzad g NBI
12Nradyz2aiAr &S yS FY2NUAT AN 223 (vSpysaedno dli%a rgvhidend Gy A NI
dza i O NBl 226S Sy2iS8S® hOSyl yS2yvy$SaSyS OragtaSyzalsS R20S
yS2yvySaSyl OrgtaSyecall R2ol 0SS @OSRy2 &LINB2SYf2AOl & =+
neomejenevRy 6y 2 Al @SRS 11 ylIRIfa2aSo

{ 1dzLly I &NBR&AGOI RNHzO6S t2aft20yA aAraiasSy aSNDOIFIG2N Ro

dzZL2 N} 6f 2k 22 LINA ©@S6 NITfAG6YAK RSyl N dzai gt NBF226AK Syz
o.seutemelieg Ay R2af SRy2 NITLRNBRAZZ2 yl LRalYSIyS RSyl N dz
Al OSRS @ &1 1f2Ldz LINBAT 1dzOFy2al 2aftlFoAd@S GAaidsS RSyl NJ dz

Slabitev se pripozna v izkazu poslovnega izida. Izghba,k S LINA RSy | NJ dzA G @ NBl 226 A Sy
S NITLRNBRA (12X RIF a$ yrea2LNB2 1TYlyaOl l1ye2idz@g2Ra
dza G @ NBl 2262 Sy2i02 oFfA &a1dzLIAyS RSyl NJ dAHNREINBT 82 63 K2 (
6481 dzLIAYS RSYy I N dza i @ NBlF226AK Sy200 &2NI 1T YSNyz2 a {yeAd

LT 3dzo+k TFENYRA 2atloAG@S R260NB3IF AYSyl asS {(laySesS yS$§
sistem Mercator d. 0. 0. izgubbel N} RA 2&f I 6 A0S @ LINBGS1tAK 20R202AK 20
Ay GF 12 dzazijzéj)\z FfA 28§ LJNJ\OfQ R2 TYlLyaOtyal Al 3dzm$S |
2S LINROf2 R2 &LINBYSYOSS 208%@y ¥V IaAR RS Y 34 S HIDIGEANIKR ® N2z2D 6
GNBRy24i éNSRéu@l-q: LT 3dzot TFENIFRA 2atloAiG@S aNBRalioglr a
lyara3zgz2Ral$S ONBRy2adAz 1A o6A oAfl dzB202ARILANTYA] | 132 65
ANBRaAGOdz @ LINB2Oy2AK fSGAK yS o6A o0AflF LINALRIYyFyYylF ATl 3d
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wl 6 dzy 2 @

LJ2 NB 6 A
m) Y%l 8t dzO1 A TFLR&T SYAK
i. 52f 32NRS6YA T aftdzO1A TFLRatSyAK Ay 2060081 S T LRTFL
52f 32NRS6YA T FatdzO1A Tl LRatSyAK 2ioaSER R LI2NaTASINES yOS 261

odpravnine ob prenehanju zaposlitve.

5NHzO6F t2a8ft20yA aAaiGSY aSNOFIG2NI R 20 2d LINALRIT Yyl NB
poslovnih dogovorov in kolektivnih pogodb in ustreznih zakonodajnih zahtev.

wST SNBI Ore2sS Tt RQfEENBoyS I+atdOl$ TlLJzafSy)\ R2f 261

dZL32 N} 62 YSG2RS LINBRUARSYS LRYSYoyz2aidAr Sy23G3x 1A 2S5

af dzO6 2@l yasSy 2R 11 6Si NS R IRS a;ftszaiﬁmuf@om R28ilmdzt B2y Bl y
T+HatdzOl1F® wST SN OA2S 48 206t A1dz2S22 @ 1ySaldz aSRIEyeS
18126SYdz Ay LINBGS{fAY 20R202SY0®

+ A1flIRdz 1T aw{ mMd % 3% dOYBRIZ AREAOEY O&D2 GBS EGN &2z BBAT NI
2R T FL2atSy6S@S LINAK2RyYy2S 1TIFLRatAGBS @ LIReSiadzz Ay &

demografske predpostavke: umrljivost, fluktuacija in okvirni datum upokojitve
w\yl-yo’yé LINBRLR &G G1SY ] ) o
C NI}aid LRIOLINBAYNKSI|I MAF KRNI A NI ad LIXF6 | FLk2atSyosSg
zneskov nagrad,
C diskontne stopnje.

PAGNBT yA &aGNROIA &LINRGYyS3alI afdz0oz20Fyals aGNRO1A LINB
poslovnem izidu, ko nastanejo.

Vskt Rdz T aw{ mM¢p a2 2dzoifS2yS ylI3INF}¥RS NITOND6SYyS YSR RN
F1adzZk NE1lF YSNAGSG LINALRTIYlFYlF @ AT {1F1dz LRAt28yS3AI ATA
RNYzISY @aS26aS83ar226SY R2y2adzo

5 NHzO 6 | fisteri Ne2caiof d. 0. &. pripozna obveznost in odpravnine ob prenehanju zaposlitve, ki so v MRS

M NI T GNOD6SYS 120G 2RLINI @gyAySs yI 1 32RySe20S83l 2R ylats
za take odpravnine v skladu z MRS 19.166 in 167 &iNd@zO6 |  LINA LR T yI &a40iNRO1S 11 LINB
21 OAN aw{ oT AYy @l1fadzdzeS LI I 6Af2 2RLINI OyAy 206 LINBYySK

i, YNIF G12NRS6YA T atdzOlA T1LI2at SyAaAk

YNI G12NBGYA ||atdzo17\ TIL 2éfsy7\r< 20483 225T\NSd SINEJ | TOIA 28
T IafdzOSyS LXFE6S Ay NAELISHLS T &a20Arty2 @FNyz2adGz 11
po 31. 12.

wST SNl 0A2S T ySATNIotaSyS RyA LI |-6|-yézll- R2LJzaidl &S
dopdza G~ 1T F LI RESAL yI REGdzy 12yOF 20R202F® % N}RA ag@d2
dz6 Ay 120 RA&12YGANIy2r® {LINBYSYoS N‘TSNJZH Orxe T ySAT NI

odhodki v izkazu poslovnega izida.

n) wST SEIBBI OA 2
wST SN OAe2S a$ LINALRIYylL22z 12
L2aNBRyS 206081 S 1A 2AK 2$ Y213

E FySata2aag2 20SyAdA
dejavnikov, k2 Y232 6 22 3I2al J2RINﬁ“[S 12NAAGAD® 5NHZOOF t2aft20yA
RA&A12YUANI y2SY LINRG “[QQI Y AK LJNJ\KQR)/B)\K RS)/INA/AK G212¢
208SyS 6Faz20yS ONBRyY2aGEIRGBITH NBI A Ad2 L2y LBANGIO AT 14 d&RA 3 S1¢
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0) t NAK2R1 A

i. Prihodki od prodaje blaga, proizvodov in materiala
t NAK2R1S YSNAY2 yI LRREFIA LIELFTSEAELI T R2 1F3SNBII  RNHzC
dzLINI @A 6Syl y I LIR2RfF3IA LI2AT 20R 6ASY Sy di ddlLBORIY2dh K. y2S5aS|0As  aLaNIAal S

t NAK2R1A 2R LINBRI2S o0ftl3F3 LINBATG2R20 Ay YIGSNRIEF &€
§SNBI G09S Ay &aAO0OSNI TYIFy2O0FyA T L3 ONI distet Prihobki ¢ NI o |

LINRLRTylez2zsz 12 2S5 yFRI2NJyIR aNBRaGg2Y LINBySaSy ylb 1o
AY R2y2a LINBRF2S o6flF3FX LINRPAT@2R2F AY YIFOGSNRIfI Y2326
dorazveljai @S I { NODy S3IIF {1 2tA AaLINBYSyt2A@S3aAl LIAFSAEL & %l O

OSyS FitA 61Faz2@8yA0S LINA LINBy2adz yFRI 2N} dzLR2NIofalk yAl]
Prenos nadzora nad blagom, kot je nakazan s prenosom tvegan;j in koristi, je @i#ser2 OSy S L2 al YST yAK
kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga na debelo se prenos praviloma izvede potem, ko je blago prispelo v
1dz2L)6 S@2 aitl RAOG6S®

%l o6fl 323 LINBPRIY2 @ nddmangraddiied mesis NGO H Siybkvicdiphogiidl 2 2

1 #Sa40G20S8 1 dzLJ0OSP: (A @nBamkah 6 2y 2 LI I 622 1 YSasSéy

bA LI2YSYOYAK LI23I2R0X A O0A @1ft2dz6SOrtS aLINBYSyfaArgdz y
bSATLREy2SyS AT ONOAGGSYS 200S1TS yraz2 NITI{NARGS & aiftlR

. Program zvestobe kupcev

5NHzO6F t2aft2@yA &A&0S
zvestobe Pika so prikazane spoda;.

Y aSNDOIGi2NI RO 20 2d dzLl2NIXoyAl2Y

Ime PIKA KARTICA

Vodeno Interno

Bonitetno obdobje 6 mesecev

Pridobljene pike 1 EUR =1 pika

Porabljene pike Dobroimetjeg progresivna lestvica ¢z 220 t 2N} 6l @ 61 adz 62y)
1250 = 50 EUR, 3500 = 210 EUR

Vrsta kartice YENLGAOF T@SaiG26S8 |t A LX | 6phnieyiklatolkartdd) A O |

blF8AY LIXLFS6ATtElI6AT2 yI 2Rt23 Ay 20NB{A

Partnerji v sistemu Da

t2at20yA aArAaGSY aSNOFGI2NI Rd 2¢ 20 AYlF LINBINIY 0o02yAGS
2 LINJ @f 2Sy SY y I | dzLddpmihodnj pofdidt K dvéhlbdhitethin olagloBjid ®di 1. 4. dlo 31. 7. in od

MO yd® R2 om® Md tA1ST ATRFEYS @ 21@ANMz LINPAINF YI I LIRGSE
YIE1dz2Ll2@ Ay LR&tSRAGY2 OGSOAt | &BWNDbrgnh Kik) Hd210 EUR (213200 | dzLJO A
zbranih pik).

.2YAGSGYS LIA1S LINA@GSRS22 R2 t26SyS Al ONDAGOSYS 20 0¢
transakcijske cene je razporejen bonitetnim pikam, dodeljenim kupcem na podlagi relativne samostojne
LINERIF2yS OSySz LINAfLFI228yS T LINR6I120ryS adGz2LyesS d
LINALRT Y22 LI &8 120 LR23A2R6Syl 200STy2ai @ 21 9ANHz 200
yAdaz2 dzy206SySd t NAKPORSS/N2 da SA TLENSKELP221 & Fa 2800 Ndeyy A 1 dzLJO| @

5NHzO06 LRazRlIotal agz22S 208
L232ROSYAK 200STy2adAr LI 0NB
zupor@d 2 | A2R2OBAYEA1IAK @1 2NDSP
R2RSt 2SSyl LMA1lY T @Sait20S8s &z
vsake pike je enaka samostojni prodajni ceniiti&t AT RSt
zahtevanih pik).

LIA1= 1A a$S 02R2 dzy2 @6
YyA22 LINAK2R1S® 5NHz06 | L.
2@6Syel 1da30S8S@ 1204 1te
T YSNYI alyvy2aidz22ayi LINBRI
205 1A &2 LINAYSNYyA 11
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iii. Prihodki od opravljenih storitev

t NAK2R1A 2R 2LIN} gt 2l yel &G2NAGSO 26483122 LINAK2R|S 2R
LX F 6AE yAK {ditdditd. O OF NAyal1$ &

hoA6lay2 &8 aG2NARGOS Al @lL a2l 22 20 R2t26SySY 61 adz Ay L2

5NHzO6F LN} @ GF12 &a1ftSLI R23I2G2NB 2 GNFyT AGYyA LINBRFZ2A
RNHz0O6S R2 12y6yS3al | dzLdOl £ LINNagdmdi SediniRmedaeanzitomyS8upibdNA R 2 6 A
LINAR20A flradyAyal2 LINY@GAO2 R2 ofl3F €S TF6Fay2s LINB
uporablja svojo presojo pri oceni principala in agenta v okviru zadevnih dogovorov. Dogovori se obravnavajo na

neto osnovi.

iv. Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin se pripoznajo v poslovnem izidu enakomerno med trajanjem najema. Dani popusti in
bonitete v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.

5NHzO6 1 t2af2@yA aA&aG0SY aSNDNWIRWNI AR I 2w a tydzG A2 Ol |
opredmetenih osnovnih sredstev, ki so delno oddana v najem, kot je opisano v Pojasnilih 2 d) i) in 3 g) zgoraj.

p) 5NOF @y S L2 RLI2 NB

iéS @Nﬁﬂé RNDIF @y AK LRRLRN a8 0 11 6SG28f 2INAYRT YINRR 2 B

ALINB2SYf2A@2 11 32020At2% RIE 062 RNHzZOO6lF t24af 20y
LJzazas g 1@STA 1 y2AYAD® S5NDIFGYyS LRRLZ2NB:S LINBa2SGS [
dohodek V2 6 R202AKXZ @ 1FGSNAK yI &ikissS 232 {INAR Sy A{  ZaiNRR IAGA
podpore se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo strogo dosledno med drugimi poslovnimi prihodki v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

[
)

q) CAYlIYEYR] AINAY 2RK2R]A

CAYlYy6yA LINAK2R1A TFa2aSyla2 26NBadrA 2R ylLt200 Ay R20A
pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo z uporabo metode efektivnih obresti.
Prihodki od dividend s& AT {1 dz LR2&t 208y S3al AT ARF LINALRITIYlI22 VyI RI
LR2Re2SG2AKE 1A (120ANr22 ylI 02NI A LN} GAf2YF RFddzys {2

CAYlIY8YA 2RK2R1A 204853l digkonfaihdlizryasije terl dividead? ad pyeniosinih 2 R LINI
RSt yAOZ T1-T|-y7\r< YSR 20@0STy2aliYrAd {(iNRO{A Al LR&azalye
AT RSEF@GA aNBRaGo@lrx T 1FGSNB3IF 2S5 Ui seNBzrayirposkinégg® OS 206 |
izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

520A61A AY AT 3dz60S LINRA LINBNI 6dzydz adlyal Ay (N}¥yalilOie
AY &A0OSNI 120 FAYFYSYA LINAK2R1A 2T ANRBYl 2RK2R{AO®

r 5 @3S1 AT R20A61

5 @S1 AT R20A611F 21T ANRYlF AT 3dzoS Lkat20yS3alk fSil 20648
LINALRTYE @ AT1FTdz L2at20yS3t ATAREE NIT1Sy @ GAadSY F
neposredno v kapitalu ali drugem vseobs@ydjSY R2y2adz Ay a$ 1T +FaG2 AT 11T dzeS$S

ru
@aS206aS3r226SY R2y24dz

. hRYSNESYA RI @S]
hRYSNESYA RI@S1T 28 RI@S1z 11
dzLJI2 N} 6 A RI @6y AK a2 LISy @djavigrh
LINAE F 32RAG0OS RIG6YyAK 2060S1y

1FGSNBE3IF &S LINAGIlI1dz2ST F
ria 2latuent l@r&af éb&objd in Amorébitned A & G @
GA @ LR2oST @A a LINBGSTTA

N
¢ (U
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i hRt 20SyA Rl @S5
hRft 208y A RI@S1 &S LINALRITYyIlI L} VYSi2RA 200STy2aiAr LR
ONBRyz2aiG22 aNBRaldS® Ay 200STyz2adYA 11 yIFrYSyS FAYylLy6yS
Tré6raysS NXTEA1S yraz2 dalR20OiGSdIySyY
I 1 6SGZ2YELINRE aNBRAGSO [tA 200STy2aiA @ Llatdzz (2SN
N} 6dzy2 @2 Ral A YAGA yl 20RF@6t2ABA R20AG6S51 2 A
iTré6raysS NrTtA1S @ 1 @STA 1T yrt200FYA @ 2ROAAYS RNHz00
obstga verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti, A
20RI @6t 2ABS TF6FayS NITtA1S 206 T+F6SGySY LINALRITYyly?adz
hRt 208yt 20@S8Ty2ad 11 RE@S1T as$S LINALRIYylF @ GAOAYAEI & |

razlik,na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum konca obdobja.

hRf 20Sy GSNJallijz TI- F#S1 &S LINALRI Yyl @ 264S3dzz @ {1}
R20A6S1= @ ONBYS (I NJSEIIIé()yEZ YN 3 2 6AS| 2dzLB2E NG OLANISAY S28RSoyAZ( YRR
GSNBIG@S T+ RF@S] asS Tylyaolkez2 11 1TySasSiz 11 {1FGSNB3AI
povezano s sredstvom.

4. Primerjalne informacije

4.1 Podrobnosti glede prikaza po prilagodizaradi napake

a. +LX AP LINAELI2RAG0S ylIf200 @ 2ROAAYS RNHzO6 S

Y24 28 NITINRG2 @ t22FayAfdz vn blf206S RNUHzO0S t 24t 20y
Yl RFY oM® MH® HAHM AY YyI RFY o mdpreveretie zaradHoslabitvéa 2 0 A £ S
bt R2YSalit2Aigr @GNBRyzaid ylf2008 @ oal12 2ROAay2 RNHzOG0
ONBRy2ai 28§ @AOac@M.B“ysaiéﬁﬁe)\@ém ALRdzliiz M oA FEA LROGSYS |
odtujitve. Vredno§ LINRA dzLJ32 NI} 6 A 2S5 o0Afl AT NI &dzykyl 1T YSG2R2 RA
TYLy2Olylr TF aGNBO1S 2RGd2AGOSE LI 2SS OoAf L LINAYENYy2 A

a

yt (NDy2 ONBRyz2ail 0asK laNSR2IYE FRNIEST 2 aliviey a MRy MK NI
R [

Yyt RIEYy oM® MHD® HAHM NHzO6F T FNFRA 2Lz GAGOS yA dzLi2 O
LINBAT 1dza 2at+oAdG@S T+ 12ySO tSGF HinkWOt LINBODRAD G2 LEAKRA |
ANBRAGSOD ¢A ySAT23A0yA aGNRBO|IA @ GAOAYA LINAROf® TIn Y
@ GAOAYA LINAOGE® T3IT YAftA22y2@ 9! wx LRGSTIYy 1T RNHZEAAY
2atloAl@Ss 2LINI@t2Syr @ &l1thrRdz 1 aw{ oc TI 12yS80 Sl
HAnumME 28 RNHzOO6l LINAfF3IA2RAfLF 2002NAGBSy2 &aidlyeasS ylaiiaz
v hadaljevaniju.

Napodlagiplh K2 Ry 2A K LR &f 23y AK yI 6 NI 2 @3-BHd20065 Mmodgl digkoniiranii | £ 2 O6 2
RSYINYAK (2120 G2NBe 11320 @talr yLilyéySaOArA Ay o2t 204
yI aLINBYSyeaSy2 ONBRefcaaril yRO2D0S2 3 BEH2HE AT NI 6dzy LJ2 LIN
Mercator-S d. o. o.

wSi dzf GI GA yS2R@OAAYAK 208y ONBRyz2alA 2LINBRYSISYAK 2ay
dzZL2 NI 6 S aNBRaUSOZ 2LINY gt 2Hend dak 31212.2@25 (S popravkohadotmfi@ed® R& | A K
atlyasS ylral32RyS2083F 20R202l 03X a2 QLI-WNdbbA GdzZRA ylI v
5NHz00F 2SS LINRtF3I2RAEF AT NI Gdzy yFrR2YSailfeoAost BRERY2 4G
ALINBYSYAfl @NBRY 2 & AHdyol o, RédaatoBE d.FoNaHADedcatoCs 8. M0 liniVrisdtor

{ RO 20 20 ¢ alY2alz22yAK NIdédzy2@2RE1AK AT1FTAKE (FN 2
dnem 1. 1. 2021 vVOA YA Tndptm (GA&26 9!w Ay T RYySY omM®d® MHD Hn
LiRat20yS3r ¢Sl 1A a8 28 GF1NF G 12y6Ftt2s @ GAOAYA MH
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#LXAD LINAEIFA2RAGOS yI o0LRGS6ya2So k 61 YlyeaOlyasSo tlai

v 000EUR Stanje na dan 1. 1. 2021 pred Stanje na dan 1. 1. 2021 po prilagodit
prilagoditvijo
Prilagoditev

9%
LYS RNXzO % Bruto Oslabitev Neto Bruto Oslabitev Neto
f I a iy vrednost stanje vrednost stanje I aiy

MercatorH d.0.0. 99,78 % 405.529 (307.406 98.123  (42.501) 405.529 (349.907) 55.622 99,78 %

Mercator-BH 56,63 % 44.525 (22.599 21.926 (15.896) 44.525 (38.495) 6.030 56,63 %
Mercator-CG 56,34 % 20.282 (912) 19.370 T 20.282  (912) 19.370 56,34 %
Mercator-S d.0.0. 100,00 % 203.397 (114.881) 88.516 (12.174) 203.397 (127.055)  76.342 100,00 %
{1dzllyA QLI ADS yI yLt200S @ (70.571)

+LXAD LINAEIFA2RAGSO yI o0LRGBS6ya2So k o1 YlyelOlyasSo tLai

v 000 EUR Stanje na dan 31. 12. 2021 pred Stanje na dan 31. 12. 2021 po prilagodi
prilagoditvijo
Prilagoditev

LYS R N:dzof I aid, vriziur:gst e ST:r:jje vri;ur:gst DR Ter:j)e f I aiy
MercatorH d.o.o. 100,00 % 405.540 (296.805 108.735 (44.135) 405.540 (340.939) 64.600 100,00 %
Mercator-BH 56,63 % 44.525 (25.120 19.405 (10.903) 44.525 (36.023) 8.502 56,63 %
Mercator-CG 56,34 % 20.282 (11.529  8.754 2,554 20.282 (8.975) 11.307 56,34 %
MercatorS d.o.o. 100,00 % 218.397 (118.593) 99.804 (5.938) 218.397 (124.531) 93.866 100,00 %

{1dzlly A GLEAQG yI yIf28d%i0F A (58.422)

Vpliv na izkaza poslovnega izida za leto 2021 po prilagoditvi

v 000 EUR 2021

hRLINI @I AT 3dzo T I N RA 2aftloAG8Skz2atloAlST 12.14¢
Vpliv na poslovni izid poslovnega leta 12.149
b. POAYBIRf PRXORBAYIS ONBRy2aiGA 2LINBRYSIOSYAK 2ay2@yAK anN

LIN} A0 R2 dzL)l2N} 6S aANBRAGSO

Dne5.5.2022 S RNHzOG I C2 NIDNJY R0 A SINHzLH RIRZNIGY | R RNBrSloveed + &1 f
| RNIHZe marahGanamened2 NB 6 Iy 21 { {dz2LAyl C2NISy2dF aiNBOS] LINRAR
ySi2 aNBRaiS@P RNUzO6S> LINB2adGlyS{T LI 2SS LINBRaill gtart |
imenovan alokacija nakupne cene ali PPA) v obdobju merjenja, kb jgZbimesecev od datuma pridobitve.

{1dzLAAY Il C2NILSy2@F 2SS AYSy20ltl yS2R@AayS3aI 20SyaSglf
ONI @y @S LINAR20AGOS 20SyAiAf ONBRy2aid 2LINSBRYSGISYyAK 2a
uporabesredstev na dan 5. 5. 2021. V skladu s postopkom ocenjevanja vrednosti, ki velja v Skupini Fortenova, in
@St el OYAYA NI G6dzy2@P2RA1AYA éﬁl-yRI-Nﬁ)\ 2S GdNBot dF10yl vy
knjigovodskih vrednosti (i) opredmetéhi 2 8y 2 Gy AK aANBRaGSOE o0AAL ylFf200SyAK
ANBRaGSG GSNI LINR R2f26F yadz dzauNJSly)\K dz6 Ay 1290 2Rf20SyA
T t£tSG2x 1A a8 28 12y6lft2 oM® MHD® HAHMOD

28 RNM¥zO0l T tSGd2z 1A &S 2$8 12y6lft2 omM® MH®D® HAHMI L
ANBRAGOAZT LINI GAOFYA R2 dzLJ2 NI 0 SYAa NBIRA WS B IAFA  yLIZ GRiI0DYSNY
YI @SRSYAK @ LI2NRG6Afdz 2 TdzylyaSy 20Sya2Sgtyadz dNBRy24a0A
glede na naknadno amortizacijo in ponovno ocenjenih dne 30. 4. 2021 in 30. 9. 2021, kjer je to priherno

radzy 2 92 Ral1AK AT {IFITAK T+ tSG2z (A a8 2SS 12y6Fit2 omM®d MH

YSN) 25 oAt2 LPAMCANBRRE2Z 2OSYRSBEW2y 6l y2 OStS Lk AlRE2A N
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ocenjevanja vrednostipripravijenid a1t I Rdz T a{wt ,02PRHREPES VRRHORVBS
[ ySa120s Al 1} 1 tigkdvieta02Ml 6 dzy 2 92 Ra | A K

+ fSlGdz wnunw 2S5 YyS2ROAayA 20Sy2Sglt SO O Nt
2aAYy20YyAK aNBRaldS@> LINI GAO R2 dzLJQINJeqn(ﬁrdllcaU\\SE/eRlamﬁl(évﬁ
knjigovodskih vrednostif, A 2A K 258 RNHzO6+ yI @SRt @ ag22AiAK 26
dne31. 12. 2024n dne31.12.2020

At 2 28 R2f 2A6230¢62y5A RRIS22PyaAf opailiodSyS NITtA1S & ONBRyYy
(capex), ki je s uporabljena pri ocenjevanju vrednosti. Neodvisni ocenjevalec vredndBthjé pregigoal 36

L&l YSTYAK yYSLINBYASYAY @IS SMEREDL DK 2y SRINBDYYA §y Ay S 10
AYF2NXEOARS Yyl LRREFIA tiSzahijh X0 16tyNe godldgi tégy (BRoMena ahodad | A K
podatkovinA Y ¥ 2 N+ OA2 2SS oAfl alddlyl NY FSy AYyOPSAUGAOACETAK A
I RYS M® po® HaHMIMiljGndvEVE, Sﬁqtrebmh/zlatol‘dhlﬁiyébpemmﬂaul 3/88 )/SLJNJS Y A
LINROEfAOLFE2 &d2LIWeAT (A 2Y2326F dzZll2Nlr o2 aidz2LlSye (NDy ¢
AT RE G 26@0milon®@R 1Ok y AT A 2SS o0Afl dz2a2NlofaSyl T in2&é6lyeas
31.12.2@0.

YSNJ &2 L23I22AZ | A &2 OGLXAGLEA Yyl OGN Redendlisw@énaiavoRy S M@ |
LINAE I 32RAGOS Ay 6l az2@gyAr 21 9AN) R23I2R{IZ 1A 2S5 LINAGSR
2Rf 26Af 2 KaleJplintedhBiR bhildbij Nk idan 31.12.2021 in na dan 1.1.20Zkladu z MRS 8

whk 6dzy2@2Ra1S dzaYSNAGOSS aLIND YBR1056 AN 26 diyl2 gRRIa ] WK RIOBIYI
obdobja po prilagoditvi.

tNALFT LINAYSNEIFE yAK HITAKE [RNGzOD SNIH & dzyt 5@2R &J2A KINRIEF 32 RA G
dzL2 OG S@F dz6 Ay 1S RWSIErBBIPDI 2 | FNBRY DAGA LINA&2GYyA & LINE O
|zkazovzalet2020|nleta-|nHMZ GSYRIFENITlyes l_szaZRloﬁtﬂzY(I RRﬂll}/as‘ZuatD\l
izkazow wST dzf GF &G GS3IF LINRLFTF LI LINAREIFII2RAGOA 2SS LROGSY!
dza LSOy 2adA RNHzO6S T @al 206R20 2| Prildgidierei imel@dp@sSnal @ (S
[26SyS AT (1F1S @aS20aS3aFre226S3F R2y2al Ay yI [26SyS Al
t NALFT LJ2 LINAEIFA2RAGOA 2SS oAf 2LINI @f 2SSy 11+ @&l 12 Lk

prikazano v spodnjih tabelah.
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42 6AYS|] Yyl t268yS NIGdzy202Ra1S AT 1118

+ 1L AP aLINBYSYo

v 000 EUR

SREDSTVA
5h[ Dhwh2b! {w95{¢

[263yA

1. 1. 2021 pred

prilagoditvijo

AT

1 6AY S
prilagoditve
ylLt2006

R NHzO 6 ¢in NN (Pojasnili

(Pojasnilo 4.1a)

' 6AYS
ocenjevanja
vrednosti OO

4.1bin 6)

Skupaj
prilagoditve

wl 6 dzy 2 @
LJ2 NR 6 A

FAYLY6yS3aAl LRf20F 2l

1. 1. 2021 po
prilagoditvi

Opredmetena osnovna sredstva 545.488 T (63.126) (63.126) 482.362
Pravica do uporabe sredstev 159.703 T T T 159.703
bl ft2068yS YySLINBYA 3.043 1 1.068 1.068 4111
Neopredmetena sredstva 12.993 T T T 12.993
bl-rt206S @ 2ROAAYS 235511 (70.571) T (70.571) 164.940
t2azeAitlz RSLRITAG

FAYIY6yl &ANBRAGDI 3481 ! ! ! 3481
{Y|t!W 5h[ Dhwh2b! 960.219 (70.571) (62.058) (132.629) 827.590
Yw! ¢ Yhwh2b! {w95{

Zaloge 109.908 T T T 109.908
Posojila in depoziti 33.012 T T T 33.012
Terjatve do kupcev 47.042 T T T 47.042
5NUz3F (NI G12NBSY!I 15.409 T T T 15.409
Denar in denarni ustrezniki 23.321 T T T 23.321
{Y,t!W Yw! ¢Yhwh2b 228.692 T T T 228.692
SKUPAJ SREDSTVA 1.188.911 (70.571) (62.058) (132.629) 1.056.282
KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Osnovni kapital 254.175 T T T 254.175
Kapitalske rezerve 2.571 T T T 2.571
Zakonske rezerve 13.389 T T T 13.389
LastniposloviR Sf SOA K [ | & ( (3.235) 1 T 1 (3.235)
Rezerve za lastne delnice 3.235 T T T 3.235
wSoFt2NRT FOAeal s 134.672 1 (22.225) (22.225) 112.446
vrednost

Skupni primanjkljaj (39.110) (70.571) (39.833) (110.404) (149.514)
SKUPAD ! { ¢bL~YL Y!1t]l 365.696 (70.571) (62.058) (132.629) 233.067
OBVEZNOSTI

5h[ Dhwh2b9 h. +9%b

Obveznosti iz naslova najema 71.553 T T T 71.553
Rezervacije 22.824 T T T 22.824
hRf 20SyS 20@S1yz2a 6.708 T T T 6.708
{Y t!W 5h[ Dhwh2b9 101.085 T T T 101.085
Yw! ¢Yhwh2b9 h. 9V

Obveznosti do dobaviteljev 233.194 T T T 233.194
Posojila 395.433 T T T 395.433
Obveznosti iz naslova najema 21.354 T T T 21.354
5 NHz3 S 1 NabieinashN? 6 y S 72.150 T T 1 72.150
{Y|t!W Yw! ¢Yhwh2Db 722.130 T T T 722.130
SKUPAJ OBVEZNOSTI 823.215 T T T 823.215
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.188.911 (70.571) (62.058) (132.629) 1.056.282
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LEAY! | 6AYS
<iWE VATl prilagoditve ocenjevanja 1 6 Ay S 31.12.2021

v 000 EUR pred yI t 2C vred OOS a0NE O . po
it odv. R N1zt NNin SZP refinanciranja FIEEERINE prilagoditvi
(Pojasnilo  (Pojasnili
4.1 a) 4.1bin 6)

SREDSTVA

5h[ Dhwh2b! {w95{

Opredmetena osnovna sredstva 499.920 T (58.560) T (58.560) 441.359
Pravica do uporabe sredstev 145.350 T T T T 145.350
blf206SyS ySLINBY 4.033 T 1.068 T 1.068 5.102
Neopredmetena sredstva 12.798 T T T T 12.798
blrf206S O 2ROAAY 245.476 (58.422) T T (58.422) 187.054
t2a22AftF3 RSLRIT A 95.201 1 1 1 T 95.201
FAYFYS6yYyl aNBRaiGg

{Y t!W 5h[ Dhwh2b 1.002.777 (58.422) (57.492) T (115.914) 886.863
Yw! ¢Yhwh2b! {w95

Zaloge 113.813 T T T T 113.813
Posaijila in depoziti 5.833 T T T T 5.833
Terjatve do kupcev 44.823 T T T T 44.823
5NUz3F (N} G12NRG6Y 24.788 T T (1.589) (1.589) 23.198
Denar indenarni ustrezniki 34.090 T T T T 34.090
{NBRaAGOI = NIT OGN 38.858 T (2.849) T (2.849) 36.009
prodajo

{Y t!W Yw! ¢Yhwh?2 262.204 T (2.849) (1.589) (4.438) 257.766
SKUPAJ SREDSTVA 1.264.982 (58.422) (60.341) (1.589) (120.353) 1.144.629
KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Osnovni kapital 224.145 T T T T 224.145
Kapitalske rezerve 2.601 T T T T 2.601
Zakonske rezerve 13.389 T T T T 13.389
[FadyAr LRat20yA (3.235) T T T T (3.235)
Rezerve za lastne delnice 3.235 T T T T 3.235
wSgLt2NRT I OA24a1 S 121.402 1 (22.225) 1 (22.225) 99.177
vrednost

Skupni primanjkljaj 8.995 (58.422) (38.116) (1.589) (98.127) (89.133)
{Yi t!w [!{¢bL~YL 370.531 (58.422) (60.341) (1.589) (120.353) 250.179
OBVEZNOSTI

5h[ Dhwh2b9 h. x9¥%

Obveznosti iz naslova najema 82.850 T T T T 82.850
Rezervacije 20.854 T T T T 20.854
hRf 208yS 2060581 y2 6.214 T T T 1 6.214
{Y] t! W 5h[(BYEZNQSH 109.919 T T T T 109.919
Yw! ¢Yhwh2b9 h. 9 T

Obveznosti do dobaviteljev 225.367 T T T T 225.367
Obveznost davka od dohodka 2.179 T T T T 2.179
Posojila 497.763 T T T T 497.763
Obveznosti iz haslova najema 13.563 T T T T 13.563
5NHzZAS (NI {G{12NRG6Y 45.660 1 1 1 1 45.660
{Y t!W Yw! ¢Yhwh2 784.532 T T T T 784.532
SKUPAJ OBVEZNOSTI 894.450 T T T T 894.450
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOS® 1.264.982 (58.422) (60.341) (1.589) (120.353) 1.144.629

F{GNROLA NBTFTAYlIYyOANIyel &8 ylylroOteaz2 ylI aidNerO1$S 2ROSG
t Sidz HAHME | &2 O6AfA 2Rt{208SyAd ¢A adNROlA &2 o0AtA ySL
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+1LJ AP ALINBYSYO yI [26SyA AT Il LRat28yS3k Al ARI
L6AY S 1 6AYS

T e 1017
v 000 EUR IEREE] odv. R NHz( OOS ifNN a u N‘!; o prilagoditev| prilagoditvi

(Pojasnilo (Pojasnili4.q "SMnan

4.1 a) b in 6)

Prihodki od pogodb s kupci 1.213.224 T T T T 1.213.224
Prihodki od najemnin 13.513 T T T T 13.513
Drugi prihodki 5.580 T T T T 5.580
Poslovni prihodki 1.232.317 T T T T 1.232.317
Sprememba zalog 2 { 2 Y 6 |
LINRAT @§2R20 Ay t t T t E
proizvodnje
{GN2O1A LINEBRIY (827.025 T T T T (827.025)
{GNROTA YI GSNAR (26.122) T T T T (26.122)
{GNROTA &G2NAG (98.128) T 1 (1.589) (1.589) (99.717)
{GNROTA TIFLRAT (184.362) T T T T (184.362)
Amortizacija opredmetenih in
neopredmetenih osnovnih (30.826) T 1.717 T 1.717 (29.109)
sredstev
Oslabitev opredmetenih T T T T T T
osnovnih sredstev
520A§17\K7\i3d26§ 1 T 1 T 1 T
yIEf200SYAK ySL
Amortizacijadonosa na sredstve (23.777) T T T T (23.777)
Oslabitev donosa na sredstva (11) T T T T (11)
5NHZAA &G NROTA (23.122) 12.149 T T 12.149 (10.973)
520A6S1 koAl 3dzo 1.486 T T T T 1.486
opredmetenih osnovnih sredste
520A6S koAl 3dz0 151 T T T T 151
yIEf2006SyAK ySL
Poslovni odhodki (1.201.736) 12.149 1.717 (1.589) 12.276  (1.189.459)
Prihodki iz obresti 4.683 T T T T 4.683
5NXzZAA FAYIYEEYA 931 T T T T 931
CAYLY6YA 2RK2R (35.363) T T T (35.363)
bSi2 FTAYIYSEYA (29.749) T 1 T 1 (29.749)
POSLOVNI IZID PRED 831 12.149 1.717 (1.589) 12.276 13.108
h.5!+2L¢+L Wh
5 4S1 Al R206A6 (3.933) T T T (3.933)
E’STSA-OVN' 1ZID POSLOVNEG (3.101) 12.149 1.717 (1.589) 12.276 9.175

F{GNROLA NBFAYIYOANIy2l a8 yrylOlez2 yI aiNRO1S 2RES0
tSdz HAHME + a2 OAtA 2RE208YA® ¢ Arefidahchai®] A a2 O0Af A ySL
{GNRO1A NBFAYYWOANBYBY LINBIt SRdz a0 NB O 2 Obi B F A NF O NI
odvetnikov in svetovalcemorali izkazovati 2 G T yA Ol y2S aiGNRO1 20 a02NARGST Ay
izkazanao sed® ® %y SaS]l aiNRBO1 20 2RGSGyA] 2aRol iy G8 G MidpFldf GSAR ¢
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w
+ L AP ALINBYSYO ylF [26SyA AT1FT RSYFENYAK (2120
- "
plrilgg}c\)d)./ > } 6Ay ST
2021 yIt206 vredn_osti ,6 Ay 2021

v 000 EUR pred dNHzO & ¢ OOSIMN & u N2 po

prilagod. (Pojasnilo 4.1 (Poqunili 4.1 refinan. prilagod.

a) b in 6)
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
t2at2@yA AT AR LINBR 20R 831 12.149 1.717 (1.589) 12.276 13.108
Prilagoditve zalza { f  RAGS@® 6A&aGS3at R20A61F 1T RSYFNYAY ATAR2Y AT LR
Amor. in oslab OOSn ostalihNS 30.826 T (2.717) T (1.717) 29.109
Amortizacija in oslabitve v breme pravic do upora 13.788 T T T T 13.788
CAYlLYy6YA LINAK2R1A (5.613) T T T T (5.613)
CAYlYS8YA 2RK2R]A 35.363 T T T T 35.363
LT 3dzoS TFINXYRA 2at+toAlQ 5.040 (12.149) T T (12.149) (7.109)
Yyl e2008yAK yoLNEYAs (6% : Tt T aes
Izgube zaradislabitve terjatev do kupcev, neto (2.150) T T T T (2.150)
Spremembe rezervacije 1.485 T T T T 1.485
Inventurni primanjkljaji, neto 233 T T T T 233
DEDZ RSV A WEl2mna A o g T T (1589) (1589) 76578
spremembami obratnega kapitala
Spremembe terjatev do kupcev 4.686 T T T T 4.686
Spremembe zalog (4.138) T T T T (4.138)
Spremembe obveznosti do dobaviteljev (8.691) T T T T (8.691)
{LNBYSY6S RNHAAK NI G (9.379) 1 1 1.589 1.589  (7.789)
{LINBYSY®S RNHAAK 1 NI G1 (25974) 1 1 T (25.974)
ngirltjj)zposIEvir?jfalpr':‘gfoﬁreslt_;li\li‘r]: dua\fkinl A2 e ! ! ! ! Ea e
tftF6FyA RIFE@GS] AT R20AG6 (1.443) T T T T (1.443)
hoNB&GA I pdsila 61 yS yI (50.905) 1 1 1 T (50.905)
hoNBAaGAZ LIXIF6FYS yI 206 (5.213) 1 1 1 T (5.213)
bSi2 RSYFINE Al KF2l 226 (22.889) T T T T (22.889)
59b!wbL ¢hYhzxL twL b'!]
t20S6lyeasS 2ayzodySRANHzOd  (14.416) 1 1 1 T (14.416)
neopredmetont sredsier o @0aTy i Tt ot ean
t NAK2R]1{A 2R LINRRI2S yS§ 36.882 T T T T 36.882
t NAK2R1A 2R LINBRIFI2S TaA 3 T T T T 3
Prejeta2 RLJt 6 Af I GSNEBIG@S 7.000 T T T T 7.000
Dana posoijila (69.579) T T T T (69.579)
Prejeti prihodki iz obresti 4.683 T T T T 4.683
bSiz RSYFINE AT KF2I226 (64.598) 1 1 1 T (64.598)
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
t NAK2ZR1A 2R {N}G12NRBG6Y 192120 1 1 1 T 192.120
t2LX FS6AELE INFG12NRBSYAK (67.660) T T T 1 (67.660)
hRLE F6AE L StSYSydl 3t (26.205) T T T T (26.205)
bSi2 RSy NBupokabliElv 8kvi@)2 6 98.255 T T T 1 98.255
+ | ! !
Bng(tR;zm}(gv_ 921 bDWI 59bt wWH 469 T T T T 10.769
| | !

LRNEG SOt 8al zokeost 2% : Tt 7 =B
D DA LT oy e ‘ C s
F{ONROTA NBFAYFIYOANryalt &S yrylFroOolFa2 ylI &aGNRO1S 2RGS0
f Sidz Hnumx | &2 o0AfA 2Rf20SyAro
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5. Uporaba novih in prenovljenih Mednarodnihstandardov
6dzy 2 2 Ra1S3Il LER2NRG6IFy2l oa{wt?o

B 6SUY Il dzL2 NI ol y2@0AK aLINBYSY0 20ai022S6AK adl yRINR2G
obdobju

+ (51268Y LRNRG6SOItalSY 20R202dz &2 LIAZ02a (kR 356 Ak @820 Yy R

AY Y201 LkRa2layArAftl I 1A 2AK 28 AT RFEf !'"LIN}Y@yA 2R02NJ T Y
520A61A LINBR yI YSNI @ y2¢adilNENI{0A2 ZA 1 VL2206 fy22ASH y133 3 2L BR632 R«
NI 6dzy 2 @2 Ra | @a LISy S21 1S3 LI2RNRG62F dzZL2 NI o6S aw{ ™
Al o2t 20 @%2020¢ sptemembeMSPR 1, MSPR 9, MSRP 16 in MR&ddne 14. 5. 2020 in
@St a2l @yS 1+ tSiGyl 20R2062l 2R @glfadzy2 M® M® HAHHOT
Prilagoditve najemnin v zvezi s COVIB ¢ Spremembe MSRP lizdane 31. 3. 2021 in veljavne za letna
20R202l 2R @l1fa2dzy2 M® nd® Haum YILNB20O®

%A2Nr 2 yIF @SRSYS &LINBYSY0S yAaaz QLI AGIHES yI TySaisSz LN
02R2 0AaGOSYy2 @LX A@bbddbjayl (51268 IfA LINAK2ZRY

{dFyYRFNRA Ay &LINBYSYO0S 204i0(228S6AK &idl yRINR2OY 1A 2AK
bt RIddzy 2R2ONAGGS (GSK §26SyAK NI6dzy202R&A&1AK AT11120
izdal UOMRS in odobrilaEG,S yAaz2 aiG2LIAtS @ @Stal @g2Y

MSRP 17 Zavarovalne pogodbeA | Rl y2 My ® p® wnanmt Ay @Stat 11 ayt
Spremembe MSRP 17 in sprememba MSRPMT R yYS Hp® c® Hnun Ay @S¢t 8I @y S 1
1. 2023 napre));

Sprer SYo S aw{ ™M Ay a{wt {GFrtA06S 2 LINI (lkdaro 121 X, 20&4Hd { NX @t
gStel 11 fSdyl 2o0R2o02! 2R @glfad6y2 M® M® HAHO yl-LJNS
Spremembe MRS &1 LINB RSt A (i S@ NI 6zdayie21d. 2 RAZL InKelj@@ $a/letna obdobja od
n I

gltady2 mM® M® HAaHO YyILINB20T
hRt 208SyA RI @S] O T@STA & aNBRalGOA AycShemefbeyMRE 1 YA T |
120AT RFYS 7T pod H M Ay @St a2loBBhspref); f Siylr 260R202F 2R

a20y2ai LINBK2RI I T k preN@Bé MISRR YAlane R 12a202t tin veljavne za
tf SGylt 20R202F 2R @1fed®y2 M® M® HAHO YILNB20®

%A2Nr 2 yIF @SRSYyS &aLINBYSY6S OS yraz2z o0AftS aLINBa2SGSo
b2@A &ailFyRFENRA AYy &LINNRRIN:0 § A2 2aAik2 256 MK RA- i yyfhaw{ = @Sy

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, ne razlikujejo bistveno od MSRP, ki jih je sprejel Upravni odbor za
YSRYINRPRYS NIGdzy2@02Ral1S adFyRINRS 60! haw{Srd 20K Ay
adFyRFNR2GS 1A yI& RFEYy M® M® HAaHoOo oOalLlRIFa2 yI@SRSYyA RI
UOMRS) niso bili potrjeni za uporabo v EU:

MSRP 14 Razmejitve, ki izhajajo iz reguliranih storifgdano 30. 1. 2014 in velga letna obdobja od
pltedz6y2 m® mM® Hnamc Yl LJNBauT

t NERF2F FfA LINR&LISGlIya2S aNBRaGS® YSR @t 3l asStasSy Ay
¢ Spremembe MSRP 10inMRS®8 I R yS mMmM® (e wnmn Ay @Stk @gyasS 1T €8S
R2f26A ! haw{ 0T

Spremembe MSRP 16 Najemi: Obveznosti iz prodaje in povratnih najefizadano 22. 9. 2022 in velja za

t Syl 20R202F 2R @l1ft2dy2 M® mM® HaHn yIFLNE20T

wktT ONRGAGSDG 20@ST y2aiAi Y XBprendihbé NIRS hB/ding Rdame23h 1. 9080, NI G 1 2 N
YIE1YylFrRy2 aAaLINBYSy2SyS mMp® 7® HAHAN AY oM® MA®D® HAHHI O
{LINBYSY0S aw{ wmMH 5F@S]7T Al R20X&1BNBUSRYINNBRYI RN
(izdare 23. 5. 2023);

{LINBYSY0S aw{ 1T LI1FT RSYINYAK (2120 Ay a{wt T CAYlYy
dobaviteljev(izdane 25. 5. 2023).
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5NHzO6 1 t2&f 20yA a;\éﬁéy aSNOFGI2NI RO 20 2¢ LINBRIDARES DI X
a0l yRFNR2QO @ 20R202dz 11 6SGyS dzLl2NIXo6S yS 062 AYSEl LRYS

Poslovni sistem Mercator d. o.

LT2SYl 9! @

) 20N} 6dzyl g y2SYy @I NBgIyat LINBR ¢
kateh Ky 6 St 9

TA
O0S yA @ OSt2GA 2R20NRARtIX yA LRYSYoy2 ¢«

6. 52f26lyeS LROGSYS ONBRy2alA

t 20G6S8SyS ONBRy2a0GA LRAlIYSTYAK &aldzZAy aNBRadGS@ 11 LGNS
Mercatord.0.oR2f 26 Af | LJ2 YSG2RI KX (A a2 2LRAalyS @ ylIRIta2Sal
LINBRLIRZ &Gl @1 YA TI YSNJaéyaé L2OGSYAK @ONBRyz2alrAz az 0l
ANBRalGSO 2T ANBYI 0 BST y2aiRo RN®zODHAS tt 2GT Y/ A0 NIB\Rayi 2548l Aa ¢

so predstavljene v Pojasnilu 33.
a) hLINBRYSGSYIl 2ay20yl aNBRaugl

w 208y2 GNDYyS ONBRy2adGA &S 3t SRS yI dzZll2N}l 62 ySLINBYAS
AY LINAYSNY2ail dind®, NisioeSdolddk8vkegdipNstoia (nffetoda diskontiranih denarnih tokov

AYkEEA YSG2RI [FLAGHEATFOARS R2y2al 0z GNDYS3IF LINR&G2l
Yol @y2@gNBRy2aGyS3t LINRaG2LI 6 2 RiNili Oprocegu: izilélade/stedsBWNB Ry 2 &

LINAYSNI 2A @S 12NRaGAv® Y234 LR&at SRAOL FyFrEAT S GNEBI yS

20Sy2aSgtyal @NBRyz2alA Ay TylL6atyzaia 2osyasy)\f< y S LINB

pristop. KENJ 2S y I @g2fe22 R2@2t2 LRRIG120 2 GNIy&akl1OA2EK |

28 oAfl dZARNIoteSyl YSGi2RI LINAYSNIZ2AGAK (NI yal1OA ()t
y o

2
in/ali v primeru, kjer se denarnitaked G @+ NBIF 1T 2RRIF2Fy2a2aSY YySLINBYASYA y I
6(c) spodaj), je bila uporabljena metoda kapitalizacije donosa (dohodkovni pristop).

MSRP 13 predpisuje uporabo takih tehnik ocenjevanja vrednosti, zakaterejenavoljodEtvbIJLbQ22’52 RIF as
02f2 &aLRROAzZRA dzLJ2 N} 6 dzAGNBT YyAK 2L 1T 20! YAK @tzo‘lzg A
LRRNROoYy2a0GA NITINRG2F 28 2R@gAayl 2R 2|_J||2®|y2au)\ 620
vzpostavlja hierarhijopd (i Sy S ONBRy2aiGAX 1A @f 2018 NIT ONDEF @ GNRA N
Y2GANYyS OSyS O6ySLINAEI 3228y S0 yI RStdz226AK GNAAK 11
+f201A NITSYy 120ANIyAK OSys @1t2d8SYAK @ NbdsSy wm:z |
neposredno (t.j. kot cene) bodisi posredno (.. izpeljane iz cen) (raven 2).

+f201A T+ &ANBRaAGOI tA 200STy2airs 1A yS (GSyStaraecz .y
3)

+ &a1flFRdz T af{wt RNHzOO0 | 2td2 NBRFWRAL s LS W ad Q_I\SDIULNZ\NJRFECD LIS
ONBRy2a0 a@22AK 2LINBRYSISYAK 2ay20yAK &aNBRaliSQO L2 Y2R
t 2RNROYS AYyTF2NNXIOA2S 2 NBT dzf GF GAK zéé\\ye Gl y@nosBNBRY 2 4 i
2LINBRYSUSYAK 23ay20yAK ANBRAGSOT yI{200SYyAK YSLINBYAGY.
YyIE1dzlyS OSySZz:I &2 LIRdnejaldelindfmacgey S @ t 221 ayAfdz n

87



wl 6 dzy 2 @
LJ2 NR 6 A

i. t 2008yl ONBRy2aiG 1SYt2A06z 1T3INIYRO6 Ay ylft200SyAK y.
SpodnjerazNS RSt yA OS LINBRadl gt 222 1SYt2A06FZ T3INIROS Ay Yyl
na dan 31. 12. 2022 in 31. 12. 2021:

v 000 EUR Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj

%SYt 2A06S T T 122.97¢ 122.97¢

Zgradbe T T 241.72¢ 241.72¢

bl f200S8SyS YySLNBYAGSYAY 1 1 5.102 5.102

Sredstva za prodajo T T 36.00¢ 36.00¢
{NBRAGOI @ FAYILYSYSY T T 40,552 40.55:

Skupaj na dan 31. 12. 202]1po prilagoditvi T T 446.36¢ 446.36¢

v 000 EUR Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj

%SYt 2A 068 T T 139.93¢ 139.93¢

Zgradbe T T 257.53¢ 257.53¢

bl f200SyS YySLINSYAGSGYAY T T 5.09¢ 5.09¢

Sredstva za prodajo T T 22.62¢ 22.62:

Skupaj na dan 31. 12. 2022 T T 425.19C 425.19(

{1dzLldyl ySiz2 ’[)/8)\EAIEQAR{5}’[I- @NBI?){QE\(] QSVY )/ 1 SYt2Ar 063
t22FayAfdz mc hLINSBRYSGSyY! 2ay290yl aNBRaudI )\y t22l aya

Pojasnilu 23 Sredstva za prodajo.
i aSi22RESyeSglyal ONBRyz2alAz @GK2RYA LER2RFGLIA Ay LINBRL

a i
Yzf)\o)\ya1s AYF2NXYIEOA2S 2 YSNRAGOEK LROGSYS ONBRyzada I
4 NB I T RNHzO02 t2&4f20yA arAaidSYy aSNDIG2NI RO 20 20Y

Metoda Neto Neto 2A a0
ocenjevanja knjigovodska knjigovodska knjigovodska _
Odsek el vrednost na dan vrednost na dan vrednost Vhodni podatek  Razpon
1.1.202cpo  31.12.202k nadan31.12.
prilagoditvi po prilagoditvi 2022
Metoda i . t 2 @LIN
diskontiranih %S.».Yf v2 7\”0 6( 1/28_,‘Yf V8 7\”0 6( 1/ZS/_Y;\f VZ 7\”0 6( Yy$aso M\}I 57.10.5
denarnih tokov urazé ¢ UAazoé ¢ urazé ¢ najemnina v , ,
Zgradbe: 43.684 Zgradbe: 39.585 Zgradbe: 38.820
iAa26 ¢ GA&26 ¢ (GAa26 ¢ EUR/n?
H TCOPOHM H chdPPmMp H ¢ pdmBEUR Stopnja 6,50 %9,50
Trgovina na kapitalizacije %
drobno Metoda . g R g - g 7
kapitali .. »BSYt2A06 »%LSYf 2A06 »SYt2A06 t QAGVLJAN
apializacije iAa26 ¢ G(GA&a26 ¢ (GA&26 ¢ Yysas 4,0c15,0
donosa/metoda zgradbe: 244.907 Zgradbe: 231.405 Zgradbe: 213.449 najemnina v
neposredne Graz6 ¢ Grazeé ¢ Grazé ¢ EUR/M
kapitalizacije =~ H 0O ®P®HT H 0NPP®TS H HYTOTT Stopnja 7,25 %9,00
EUR EUR EUR o
kapitalizacije %
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Metoda t 2 LN
kapitalizacije ~ %SYt 2A 06 %SYt 2A06 %SYt 87\”()6 vyéias 30047
donosa/metoda GA&26 ¢ dGAaz2é ¢ GAaz26 ¢ naiemnina\ 04,
d Zgradbe: 20.494 Zgradbe: 20.442 Zgradbe: 19.632 /
neposredne GAa26 ¢ GAa26 ¢ (GA&a26 ¢ EUR/nf
o kapitalizaciie 4 nwm®pnT H oc®pHP H Op PT MY Stopnja 8,00%
Logistika kapitalizacije 10,00%
%BSYE 2A06¢ %BSYE2A0(%LSYT 2A06 ¢
- EUR GAaze6 ¢ EUR
¢ NOVY I Zgradbe:G A & : Zgradbe:d A & Zgradbe: G A & S A )
primerjava EUR EUR EUR ¢NDYS 0l
H coo GA W pyy GA H pyy GA
Metoda t 2 @LIN
kapitalizacije  %SYf 2A06¢ %SYf 2A0(%SYf 2406 ¢ Yyéiss 7 2%13.0
. donosa/metoda EUR urazo EUR najemnina v X138,
Pisarna d Zgradbe: 8.136  Zgradbe: 6.776  Zgradbe: 5.972
neposredne (A&a26 ¢ GAA26 ( G(GA&26 ¢ EUR/nt
kapitalizacije H y ®c dH H TOHTT H c®nTn Stopnja 8.75 %
kapitalizacije '
Druge ) _ R 5 ) .
Y S LINB Y »SYt 2A06 %SYt 2A06 %SYt 2406
| . Grazé6 ¢ Grazs6 ¢ Graz6 ¢
(pt)arcele,_ ¢ NOyI Zgradbe: 4413 Zgradbe: 6.742  Zgradbe: 6.636 ¢ Ny S (i | -
;Tn%\ﬁang's primerjava iAd26 ¢ GA&26 ¢ (GAA26 ¢

H Hy®yoc H Hcdopo H HpilPhFa¢

Skupaj neto knjigovodska
vrednost (v 000 EUR) 496.006 446.369 425.190

t 2OLINBS6YLF YSaSéyl ylLaSYyayl 26&aS$3al GNODy2 ylLaSYyiayz y
trenutni omejeni najemniniy SLINSYASYAY SS 1IN @1t 2dz6dz2eS LINAK2R1S AT vy
YFEf2LINRPRIFI2YAK LINRaG2NR@OS + Al 1fadwdz2eS R2K2R1S AT LRY2
tehnologije, in druge prihodke, deljene s kvadraturo odddrith & F Ny A O1 AKX YI f 2 LINRPRIF 2y AK A

hOSya2S@dlyaS @ONBRy2adGA aNBRaGSg Ay 1|—||fy 1A LINBINBRY
LR2OGSYA ONBRYy2a0GA 02LINBRYSGSYIlI 2ay20ylF aNBRalwgl Ay ylI
Poleg ocenjevanjavrgtiz a i A 2LINBRYSGSYAK 23ay20yAK ANBRailiSO Ay yIfz
RYS omM® MH® HaHH AT SRSyl @I 2NBYl LINSOSNRGSD dzLJ2 NI 6 f ¢
V obravnavanih obdobjih ni bilo zaznati bistvenih spremEmbT I 12 28 Y2326S5 &1t SLI GAZ
ONBRYy2&40GA YySLINBYASYAYIZ yIf200SyAK YySLINBYASYAY Ay LING

sprememb v primerjavi z vrednostmi na dan 1. 5. 2021.
hoddzif 2AB280A YSNAGSO yI HFAKEWYERDS 2102 YSYOYAK yS2LI1 2¢

t NA 20Sy2S@lyadz gNBRy2aiA 2o6adGlalea2 GNxAa2S It Byr RSel
1TFLAGEEATFOAR2S TEA R2y2a&as dzZL2NI o6f 2SSyl LINA AT NI 6dzydz=

Y SLINBYA 6y A yRIINOS3/ Y| yéELJI\LﬁZYSYGI-YZ a2 3aINB T LRRFGI1SZ 1A
5NdzaA R@GS LJN.BRLJQ Fg1lA LI adl LR2RONODSYA &LINBYSYoO! Y
206dzif 2A@2a0A oéyaéy)\K ONBRy2a0GA yI zaiigNBYSYoS yl aSyy
wBYLya2OlyesS 210ANYS YSasSéyS ylLaSyyaAyS ITvylkyaode$ yearKz2d
I YFIy20dz2eS yeAK2@g2 LROGSy2 @NBRyz2alde ¢S aitz2LlyaeS az @ °
mere.

Zadnje preverjanje prevrediioS y 2+ Y SLINBYAG6YAY Ay FyFEAT Il 206dzif 2A @24/
LRNRG6AET 2 20SyA ONBRy2aGAZT (1A &2 2AK LINALINI At A yS2R¢

analize, opravljene 31. 12. 2022, je poslovodstvo skieni so knjigovodske vrednosti na dan 31. 12. 2022
LINAOEAOY2 Syl 1S LROUGSYAY ONBRY2aGAY yI RIFIY M® pd HAHWN
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25 0A 4SS NIXGyAr yla2SYyAay LI &Sibilaknfigovddska vrédiostyief@ 6tySh yi ty Ip
Ry oM® MH® HanuH @AO2l 21 & yAaAoel 1+ oodndcdn GA&26 9! wd

Stopnja kapitalizacije dohodka (donos) po celotnem portfelju na dan 31. 12. 2022 sega od 6,50% do 10 %, s
GSKOGlIYAY LROGLINBES62SY yImp 22d 2SS 0A aSn (ol lai@yyre ! d 34 1La
lyeaAidz2@g2Rall ONBRyz2ail YySLINBYASYAY T unHhpdppn (GA&26 9! w

Postopek ocenjevanja vrednosti

wt Ry2S LINBOSNELy2S LINBONBRy2GSyal ySLINBYAGYAY 25 OAf:

vieRY2a0A3X 1A &2 2AK LINALINI @At YS2ROAAYA Ay L2206f 06 S\

t2NRP6EAE L GSYStaazc2 ylIY
AYTF2NXEOACIKE 1A 2AK 28 T132G20AtF RNHOo6FS 1230 &2
TFNFGSdzyl yS &AG2NRGGSS dyTeinbroack izdraj@iagsemy ta vadeh fant @+ A
YSLINBYASYAYSZ 1A 2AK AYlF RNHzO6FS Ay a2 LINBRYS(O aLxX 20
predpostavkah in modelih ocenjevanja, ki jih uporabljajo ocenjevalci vredgastNE R LJ2 a L] @1 S a2 20
povezas & (GNH2Y:X 120G a2 GNDyS yreSYyayss 2y 2a Ay Y
LINBaz22A Ay 2LIT1T2@0Fyadz GNBI & = aLxt 20ySYy aS [ aNBRau
RSYFINYAK G212085 11  &GIINI WA 1B8S REERH GyRIIziaNBRY § SLUNJEV ENE

Informacije, ki se posredujejo ocenjevalcem vrednosti, in predpostavke ter modeli vrednotenja, ki jih uporabljajo
ocenjevalci vrednosti, so pregledani v oddelku za kontroling in iz strani glain€gallOy S3+ FAY I y6y S3t
RNHzO6S 6/ Choaod ¢2 26aS3F LINBITSR FIAolyal LROGSYS ONBRY

+&A At GYyA @Bf201AT A &S dzZll2NIo6A22 LINR 20Sye2Sgdlyadz N

informacije o nedavnii NI y 41 {1 OA 21 K Ay LRydzRol K YSR dzRSt SOSyOA vyl
sredstva (primerljiva korist, starost, lokacija, uporaba, drugi dejavniki);

GNOYS yvI2aSYYyAySsS dzLl2Nl of28SyS LINA YSG2RA 1FLAGEEATFO
stopnje kapitalizacije.

V nadaljevanj je podan kratek pregled procesa ocenjevanja vrednosti:

hOSyaS@gtryeasS @ONBRyz2adA LRGS{lI @ ROSK RStEAK Ay L3271 NR!
Mercator uporablja za opravljanje lastnih dejavnosti.

+ LINAYSNHz @ yI 2S5 Ylo grévétjeng, FalknajedmidgeNtiériutio odsfaja i kako dolgo so

@St el @dyS T+FRSOYS 1I232R06S 6GSKOlFIyYy2 LROLINBS62S 20R2062!
namen je bila uporabljena metoda dohodkovnega pristopa (v okviru tega pristopa pia jeplorabliena
YSG2RIF RAA12Y0GANI YAK RSYIFINYAK (212003 LINRK {1 {SNXR 2
GNDYyS yIF2SYyaySs (A @Staraz2 Ll LRGS1dz 6§S31 20R202 @
Te vrednosti so bile nato diskontirane, rezultati pa predstavljajo vrednost pstoddanih v najem.

Y%l LR ONOAYSS 1A 2AK aSNDOFG2N) dzLl2 N> o6f a2l 11+ 2LINF @t 2
1TFLAGEEATFOACS R2y2al X LINA (FGSNAR a2 o0AtS dza200Sgo
kapitaliziran, rezultat pa pdstavlja vrednost Mercatorjevih prostorov.

%I ITSYta2a06l s adGly2@8tyats Yrya2a0S AYRAGARdIzZ fyS 3IFN
YSLINBEYASYAYS 2SS o0Afl dzLl2NI of 2SSyl YSGi2RI LINAYSNI 24 OA
%l R2f26AGSO LROGSYS ONBRy2aidA RNHAS3II LkRaSoyS3al Lk
organizacijo prodajnega postopka in prodajo vsakega posameznega sredstva s strani neodvisnega
dzRSf SOSyYy Ol y I (GNHdzZ 1A as%a@daod/sakie§a peshidiernSga sististvia  Gild  t 2
20Sy2Sy yI n t£SGFT LINRAR 6SYSNI O6A o0Af2 LIRGNBoy2 20R20
Fortenove ali drugega profesionalnega podjetja) in dodatna 3 leta za pripravo in dejansko preelajo
ANBRaGSOr dzalG@F NBlya2S ANBRAGOI LIRGLINBG6YA 61 & LINBRI 2
f S22 (1A LINBRalGlgtal LR2JILINBSY2 LINARGSI120Fy2 y2GNlye
Ay@SairoOrasS @ ySL\E\ISYV\ICSNJA&SQIEUQ@TEJQHE(}JJE&SEUMZ&é yt 20Syes
T galr12 LkRalkyYSiy2 aNBRadd2r 1A Y2NI} LINARaLISGEA R2 @a
%l NI RA NI} 6dzy2@2REA1AK adlyRINR2@ 2S5 0 wddhost ZghaBoRY 2 & (0 1
(vrednost lokaciie INB Ry 240G 1T SYt 2A 060 @
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t 20068yl @NBRyz2ad LI GSyd20 Ay o0ftlF3I2BYyAK TYylFY]Z LINAR2:
RA&A12YUANI YA 02R26A @NBRY 2 a (itva paiehtdRisoidia/blagoine inamk&Smebok LI | 6
@S6 LRGNBoy2d t 2008yl @ONBRy2aid 2al0GlfAK yS2LINBRYSGISyA
02R286AK RSYINYyAK G212@= 1TF {FrGSNBE a8 LINARGIF{(1dz2S>s Rl 02

c) bl ©68SyS ySLINBYASYAYS

btf2068SyS ySLINBYAGYAYSS @ltady2 a LN} gA02 R2 dzL2 NI o ¢

S I F6SOGYySY LINALRITYFy2dz YSNRA L2 LROGSYA ONBRy2a0GAd
t 200Sy2 ONBRy2&ai0G ylt200SyS ySLNBYX®OpBYyE @DSYy2S06630 |
Tehnika ocenjevanja vrednosti in vhodni podatki so enaki kot za opredmetena osnovna sredstva in so razkriti v
gornjem Pojasnilu 6 (a).

d) t N] A0S R2 dzZL)2N} 6S aANBRaAGSO

+ A1t Rdz T a{wt RNUzOOl t23Iz2@¥yRAe ad@ANBY GNENORZE 2INS R of &
ONERy2al a@22AK LINFYZAO R2 dzLl2N} o6S &ANBRailiSO® L} Y2RSt dz
nazadnje ocenjena dne 1. 5. 2021 kot sestavni del alokacije nakupne cene in jo je opravilyh@odvisi2 2 6 £ | 06 Sy
20Sy2S8SgtSO ONBRy2aiGA ySLINBYASYAY alflFRy2 1 aSRyl NEBR)
Slovenskim poslovi@ A Y I Y6 YAY aill yRIFENR2Y HY hOSya2S@glya2S ONBRyz2a
106/13, 18. 12. 2013).

2 S bidaAsredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe, izkazovana po modelu nabqvnih vrednosti, potem
lyara3zgzRall ONBRy2aGz 1A O0A o0Aftl LINRLRIYLYyFZ yS oA 0
LR RfIF3IA Y2RStI LINBGaABRy20GSyal yI NI} @yiA RNHzO0

e) {NBR&GOI T+ LINBRI22

{NBRaAGGI T LINRRI22 a2 YSNESYl Ll LROUSYA ONBRyzalAz
20Sy2Syl RyYyS M® pd uwunum (20 asSadldyx RSt Ft21F0A2S ylI
vrednostiyéLJNBY)\oyAy alfrRy2 1T aSRyINBRyYAYA &idlyRINRA 208§

poslovneT Ay y8YAY &l yRINR2Y HY hOSy2SdryesS ONBRyz2aldA LINI
HAMOO® t 200Syl ONBRYy23NI BEA&INDE OISy G OMEBRFE ad A KA
Tehnika ocenjevanja vrednosti in vhodni podatki so enaki kot za opredmetena osnovna sredstva in so razkriti v
gornjem Pojasnilu 6 (a).

7. 51 @6yl LRt AGA]

5t @6yA AT1FTA 6t26SyA NI 6dzy2@2Ra1 istemiNelcatdr 8. old: sORF B6 Yy S
LINKR LN @0f 2SyA @ alflRdz 1T aSRYINRRYAYA &aidlyRIFNRA NI 6dzy
pravnih oseb.

{d2Lly 2l RIGlF 2R R2K2R12@ LN} QGyAK 2aSosx (A @Star 1T R
t2 % 12ydz 2 RIFI@1dz 2R R2K2R1 20 LN} @yAK 2aS0 2SS Rl @6yl
2RK2R1AX LINXA 6SYSNJ a8 120G 2ay20l 1T LINALRIYI@GlIya2aS @ |
prikazani v izkazu poslovnega izida, ugotg¥lfe y'F L2 Rf I 3A T 12yt FfA NI 6dzy232R:

5NHz06S LINA 20NJ 6dzydz R Gl 2R R2K2R12% LINI GyAK 2486 fI

220l @2 11 gtlr3ryal & NriAallFdS Ay Nrig2es

2f 20k g2 T+ TFLR&t20ye2S M@ IAMYRRIA AR2AA0AY A pn iz 21
2f 120k @g2 1T+ Al@re2ry2S LINI1GAG6YS3ItH RStF @ aGNRB120ySY
2t 20 @2 1T LINRalGz2@2tay2 R2RIGy2 Lk{122yAyalz2 1+ 3FNe
2t 20 @2 1T R2ylOA2S:
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traot o2 11 g\ijSau)\NJy 2$
2t 20t @2 gl ly 2I5F WS LR a St yA

&
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2 Y2 Ay YyS
2 T Yt A
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[t
o
N
I
|
I
T

NIFTEA]l YSR NIG6dzy2@2Ra12 Ay RIFE@6y2 | Y2NIATFOA22Z
razlik v popravkih vrednostérjatev,

razlik v vrednosti rezervacij,

RIFE@6yAK AT 3dz0 X

prevrednotenj dobrega imena,

42 RNHzOOS LINALRIYISHES Ay 2RLINI gt 2l S 2Rt

2AYy20YyAK &aNBRaliSOzr 1FOISNAK ylIol @yl @NBRyz2aid yS LINEB:

enega leta, R

LINBONBRy2GSy2 yIrHt200 @ FAYlLYy6yl &ANBRaGGI =

YSAT { KNRO@DSWM K 2t 201 @3

LINBONBRy2GSy2 2ay20yAK ANBRAGSO yI @rdec2 ONBRyz2ai
5NHzO6F Y2NI T F3z2GF@t2FGA R21dzySyidlkOAa2g2 2 GNIyaFSNYyAK

8. Prihodki od pogodb s kupci

v 000 EUR 2022 2021

t NAK2R1{A 2R LINBRFK2S ofl3IF @ R21 1.234.679 1.200.833
t NAK2R1{A 2R LINRRIF2S &a02NAGSO O 8.923 9.100
Skupaj prodaja blaga in storitev 1.243.602 1.209.933
Drugi poslovni prihodki 3.179 3.291
Skupaj prihodki od pogodb s kupci 1.246.781 1.213.224

5 NHzO 6 | piiodkeprediBém s prodajo blaga in opravljanjem storitev.
Prihodki od prodaje blaga so predstavljeni brez popustov, priznanim kupcem.
t NAK2R1A 2R 2LIN} gt 2tyal ad2NRGSQO 26aS3122 LINAKZR]S 2R

LXATSYAK {IFNIAOX OFNRAYy&a1S &ai2NRAIOS AGRdP0OP t NAK2R1A 2R
katerem so bile storitve opravljene. Podrobnosti o prihodkih od najemnin so predstavljene v Pojasnilu 8.1.

Pregled prihodkov glede na naravo

v 000 EUR 2022 2021

Trgovina na drobno 987.00: 974.60¢
Trgovina na debelo 173.49¢ 151.52¢
Stranske poslovne dejavnosti 86.284 87.09¢
Skupaj prihodki od pogodb s kupci 1.246.781 1.213.22¢

Prihodki od prodaje v trgovini na drobno in debelo so ustvarjeni s prodajo izdelkov vsakdanje rabe. Prihodke
stranskih poslovnih dejavnosti predstavljajo predvsem prodaja gospodinjskih aparatov na drobno, kot tudi
GNB2JAYLl yI RS0 St thprbdajatikgnalovhi LINB1 2 yS2ay 20y
[ SGF wnww &S 2S5 YIt2LNBRF2YA GNB AT RStE120
Al gl e2lyel Ll206dzZR I 2RLIN} g2 ONI StAX 1A az @ O
COVIBL9 med obema obdobjema.

F1RIy®2
f20A v

U)) w

» m<
(e

t NAK2R{A 2R LINBRI2S yI RSo6St2 a2 a8 tSGF wnuwH @ LINRY
segmentov Agro & Tranzit, HoReCa in javnih ustanov.
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8.1. Prihodki od najemnin

v 000 EUR 2022 2021
Prihodki odnajemnin 12.374 13.51¢
Skupaj 12.374 13.51¢

t NAK2R1A RNHzO6S t2aft2@0yA aAaiGSYy aSNODIG2NI R 20 20 2R
LINAYSNEBF @A 1T €SG2Y wnum TYLry20LtA T+ modmod (GAa26 9! wd

bS 3t SRS yI TYlyadlyas 28 RNHOo6I t 24t adypihodkdvaod SY a SN

najemnin kot v letu 2021. Leta 2021 so prihodki od najemnin vsebovali tudi izredne prihodke iz naslova odprave
izdanih dobropisov s konca leta 2020 zaradi razmer v zvezi s QOVID

9.  Drugi poslovni prihodki

v 000 EUR 2021

5NOF @y S LRRLRNB Ay &dzo@dSyoires 1.831 3.421
Prihodki od odpisov obveznosti 802 1.16¢
Prihodki od zavarovalnig2 RO1 2 Ry Ay S 786 989
Skupaj 3.41¢ 5.58C

+ £Sddz nnHH RNHzOOF t2af2@0yA &aAailS¥dNEYOARZNIYRO NI B | 2N ¢
LR2Y26 Al yimaEt DOVBAOAYRAS pyd (A&26 9! W OHAHMY HOHMM {(Aaz
ki niso povezane s COMIDpSE @ BAOAYA MOPHnH (GAA26 9!'W OHAHMY MOHMA

5NOIF gy S LR RLIRZ NB 1951252514 § ST vl yGIILE5S LINBRGEASY T N RA R
sprejela Vlada Republike Slovenije v okviru Zakona o dodatnih ukrepih za omilitev poslediel€@¥ID

Yy RIt2S@lyeadzy tYt yos (A 2S5 1168t @St2FIGA pd HDO HAHMEI
NE L2RfIF3IA tYt y 28 oAfl RNHzO6I t2a8ft20yA aAadG§SY aSNDI
LX+-6S T+ 61L& 2Raz2Gyz2adA 1 RStI @ LINAYSNUz {FNIydSyS I f
+ &1t Rdz T R2f{26Af3f lo®m@A 6EISlyPAOXYt Ry &2t AXCGT 3 RRaA2GYy 24
LINBRf 20AG0GA LERONRAf2 2a88So0yS3lkal20yS3lt TRNIGYALIT @

kratkotrajna odsotnost zaradi bolezni. Ta ukrep je veljal do 31. 5. 2022.

Vskadd pc® 6fSy2Y %12yt 2 R2RIGYAK dZl NBLAK T LINBLINBEG
odpravo posledic COvWDd 2SS o0Af | RNHzO6IF @ fSiédz HnHH dzLINF GAS6SY
testov na virus SARSOV2 za samotestiranjekar je veljalo do 28. 2. 2022.

10. { GNP O1A YIFOSNARLFELF Ay LINRBRFYyS3l

{GNRO1TA LINRRFyS3AIF ofl 3t (854.369 (827.025
{GNROTA YFOGSNRIETI (29.503 (26.122
{1dzLd 2 aGNRO1TA LINRBRIyS3II ofl 3l (883.872 (853.147
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11. { GNP Ol A a02NRARGSO
po prilagoditvi

{GNRO1TA YyFE2S8SYlF AT ylLatzogrk 1N (1.574 (1.190
{G2NARG@BS 23t O0SOlya2ls (NDSyel (18.156 (17.466
t2GyA aGdNBO{A (12.653 (12.154
t2LINF gAf L Ay o1 RNDSglyes (20.262 (17.245
Komunalne storitve (12.315 (11.037
Intelektualne, svetovalne in druge storitve (28.197 (24.836
t20GyA Ay G(GStS12YdzyAallOArAc2alir a (4.319 (4.464
5NHzZA aGNBO1A adG2NRGSO (14.219 (11.324
Skupaj (111.696 (99.717

Za revizorja PtewaterhouseCoope®@® 2 d® 2d 2SS o60Aft 2 @ fSGdz wnuu LI2NIofeS
9!'w YIEYyFOlF yI 2LIN} @t 2SyS NBGAT Ac2a1S ad2NAGGBS 6371t 2dz)
a8 yLylFrOoF yI L2atsS RIEatyel 1 132020Af @

12. { ONRO1A TIFLRat SyAaAK

v 000 EUR 2022 2021

bSGz2 LIXI6S (114.078 (116.994
5 #S1 yI LIXLF6S (14.129 (14.478
t NAALISO1A Al ylLatzglr LIS (31.329 (30.365
t NAALISO1TA yI LIXLFES (22.820 (22.524
Skupaj (182.356 (184.362
~GS8S@gAt2 TILRatSYAK yI RIFEy omo® 8.416 8.828

&2 Yyl NI @GyA RNHzO6S tz2aft20yA araisSy aSND

{GNBO1A RSt
iA&26 9! woo

Myn®docH U

bt &GNRBO1IS TFHLRatSyAK 2S5 €SGF wnuwnw QLEAGIELE y201 111
OAQf 2OY@BMBA@®EAY Ay SYSNBSyidz2@ 2S5 %@Sit a0202RYAK &Ry
YAYAYLFEYS LXIFT6SP aAyAaAYlFtyl LEF6F 11 £SGd2 wnun 25 Tyl O

EUR bruto na mesec v letu 2021.

Novembra 2022 dzO6 + 25 T @AOFf+ (GdRA LRONI 6At2 aiNRO|20 LINBGD.
@21 28y A0S 1T 2F@yA LINB@21 3ItSRS yI &aLINBYSYO6S LI y20yS
zaposlenih s 4,60 EUR na delovni dan (leta 2021) na 6,15 E@Rwa dan (od 1. 11. 2022).

%t N} RA BAO2AK YAYAYFEYAK LIXF6 Ay & GSY LRGSTFYyAK aidNd
notranjih procesov. Optimizacija procesov se hadaljuje tudi v letu 2023.

{1dzlly2 OGS@At 2 1 bvhigisten$graator dZo. o} Mlketieseveljajokaldktivni prejemki, v letu
HAHH T YOl ydnmMc OHAHMY ydyHYyOL O
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13. Amortizacija opredmetenih in neopredmetenih osnovnih
sredstev in oslabitve

13.1 Amortizacija opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstevaslabitev opredmetenih osnovnih
sredstev

v 000 EUR 2022 2021
po prilagoditvi

Amortizacija opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev (27.094 (29.109
hattoAdSa 1Syt 2Aa06 (13) T
Skupaj (27.107 (29.109

13.2 Amortizacija in oslabitev pravic do uporabe sredstev

v 000 EUR 2022 2021

Amortizacija pravic do uporabe sredstev (14.097 (23,777
Oslabitev pravic do uporabe sredstev T (1)
Skupaj (14.097 (13,788

14. 5 NHzZ3A a0 NRO] A

v 000 EUR 2022 2021
po prilagoditvi

hRK2RS]1 LINARG6F1208FyAK (I NBRAGYAK 435 2.150
LT 3dz6S TINIRA 2afloAd08S ylt206 6.828 7.109
Izgube zaradi oslabitve zalog (973) (233
Rezervacije (2.482 (1.485
.lhy6yS aG2NRGOBS Ay NBI SNBI OAae2s (1.173 (1.493
{GNRO1TA TFLR2&atSYAK O0RYSOyAOS:s (1.104 (720}
t NAALISO1AZ LINAaG220AYyST 6flyal (5.232, (6.390
Zavarovalne premije (2.497 (2.327
Storitve kreditnibkartic in rezervacije (3.941; (3.730
Drugi odhodki (3.527, (3.853
Skupaj (13.666 (10.973
aSR RNHZAAYA 2RK2R1A AT 1lT1d22SY2 2RK2R{1S 1 55+ 2R ySLR®

Vv zvezi s sponzorstvi in donacijami ter druge odhodke.

15. CAYIY6YA LINAK2R{A AY 2RK2R1A

CAYlIYSYA LINAK2R]A

v 000 EUR 2022 2021

Prihodki iz obresti 6.896€ 4.68¢
t2T AGAQyS (S6layS NITtEtA1S 582 121
Prejete dividende 70 3
5NHZAA FAYlFYySYyA LINAK2R]A 76 806
{1dzLdr 2 FAYEFYSYA LINAK2RYA 7.624 5.613
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CAYIFYBYA 2RK2R]A

v 000 EUR 2022 2021

Odhodki za obresti (34.666 (26.519
Odhodki zabbresti iz obveznosti iz najema (5.770 (5.213
bS3atGA@gyS G(S6Fa2ayS NITtA1S (565) (120)
5NHzZA FTAYlFIYS8YA 2RK2R1A (1.617 (38.511
{1dzLdr 2 FAYLFIYS6YA 2RK2R{A (42.619 (35.363

16. Opredmetena osnovna sredstva

bSi2 l1ya2aidz@g2Rall @ONBRyz2aid 1SYta2A063 T3ANIRO Ay 2LINBYS
HAHMY nnmbdopdg GAaA26 9! wod +NBRy2ad 2LINBRYSGSYAK 2ay2¢
HAaHM LR AS6F I TVrednest shedmetenih bsh@idih seedsiewvdse je spremenila predvsem zaradi
yEf200 YSR tSi2Y @ OAQAESInKORNBRANSHPE AINWNR2OF BRBRAK
naslovanajem® @A OAYA oddnHH (AA26 9P WS (Hid3 Nd A H NI R AA AN ASYEA] |H il d
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v 000 EUR

Nabavna vrednost

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021 po prilagoditvi (bruto knjigovods}
vrednost)

brt2006S YSR fSiz2Y

tNByz2a Al yLtz206

Najetada NS R& G DI £ LINAR2of2Syl 1 2RLX
Prihodki od prodaje opredmetenih sredstev

Odpis

Prenos na sredstva za prodajo

t NBy2a Yyl yIrf200SyS ySLINBYAGYAY
Drugo

Y2y6y2 aidlyaS yl RIFYy o mdknjigonotiskai N
vrednost)

Nabrana amortizacija in oslabitev

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021 po prilagoditvi (bruto knjigovods}
vrednost)

Amortizacija v poslovnem letu

t NByz2za Al ylLf200

bl 2SdlF aNBRaldgdl s LINAR2oteSyl |
Prihodki od prodaje opredmetenih sredstev

Odpis

Prenos na sredstva za prodajo

tNByz2a ylI yLf2008yS ySLINBYAGSYAY
Drugo

Y2y6y2 aidtyasS yI RIY oM® MH® HnA

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2021 po prilagoditvi
Nabrana amortizacija in oslabitev na dan 31. 12. 2021 po prilagoditvi
Neto knjigovodska vrednosti na dan 31. 12. 2021 po prilagoditvi

»SYt 2

137.833

T

T
16.037
(14.886)
(282)
(15.723)

T

T

122.979

A A A A A A A A A

122.979
T
122.979

Zgradbe

762.868

T

T
29.493
(27.626)
(4.562)
(49.669)
(5.606)
1.931
706.831

(481.331)

(15.615)

T
(15.217)
12.193
1.791
29.383
3.690

T
(465.105)

706.831
(465.105)
241.726

Naprave in
oprema

129.102

T
5.262

T
(3.161)
(6.911)

T
(10)

T
124.283

(99.733)

(5.272)

T

T
3.049
6.564

T
9

T
(95.383)

124.283
(95.383)
28.900

Delovni stroji,
LIAALl NYAOS
L2 KA O @2

104.582

882
4.861

T
(2.578)
(9.032)

T

T
1.418
100.133

(85.339)

(4.925)

T

T
2.231
8.972

T

T
(1.325)
(80.386)

100.133
(80.386)
19.747

Sredstva v
pridobivanju

6.038

26.236
(10.324)

T
(285)
(35)

T

T
(1.418)
20.213

T
T
T
T
T
T
T
T
T

20.213
T
20.213

LT 62t
sredstva v
najemu

15.653

200

(48)
(29)
(239)

15.537

(8.503)

(802)

T

T
48
24
239
59
1
(8.933)

15.537
(8.933)
6.603

Drugo

1.204

-~ ~ <~ ~ ~ ~ ~

1.204

12

A A A A A A A

(12

1.204
(12)
1.192

wl 6 dzy 2 @

Skupaj
opredmetena
sredstva

1.157.280

27.118
T
45.531
(48.584)
(20.849)
(65.632)
(5.615)
1.931
1.091.179

(674.918)

(26.614)
T
(15.217)
17.521
17.351
29.623
3.758
(1.325)
(649.820)

1.091.179
(649.820)
441.359
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v 000 EUR

Nabavna vrednost

Otvoritveno stanje nadan 1. 1. 2022 (bruto
knjigovodska vrednost)

brf206S YSR tSiz2Y
tNByz2a Al yLtz206
Prihodki od prodaje opredmetenih sredstev
Odpis

Prenos na sredstva za prodajo

Prenos pravice do uporabe sredstev
Drugo

Bruto knjigovodska vrednost na dan 31. 12.

2022

Nabrana amortizacija in oslabitev
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2022 (bruto
knjigovodska vrednost)

Amortizacija v poslovnem letu

t NByz2za Al ylLf200
Prihodki od prodaje opredmetenih sredstev
Odpis

Prenos na sredstva za prodajo

Prenos s pravice do uporabe sredstev
Drugo
Y2YO6Y 2

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2022

Nabrana amortizacija in oslabitev na dan 3:

12. 2022

Neto knjigovodska vrednost na dan 31. 12.
2022

adlyes yb R

»SYt 2A

122.979

T
163
(955)
T
(12)
17.691
67
139.934

A A A A A A A A

139.934

T

139.934

Zgradbe

706.831

T
4.285
(106)
3)
677)
51.340
T
761.670

(465.105

(13.232
4.451
44
2

T
(29.698
(597)
(504.135

761.670
(504.135

257.535

Naprave in
oprema

124.283

T
7.721
(543)
(14.256

T
196

T
117.401

(95.383

(5.598
T
527
13.967
T
(106)
T
(86.594

117.401
(86.594

30.807

Delovni stroji,
LA &l Ny
inventar,

LR KAOG @

100.133

4.836

(2.653,
(3.916,

98.399

(80.386,

(4.871

T
2.612
3.864

T

T

T

(78.780;

98.399

(78.780;

19.619

Sredstva v
pridobivanju

20.213

12.720
(23.322
T

4

A A A A A A A ~A

9.606

9.606

Lioz2fe
sredstva v
najemu

15.537

1.767

(48)

17.256

(8.933)

(879)
95
T
48
T
T
T
(9.669)

17.256
(9.669)

7.587

Drugo

1.204

-~ ~ ~ ~

1.208

(12)

A A A A A A

(12)
1.208
(12)

1.196

wl 6 dzy 2 @

Skupaj
opredmetena
sredstva

1.091.179

12.720
(4.546,
(4.257

(18.227
(690)
69.227
67
1.145.474

(649.820

(24579
4.546
3.183

17.880

T
(29.805
(597)
(679.191

1.145.474
(679.191

466.283
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28 oA 4S8 TSYt2A06F Ay T3INIROS YSHMINSRyRE GAT @NVNIOL t BN RY

v 000 EUR 31.12.2022 31. 12. 202X po
prilagoditvi

%BSYt 2A068S 111.08¢ 93.39¢

Zgradbe 197.82¢ 179.98(

Skupaj 308.91¢ 273.37¢

17. Najemi

Pravice do uporabe sredstev

Pravice do uporabe sredstev

v 000 EUR b SLINBYA ¢ Avtomobiliin Skupaj

oprema

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021 153.457 6.246 159.703

t20S6Fya2lky2@S L]23I2R06S 28.217 2.395 30.612

{GNROTA FYZ2NLATIPACS & L (11.439 (2.339 (13.777

Sprememba pravice do uporalsesdstev (14) (16) (30)

{NBRaAGDIT LINRAR2o6f Syl 1 (30.407 (751) (31.157

(Pojasnilo 16)

Y2y 6y2 aidlyeS ylI RIFEYy omo® 139.814 5.535 145.350

Pravice do uporabe sredstev

v 000 EUR b SLINBYA¢ Avtomobiliin Skupaj

oprema

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2022 139.814 5.535 145.350

t20S6lyalky2@S L23IA2R6S 12.706 1.017 13.723

{GNROTA FYZ2ZNILATIPACS T L (11.902 (2.194 (14.097

Spremembagravice do uporabe sredstev 3.126 659 3.785

{NBRaG@IZ LINAR2oteSyl I (39.342 (90) (39.432

(Pojasnilo 16)

Y2y6y2 &aidGlyeaS ylI RIEYy omo® 104.401 4.927 109.329

AT yreSylrz as
L2 BNy 2SSy > RNHz00

* Najeta sredstva, pridoblienaz RLJ | 6 Af 2Y 26
2RRIYS @ FAYlLIYyS6YyA ylaSys

@ST y2aiA yiy
1A 28 oAt oot
+ y20SYOoNHz nnun 2S5 RNHzO06 |t mak préjektyAlpin, kaketegaSiamem (& ixtati (G 2 NJ R
primernega vlagatelja za poslovno sodelovanje v Mercatorjevih novih razvojnih projektih. V letu 2021 so potekala
pogajanja in usklajevanja z izbranim vlagateljem, s katerim je bil konec marca 2021 podpisasgomzum za
LINBRI22 AY yF1dzd p YSLINBYASYAY Tt 3 NJ Ryea2 (NB2OalAK 2

GNB2@&a1AK 206251020 11 yIFIYSYy R2t3I2NR6YS LINBRI2S Ay LI2{(
Y2ySO €Sl Hnum &S 2SS LINARGSSE LINRe2S{id !'fLAY LLZ Ay aixo
5NHzO6 1 t2af20yA aAadSY aSNDIG2NI Rd 20 20 83 @ tStdz +
vlagatelji ter prodala 19 nepeA 6 y Ay S 2R 1 FGSNAK 2S5 0At2 mT 21 0A2 2R
l'f LAY LL &S 62 11 LINB2adlts YSLJNBYAOYAYS yIRIfBSQI )
d. 0. 0. ocenjuje, da je zelo verjetno, da bo do prodag @t 2 @ € Sléidz WwnHoX Ay 2S5 oAt

Prodaja teh sredstev je torej zelo verjetna v obdobju enega leta, zato so bila 31. 12. 2022 izpolnjena vsa merila
MSRP 5.
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5NHzO00 | t2af20yA airadSy aSNDIG2N Ro yHy 52 o 2S5 YISSh 1 FHNd HeH
A4GNI GS3aA22 {1dLAYS C2NISy20F® 5SyFNI T+ 2RLXF6AE2 2S5 6
FAYLYS6yA R2t3 OS R2RIGy2 TYlFLy2aOlto

t N] A0S R2 dzLl2Nl 6S 1 SYt2A06 Ay dteAiNIréddostii Godrabndstt T dz2 S 2 2
NBEf SOFydyAK YSNEBSy2 LB LROGSYA ONBRyz2&aGA &2 LINBRall ot
RIFGdzy LINB@ONBRy2:G§Syals TYlryaOty2 11 FY2NIATIFIOA2alA LRL
Obveznos iz naslova najema

Obveznosti iz naslova najema

v 000 EUR 2021
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. (bruto knjigovodska vrednost) 96.413 92.906
Popravki otvoritvenega stanja 157 T
Nove pogodbe v obdobju (+) 13.723 30.612
Odhodki zabresti v obdobju (+) 5.743 5.213
hRLX F6AE yIasSyz2d 6 (21.937 (27.495
t2LX F6AE)2 20NBaAGA 0O (5.770, (5.213
Spremembe obveznosti iz hajema 3.785 (30)
Spremembe iz naslova poslov prodaje in povratnega najema (13) T
Odpoved pogodbe T 420
Y2y 6y2 ailyeS yI RIEYy omM® MHOD 92.10( 96.413

Obveznosti iz obdobja najema

v 000 EUR 31.12. 2021

52f 32NRG6Y S 81.48E 82.85(
YN G§12NRBG6YS 10.61¢€ 13.56:
Skupaj obveznost iz najema 92.10( 96.41:

Analiza zapadlosti

v 000 EUR 31.12. 2021

1. leto 10.61¢€ 13.562
2. leto 9.30C 12.62¢
3. leto 8.763 11.52¢
4. leto 8.358 8.36¢&
5. leto 5.347 7.777
6. leto in naprej 49.71¢ 42 .55¢
Skupaj 92.10( 96.41¢

Amortizacija in prevrednotenje pravic do uporabe sredstev

v 000 EUR 31.12. 2021

Amortizacija in oslabitve v breme pravic do uporabe sredstev (14.097 (13.788
Odhodki za obresti iz obveznosti iz najema (5.770 (5.213
hRK2R1A AT ylatz2gl {NIG12NRG6YA (1.574 (1.190
Skupaj (21.441 (20.191
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18. Neopredmetena sredstva
Blagovne znamke, Neopredmetena
v 000 EUR pravice v zvezi s sredstva v SKUPAJ
programsko opremo ir pridobivanju
druge pravice
Nabavna vrednost
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021 (bruto 53.928 T 53.928
knjigovodska vrednost)
bFrft200S YSR tSiz2Y 27 2.303 2.329
t NByz2a Al ylIf20606 2.051 (2.051 T
Odtujitev ) T (€D)]
Prenos nasredstva za prodajo (47) 47
Y2yéyz2 attyeaS yl RbY 55.957 251 56.209
knjigovodska vrednost)
Nabrana amortizacija in oslabitev
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021 (40.935 T (40.935
Amortizacija \poslovnem letu (2.495 T (2.495
Odtujitev 1 T 1
Prenos na sredstva za prodajo 18 T 18
Y2y6yz2 aidlyaS yI RIy (43.410 T (43.410
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2021 55.957 251 56.209
Nabranaamortizacija in oslabitev na dan 31. 12 (43.410 T (43.410
Neto knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 202 12.547 251 12.798
Blagovne znamke, Neopredmetena
v 000 EUR pravice v zvezi s sredstva v SKUPAJ
programsko opremo pridobivanju
in druge pravice
Nabavna vrednost
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2022 (bruto 55.957 251 56.209
knjigovodska vrednost)
blt200S YSR tSiz2yY T 2.632 2.632
t NBy2a Al ylIf206 1.995 (1.995; T
Odtujitev (1) T (2)
Y2y 6y 2 &ank3y. £252032I(bruto 57.951 888 58.840
knjigovodska vrednost)
Nabrana amortizacija in oslabitev ;
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2022 (43.410 T (43.410
Amortizacija v poslovnem letu (2.515 T (2.515
Odtujitev 1 T 1
Yy6yz2 aidlyaS yI RIy (45.924 T (45.924
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2022 57.951 888 58.840
Nabrana amortizacija in oslabitev na dan 31. 1. (45.924 T (45.924
Neto knjigovodska vrednost na dan 31. 12022 12.027 888 12.915
bS2LINBRYSUESYl aNBRaigl yl RFEY omM® MH® HAHH TylrOolez2
LINY A OS> LI uSyuSx ftAOSYOS AY yIFIft200S @ LINPINI YAl 2
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19. bl £t 200SyS ySLINBYASYAYS

v 000 EUR 2022 2021¢ po prilagoditvi

Nabavna vrednost

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. (bruto knjigovodska vrednost) 15.624 11.073
Prihodki od prodaje opredmetenih sredstev (1) (1.066
Prenos iz opredmetenih sredstev 10 5.615
Revalorizacija v poslovnem letu 13 T

Y2y6y2 aidlyaS yI RIy omM® mMHOD ¢ 15.645 15.624

Nabrana amortizacija in oslabitev

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. (10.522; (6.962)
Prenos iz drugih kategorij T (3.758
Drugo (25) T

Y2y 6y 2 &anl3y. 28 yI (10.547 (10.522,
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 15.645 15.624
Nabrana amortizacija in oslabitev na dan 31. 12. (10.547 (10.522
Neto knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 5.099 5.102

CAYIFYSYS 20081 yuzmHinh yyAla 2RIyl COIMNE GdnydS & KALRGSTEFYA yI vy
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20. bl £ 20068 RNMzO0S t2at20yA aAaiSY NMSHDN G§2N Rd 20

2022 2021 po prilagoditvi*

YS RNHO0S thady. [Fadyaoy 2A30A LRA o ¢y g5y [Lagyaoy 2A&0R LR
poslovanja poslovanja
Mercator-Emba d. d., Slovenija 100,0 % 27.41C 2.04¢ 100,0 % 25.34C 1.372
Mercator IP d. o. 0., Slovenija 100,0 % 15.132 2.03E 100,0 % 12.99¢ 2.644
M-Energjja d. o. 0., Slovenija 100,0 % 2.417 (141) 100,0 % 2.543 180
Mercator-S d. 0. 0., Srhija 100,0 % 1.07& 6.01€ 100,0 % (23.464 (3.566
Mercator-H d. 0. 0.) N3 O1 | T % T T 100,0 % 63.49¢ 1.121
Mercator BH d. o. 0., Bosna in Hercegovina 56,6 % 29.10¢ 1.902 56,6 % 27.03¢ (1.417
Mercator/ D R® 2® 203 2Ny 3: 56,3 % 15.06¢ (981) 56,3 % 16.10:2 (2.879

FYSN) 82 &S (dRA LRAGRAWEREGDI a2REIAEVIR2BRNHMDOLINA]L T 2Y YSLINBYASYAYZ 2do2022AK2Jl 27

5NHzO6F t2aft2@yA &A&40SY aSNOIG2NI RO 20 20 12ySO fSil 2Ny REUBOpR2t 28ND I @ NS ded 425
ki mirujeta in ne izvajata poslovnih dejavnosti.
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Stanje na dan 1. 1. 2021 po prilagodi

Spremembe v letu 2021 Stanje na F’a” 31.' ?2' 2021 po
prilagoditvi

wl 6 dzy 2 @
LJ2 NB 6 A

LYS RNXzO0 L Druge

Bruto . . Oslabitev/odprave t 2 S 6 | Bruto . .
Oslabitev ~ Neto stanje . . spremembe \ Oslabitev | Neto stanje
vrednost oslabitve kapitala IREY: vrednost

Mercator9 Yo I R® RdZ ¢ NDIF Ol OSadl 4.011 T 4.011 T T T 4,011 T 4.011

Mercator IP do. o., Dunajska cesta 110, 1000 Ljubljana, Slovenij 1.095 T 1.095 T T 1.095 T 1.095

M-Energija d. 0. 0., Dunajska cesta 115, 1000 Ljubljana, Sloveni 16.306 (13.835) 2.470 1.202 T 16.306 (12.633) 3.672

Mercator-S d. 0. 0. , Autoputa Zagreb 11a, 11070 Novi Beograd, 203.397 (127.055) 76.342 2.524 15.000 T 218.397 (124.531) 93.866

Mercatorl R® 2¢ 203 [2dzZRSGAGE t 22 405.529 (349.907) 55.622 8.968 T 11 405.540 (340.939) 64.600

aSNDFG2NI .1 RO 20 205 . fl Odze 44,525 (38.495) 6.030 2.472 T T 44.525 (36.023) 8.502

Mercator/ D R® 2¢ 2¢3 tdzi wlk R2YAN 20.282 (912) 19.370 (8.063) T 20.282 (8.975) 11.307

2NY I 32N

Ustanova humanitarna fundacija Mercator, Ljubljana, Dunajska ¢ 2 T T 1 1 2 1 2

107, 1000 Ljubliana, Slovenija

aSNOFi2NL+SELINE RO 20 203 {f2 8 T 1 1 1 8 T 8

tfFdAydzYb! I R Z2RO2 @5 (2@ Aty 8 T 8 T 1 (8) 1 1 T

tf L GAYydzYb 53 R 20 203 aSNDOF G2

Ljubljana, Slovenija

Mercator Makedonija d. o. o. e. ., North Macedonia, Ulica 50. T T T 1 1 1 1 T

divizije 24A, 1000 Skopje, SeveMakedonija

SKUPAJ 695.162 (530.205) 164.957 7.103 15.000 3 710.165 (523.102) 187.063

t 2RNRBOYS AYyTF2NXI OA2S 2 @GLI AGdz LINKRT LTI

104

R2f 32NR 6 Y A K ydrmiagij@ o

Tr fSidz2

HAHM LJ2

LINR £ |



wl 6 dzy 2 @
LJ2 NB 6 A

Stanje na dan 1. 1. 2022 po prilagodi Spremembe v letu 2022 Stanje na dan 31. 12. 2022

ImeR NXzO o6 S : | , & . Odtujitev

z Bruto Oslabitev  Neto stanje Oslabltev/p e QS . RSt SO Bruto Oslabitev | Neto stanje

vrednost oslabitve kapitala PR vrednost
2ROAAY

Mercator9 Yo I R® R®E ¢ NDI Ol OSadl 4.011 T 4.011 T T T 4.011 T 4.011
Mercator IP d. 0. 0., Dunajska cesta 110, 1000 Ljubljana, Sloveni 1.09t T 1.09¢t 1 1 T 1.09t T 1.09t
M-Energija d. 0. 0., Dunajska cesta 115, 1000 Ljubljana, Slovenij: 16.30¢ (12.633 3.672 1.272 T T 16.30¢€ (13.905 2.40C
Mercator-S d. 0. 0., Autoput za Zagreb 11a, 11070 Novi Beograd 218.397 (124.531 93.86¢ 8.108 19.80¢ T 238.20€  (116.423 121.78¢
Mercatorl R® 2® 2¢% [2dZRSGAGE t2& 405540 (340.939 64.60C T T (64.600 T T T
aSNOFG2N) .1 R® 20 203 . fl Odze 44 .52~ (36.023 8.502 T T T 44.52¢ (36.023 8.502
Mercator/ D R® 2d® 2d3 t dzi wlk R2 YA NI . . _ B i _
2Ny 32 NI 20.282 (8.975 11.307 T T T 20.282 (8.975, 11.307
Ustanova humanitarna fundacija Mercator, Ljubljana, Dunajska c 2 . 2 T T T 2 . 2
107, 1000 Ljubljana, Slovenija
aSNDIFG2NL+SELIN2 R 20 203 {f 2
Slovenija*** 8 T 8 T T (8) 8 (8) T
Mercator, Makedonija d. o. o. e. |, North Macedonia, Ulica 50. T T T 1 1 1 1 T 1
divizije 24A, 1000 Skopje, Severna Makedonija****
SKUPAJ 710.168  (523.102 187.06: 6.836 19.80¢ (64.608 729.97¢  (580.874 149.10C
F5SOSYONI HnHu 2S5 RNHOOF t24f20yA &A2GSY aSNDIG2NI R RO 20 2DISRONOLEBSHHY R SY!
¢NI yal10A2F 28 oAt 2LIN} @f 2SSyl TSONHzZ NBI HnHod 86 LRRNRoy2aidAiA 28 LRRIYAK @ t:
FF5SOSYONY wHnauw alGlF RNHzZOOA t2at20yA araidSy aSNDOFG2N RMR&RMR RyS Ry RCRINIiIKBHY @ RNHZzENIZI
o.t2:§11’f|2LJSIALJN\BRI-V8S esS OAf FT2NXIfy2 Il-lfedzw(is,y,l V(ZJﬁLJ)\éQY?@ é?RﬁAfBB&IBﬁJNSMJA@M@Vﬁ@GD:
L2YSYAtA TYlyaOlyasS 1NId]2NRSYAK (DR &2 A O ACE I BASO ATyYAL yieoQyk ayeenSn Rzt 5226N.B96! ywh Ko YLS2RIS2yal ANLY |
9!'w GSNITYRPREBORYEZESIMANRSE SOF @ 2ROAay2 RNHZOOA @ GAOAYA cndcnn GAaA26 9! wod
FFF5YS HO od® HnuHu 25 hRRROV#dl D2REPES QRR8azN 82 ¢F REMEORINZ RNSYOKRWe 6§ 2RNB08$ a8 NDI

vpisom v sodni register 22. 4. 2022,
FFFFS5NHzZO6 aSNOFG2N) al {SR2yA2F R 20 20 So tdx {12LRS yS 2LINI gt 2l L&t 208yAK R

{ SRSO LR23K29F P8RSPAK RNHzD6 2S5 Syl 1 RNDIGA dzadl y208A6G0S
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bl RIY omM® MH® HauH &2 0AfS yLt2005 & 2ROAAYS RNHz06S |
@ @al 12 2ROA&aY 2 RNUzO0 2w {2 So codh tbll RR2Yt 2360 ya)\m SANBRR/d2 ali a2
CONBRY2&a0GA LINR dzLI2NI 6A FfA LROGSYS ONBRy2aiGAx TYlIyaol
+NBRy2aid LINA dzLJ2 NI 0 A aé oAfl AT NF6dzybyl T YSGi2R2 RAA
ocenjeh y'I LI2ZRfF3IA 2R20NBYA LINEN) 6dzy2@ AYy yIFLRGBSRA T f
LINAK2Ry2F n fSGF 6R?2 fSUI- HAHTO® {G2L)y 2l NI} &adA LINRA Al
YI L2 GSRA Ay¥tr@mméﬁmﬂfnmwbmﬂéam@é@rméylNyA G2120A a2 o
RA&A12ylyS at2LlyesS o00SKiGlFy2 LROLINBG2S éUN2012@ 1FLAGE
RNHzO6 | RStdz2zSaod ! LRNIo6f 2SSy 830RaimIBBAM yS adG2LlyeS &8 3IAof e
:LHNJGfESYé G§SKyYyAl1S ONBRy2GSyal I @GK2RYA LRRIFIGIA Ay LU
ANBRaOOlI a2 02RAA&A RSYIFNYlI &ANBRalGI ORSYINE GSNEBIGOGS
posollla obvée y2aGA R2 R20FOAGSE2S00 02RAAA YySRSyI Nyl &NBR
LRatz20ryals T1G2 a8 y2AK2@S (yeAid2@2Ra1S ONBRy2aiA L
vrednosti.
Na podlagi predstavljenih pristopov in nogk je bila pripoznana izguba zaradi oslabitve v skupnem znesku 1.272
GAa26 9!'w AY NIT @St @AGS@® AT 33dzo T NFYRA 2aflo0AGOS @ a

Osnove za merjenje nadomestljive vrednosti in uporabljenih diskontnih mer so povzete v naslediiji tabel

5 NHzO 6 | Nadomestljiva vrednost Osnova / Diskontna stopnja

aSNOFG2NL{ R® 20 20 Vrednost pri uporat 12,70 %

aSNDIFG2NL. 1 R® 2¢ 2d Vrednost pri uporat 13,82 %

aSNDOFG2NL/ D R 20 24d Vrednost pri uporat 11,13 %

Mercator IP d. o. o. Vrednost priuporabi 9,30 %

aSNDF{i2NL9YOlF R® RO Vrednost pri uporat 10,63 %

ab9ySNBA2I RO 20 20 t1200Syl ONBRY: 2Aall ONBR
aGNRO1S

21. Davek

Davek, pripoznan v izkazu poslovnega izida

Odmerjeni odhodek zdavek T (1.035

hRf 208yA 2RK2RS] 11 RI@S$] 216 (2.898

hRK2RS] I+ RI@S1 Al R20A671 216 (3.933

ySasSl 2RYSNEBSYyS3IF 2RK2RUL Trld ARGS9 | Yk ORilnyA moYm & o His

2Rt 20SYAK RI@12d WHOIRIwMCco MR &v2H6D H AW HOH N HMY HOy dy GAaz2

5NHzO00 1 t2af20yA aradsSy aéNDldzNJﬁ¢ 20 20 AYE T+ fSG2

GAaz26 9! wod %ySasS|y YySAINIofteSyAK RI @6y A0Kd naimIvdzop oydim TR Vi

EUR).

hRf 20SyA RI @71 A

hRf 20SyA RI@G1A &2 AINF6dzylyA yI LERRfFIA T 6FaYyAK NITC
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hRf 208yS 2¢ hRf20SyS 20

v 000 EUR =y Qél s 1A a B} 631 S 1A a. Drugo SKUPAJ
NBEgEt2NAT AINBGI £ 2NAT AN
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 11.222 22.254 2.809 36.285
t NENJ T OND6Sy 2 (1.033 (2.354 (35) (3.422
pasSz2o06asS3re26S3
Y2y 6y2 aidlyes 10.189 19.900 2.774 32.863
hRt 208yS 2¢ hRt 20SyS 2¢
v 000 EUR RSz (A aRIFGS1Z 1A & Drugo SKUPAJ
NESIt2NRT AL revaloriziranje
YSLINBYA 6
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 10.189 19.900 2.774 32.863
Prilagoditve PPA (alokacija T 9) T (9)
nakupne cene)
Nabave PPA 1 T (34) (34)
t NENF T OND6Sy2 L (1.746, (4.597 3) (6.346,
pasSz20as83rez26S83l
t20S6FyaS LINB 2 T T 6 6
kapitala/poslovnega izida
Y2y6y2 &aidlyesS y 8.443 15.294 2.743 26.480

t NEB3f SR RIG6YAK Al 3dzo LI f SGAK
v 000 EUR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1.5 @6yl Al 3dol @ T T 87.544 T T T T 315.208

2. Skupni primanjkljaj, prenesen iz 70.44z 50.95% 50.95% 138.497 121.80z 100.29t 100.29t 93.173
preteklih obdobij

od t 2LINF S1 206NI 6 T T T T T 1 T (1101
leta

nd {1dzd 2 RI @6y 70.44z 50.95% 138.497 138.497 121.80z 100.29% 100.29:t 407.280
pd® 51 @S1 2R R206A6 T 1 1 T T T T T
cd 51 P6yS AT 3dz0S3z 19.49C 1 T  16.69t 21.507 T 7.122 T
RIFI #6y2 20R2028$S

7. 1zgube, ki niso relevantne za prenac T T T T T T T 1

yI&at SRyaS RI g6y 2
yo 51 &6 )/S AT 3dzo §> 50.95: 50.95: 138.497 121.80z 100.29% 100.29% 93.17: 407.280
naslednje obdobje &)

5NHzO00 1 t2at20yA aAradSYy aSNOFG2NI R 20 20 2S5 @ tSidz ur
RF@1S® hotAal20tyt 20@8STyzat 11 2Rf20SyA 2RIRAHRO 60 ING 1125
HANHHY YSRGSY 12 22 206tA120Fylt GSNBIGSO® T+ 2Rft20SyA RI
hRf 20Sy$S GSNBFG@S T RIFIGS1Z 1A yArdaz LNRLRIYLYS LINB] 2

RNUzOB ¥ SHNBA2I R® 2 203 TylOF22 Hwnu (GAA26 L wo

hRft 208y S G(SNEBIGOS Ay 2060STyz2adGAa 11 RF@S|T @ oAflyOAr &i

t NBy 84 8yisguiRl 96y S
%ySaS1 YSAINIoftaSyAK RFE@GEYAK Al 3Adzo yI RIEYy omM® MHD HAH
izguba ima neomejeno prenosljivost
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hRf 208y S 4SSt
CAYL Y 5ofgap 22832N 528320 o
v 000 EUR mstrumenn, Amortizacija  rezervacije z reger\./a.cue Ze rezervacije ze Oslgbltev t3 7\ I 1 % Sodni postopk Brugo SKUPAJ
na voljo za odpravnine jubilejne prestruktu- terjatev RI @6y S
prodajo nagrade riranje
Otvoritveno stanje na dan
1. 1. 2021 (bruto 2.644 2911 1.345 334 42 2.298 19.271 687 46 29.577
knjigovodska vrednost)
P6AYS] Lkaf: (228) 65 (38) (30) 46 (487) (1.806. (687) 169 (2.999
 6AYBINBYSYo¢ T 1 68 1 1 1 T T T 68
stopnje
VEyes el s 2.416 2.977 1.375 303 88 1.811 17.465 T 215 26.649
12. 2021
hRf 208y S 4GSt
CAYLlLY 52f 32N 52t 32N 52t 32N A
v 000 EUR |nstrumentl, Amortizacija rezervacije zc re;eryaqje ze rezervacie ze Oslgbltev t} S)E I 1 ? Sodni postopk Drugo SKUPAJ
na voljo za odpravnine jubilejne prestruktu- terjatev RI @6y S
prodajo nagrade riranje
Otvoritveno stanje na dan
1. 1.2022 (bruto 2.416 2.977 1.375 303 88 1.811 17.465 T 215 26.649
knjigovodska vrednost)
Prilagoditve PPA T T T T (23) T 238 T (215) T
PSAY ST LRAT : T 84 (124) (45) 1 61 196 T T 172
P6AY ST &LINB)Y 1 T (178) 1 1 T T T T (178
stopnje
\1(222%2623’2 dLbare 2.416 3.061 1.072 258 65 1.872 17.899 T T 26.643
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22. Zaloge

v 000 EUR 31. 12.2022 31.12. 2021
Surovine in material 532 455
Trgovsko blago 123.601 113.35¢
Skupaj 124.13¢ 113.81¢

%l t23S GNH2@&a1S3aF o6ftF3FY &d2NBOAY Ay LINBRStFYAK YI GSN
OHNHMY MModymo (A&26 9! wo o

bt tS8GyA NIGyA 28 AyFilOacl @ {t28SyArcAh €SGF Haun 1yl
Mmn 2@ LyFtlOAzglH Yol @yAK OSy TN RA LINRGAATL -

vplivalo na vrednost zalogdzO6 S 1A &S 28 LR GS6FfL T 6SLINI @ 2S5 oAt
YEy2aol o

hRLIN} @ LI2LINF @1 ONBRy2aGA 1+ 2atlo0AGSO T1Ft23 yA Y2
popravka zalog je pripoznano v poslovnem izidu.

KnjigovlR a1 S @ONBRy2adGA T Ff23 yS LINBaS3ala2 y2AK2@0S 6Aad0S A
Zaloge v glavnih distribucijskih centrih so zastavljene za prejeta posojila.

~ Ve

23. { NBRaAUODI X NIT ONOS6SYl YSR aNBRai

v 000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021
po prilagoditvi

%SYt 2A 068 11.06€ 17.17C
Zgradbe 11.264 18.54¢
Drugo 292 292
Skupaj 22.625 36.00¢

5NHzO6 ) t2af20yA araidsSy aSNDFIG2NI R 20 20 28 yI RIEY om
in skupin za odtujitev (projekt prodaje in povratnega najema) v sredstvih za prodajo v zvezi z maloprodajnimi
f211F 0A2F YA (S NhaRiNGHrBd potkebng SalgdsBvVanNed(sfanovanja) na slovenskem trgu. V letu

HAHH 28 o0Af2 T con (GA&a26 9'w LINBy2az20 [fA LROS6LIy2 Yy

+ y20SYOoNHz nnun 2S5 RNHzO0l t2aft20yA araiasSy admdl (62N R
primernega vlagatelja za poslovno sodelovanje v Mercatorjevih novih razvojnih projektih. V letu 2021 so potekala
pogajanija in usklajevanja z izbranim vlagateljem, s katerim je bil konec marca 2021 podpisan krovni sporazum za
prodajoinnakup5ne@ YA Sy Ay T 3ANIRye22 (NH2G&A1AK 206251020 GSNITI
GNB2@&a1AK 206251020 11 yIFIYSYy R2t3I2NR6YS LINBRI2S Ay LI2{(

Y2ySO tSGF wnum &S 2S5 LUNG6RE yLANRSEAS ] LI ESLOAlY VISLLINBAYWA 6ayAAG
5NHzO6F t2at208yA arAadGSY aSNDFGE2NI R 20 20 28 @ t Sidz +
gt AL GSt2A GSNI LINPRFfF mdp YySLINBYAGSYAyHEanengjeni PrajeRtNA K 2 S
lf LAY LL & 02 11 LINB2adGltS ySLINBYAS6YAYS yIRIt2Sglt @
R 2 2¢ 20SyedzeS: RI 2S5 1S8t2 @GSNBSGy2> RIF 062 R2 LINE
bSLINBX¥B8> 1A yAdaz2z o0AftS LINBRIFIYS Ay 2RRIYS @ R2f 32NRBEYA
aly10OA2 RStyAS6INBSY RNHzOO | Prbdajy RHostetiste\ jiNthré] 2efo MefjdtnaR 2 J2 f 2
obdobju enega leta, zato so bila 31.. PB22 izpolnjena vsa merila MSRP 5.

aSR aNBRali@AST 1A a2 ylI RIYy omM® mMH® Hnauu NI T ONDESYyLE YS
Zneski, povezani s sredstvilzilNE Rl 223 @1t 2dz6 SyA @ LR at 20yA AT AR fSiGF +
GA&a2B 9! w
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24. Terjatve do kupcev

v 000 EUR

{1dzLdr 2 {NXid12NRGYS

G§SNBI GBS R2

1 dzLJOS &

wl 6 dzy 2 @
LJ2 NB 6 A

31.12.2022 31.12.2021
48.547 44.82¢

Terjatve do kupcev so brezobrestne ingaviloma izterljive v roku od 30 do 90 dni. Analiza zapadlosti terjatev do kupcev je na datum konca obdobja naslednja:

Bruto knjigovodska vrednost

090 90 180 Nad ‘
v 000 EUR Nezapadic dni 180 270 270 Skupaj Nezapad
dni dni dni
Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021  44.306 3.414 2.152 196 14.094 64.162  6,26%
Oblikovanje popravkov vrednosti 1.050 208 73 58 629 2.108 4,67%
terjatev med letom
BYlLyeOlyeS 26fA12 (5600) (322) (L096 (17) 700 (6.424) 43,80%
vrednosti za oslabitev med letom
5212y6Sy 2RLMAA& GS T T T T (9.380] (9.380) T
Y2y6y2 aidlyesS yi 30.666 3.3900 1.129 238 6.043 50.466 0,84%
Bruto knjigovodska vrednost
090 90 180 Nad ,
v 000 EUR Nezapadic dni 180 270 270 Skupaj Nezapadic
dni dni  dni
Otvoritveno stanje nadan 1. 1. 202 39.666 3.390 1.129 238 6.043 50.466  0,84%
Oblikovanje popravkov vrednosti 7.405 386 9 121 628 8548  0,84%
terjatev med letom
wnYFyaokyesS 20fAl 1 (512) (1.008) (115) (3.592 (5.227) 1
vrednosti za oslabitev med letom
5212y6Sy 2RLAAa @ T T T T (737) (737) T
Y2Y6y2 &aiGlyeS yI 47071 3264 129 244 2342 53.051 0,83%
%I NI RA YINFr@S {NXG12NR6YAK G(SNEBFGS@P R2

vrednosti in niso zastavljene

110

Stopnje izgub Popravek za kreditne izgube

| 090 90- 180 Nad Sl di 0- 90180 180 Nad Skupai

4 e | s | 2o | e R R o [ e | [
dni dni dni dni dni dni

1,55% 13,10% 30,10% 98,98% 26,68%  2.775 53 282 59 13.95C 17.120

3,02% 28,77% 10,34% 27,66% 12,29% 49 9 21 6 174 259

8,07% 15,24% 100% 49,57% 36,66% (2.492) (26) (167) (17) 347 (2.355)

T T T 100% 100% T T T T (9.380; (9.380)

1,06% 12,05% 20,17% 84,25% 11,18% 332 36 136 48 5.091 5.643
Stopnje izgub Popravek za kreditne izgube

090 90 180 Nad S dl 0-90 90-180 180- Nad SKubai

dni 180 270 270 >KuPaNezapadic ... 4. 270 270 “KUP
dni dni dni dni dni

1,06% 12,05% 20,17% 84,25% 11,18% 332 36 136 48  5.091 5.643

14,65% 100% 42,82% 48,65% 5,68% 62 57 9 52 305 485

5,04% 9,73% 14,05% 20,66% 16,99% (6) (26)  (98) (16) (742) (888)

T T T 100% 100% T T T T (737) (737)

2,05% 36,16% 34,31% 167,30% 8,49% 389 67 47 84 3918 4.504

1dzLJ0S9 AY RNIBYRK ONEWRFI12EITA va & SNBA KB

ary
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25. 5NHzAF I NFXOG12NRS6Yl &aNBRadogl
5NHZAF {NIG12NR6Yyl aANBRalODI
v 000 EUR 31.12. 2021
. A i ) po prilagoditvi
t NBRLIX F6AELF TF T1Ff238 1.482 607
¢CSNEBFG@GS R2 T LRatSyYyAK Ay 6t y: 59 35
¢SNEBIFG@GS R2 RNDIGYAK Ay RNHzZAAK 2.582 1.793
5FylF LINBRLI FEATLEF ONFXTSy TFHf230 10 53
5NHzZZS 1 NIG12NRE6YS GSNEBIFGOS 2.605 1.89C
£yl LINB2 LXF6FYyA 2RK2R1A 8.303 10.081
bSTFENI6dzyF yA LINAK2R]A 10.357 8.74C
Skupaj 25.39€ 23.19¢
+yFLINB2 LI LF6FYA 2RK2R1TA GSNJ yS|
v 000 EUR 31.12. 2021
A 3 3 po prilagoditvi
+y | LINB2 LXLF6FYyA 2RK2ZR]A
{GNRBOLA GNDSyal Ay 23t 0Sglyeal 593 443
t 20N Gyt SyYolfl Ol 3 T
{ G NRfihangiranja 6.466 8.44t
Drugo 1.241 1.192
8.303 10.08¢
bSTFNI 6&dzyF yA LINAK2R] A
£y LINB2 LXF6FYyA RFESBST ylI R2REY; 379 400
Popusti dobaviteljev 7.46C 5.414
Drugo 2.518 2.92€
10.357 8.74C
Skupaj 18.65¢ 18.821
bl RFY oM® MH® HAHH &2 RNHAI ({Nrd12NR6Yy+F &ANBRaAGII
LINBR&GE gt 21 22 LINBGSOy2 Oyl LINB2 LXI6FyS aGdNRrO1S Ay V¥
R20l A0St 2805 1 A PodfdbrostiBoRprikazére ¢ zgorriji fabe. 6 9! wo
26. YN 01 2NRG6YlF Ay R2ft3I2NRGY! LJ2 &
R2t 32NRPG6Yyl &aNBRaugl
52f 32NBG6 Y|
v 000 EUR 31.12. 2021
Terjatve iz posojil 19.484 91.42¢
5NUzAlL FAYFLy6éyl aNBRada gl 2.571 2.66€
YELAGEE &1TA AYadNHzYSyGAZ NIT GND 1.084 1.10¢
paS20604aS53 22653 R2y2al
Skupaj 23.13¢ 95.201
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YNI G1 2NRG6Y I

v 000 EUR 31. 12. 2022 31.12. 2021
Dana posaoijila T 5.832
Skupaj T 5.833

52t A2UBBEBGOS Al LlRraz2At @ GAOAYA wmdodnyn GA&26 9! w O
R2 2ROAAYAK RNUzO6X 1A &2 yladltsS @ L2ad2L3dz NBFAYLIYOA
GAa26 9'w &S yIyl Wl LYNGRCREGY L2a 20eSANE |l 2R KijedbyaS R NHzO«
RSOSYON} HnAnHH LINBRFEYIF RNHzOOA C2NISy2@F 3INHzZI RO RO 6
20NBadyl YSNI} T RFEy2 LlazaAif 2 Lk2di wveu®028. Posejila zapadejoy | O ¢
26. 4. 2026.

5NHzAF R2f I3I2NREYIlI FTAYI Y6yl aANBRalGGF LINBRaGlI @t 2122 R2f 3
EUR).

YELAGEEE&TA AY&GNHZYSYGAST NIT OND6SYyA LR saz@aﬁﬁamjajo GNBRY 2
ﬁzét;méé @ RNHzO6F K= 1A y& REZZANAI2 t YR UY2NL P2 Y] OYPBYOAY
Moémndg GAa26 9! wod 520A61AKkAT Idzo Sz 17\ asS ylrylroOotrez2 ylI f
donosuvietu2daH: a2 @ 1 FRSGySY tSidz TyrOFfA my (GA&26 9'w OH
bl REY oM® MH® HnaHH YA 0Af2 INIGI2NBEYA L2azeift Ay R
GAOAYA pdyoo G(GA&26 9!'w YyIyl OFl22t yeR ﬁ$hM®BNJAzDoB‘®’N£é[’J

5NHzO6F t2af20yA &aA&0SY aSNDFGI2NI RO 20 20 yA (ye2AOAfl
LR2R2SG2SY Ay Oyl LINB2Oy2AK LI IF6At ylaSYyAys alea a2 (A

WS@LEEt2NRAT I OA2F LIR&a22AfLRYIRNIZFAKERNYaYHYya& BNBRAGBID
donosu, oslabitev pa v izkazu poslovnega izida. Revalorizacija in oslabitdk Ki I t 81 A K Ay ad NHzySy i 2
L2 LROGSYyA ONBRy2aiGA LINB{12 RNHASII i S2DHla25230 L2 6R23F 2 8R2

27. Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

v 000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

Denarna sredstva na bankah 9.12C 27.53¢
Pologi gotovine 1.619 1.62E
Denar na poti 7.523 4,938
Skupaj 18.262 34.09C

Denarna sredstva if 2A K2 @A dzZa GNBT yA1A 206aS3Fra22 RSYIFIN yI LRIGA 6
32G20Ay2 @ oflt3rayr Ay @SityS @gt23S 1 1TFLIFRtz2adaz2 R2
T 2YS2AGOFYAZ (A 22 2§ oYz R2E 6RBYANK dRBER 22500 M L3Z tf \f RID I
Moémny G(GAa26 9!w OHAHMY ydpH (GAA26 9! wioo

28. Kapital

Osnovni kapital

hay2@8yA 1FLAGHE RNHzZOO6S t2at20yA &aAaGSY aSNDFG2N RO 2d
12. 2021: 224.144.994,19 EUR).

bl Hy® NBRYA &1dzZJ06AYyA RStyA6HNBSO RNHO0S t2af20yAr a

spree Sl R@F &a1tSLI 2 {NRG2dz o0AflFy6yS Al 3dzoSo

t NDA aLINBa2SiA altsSwL as 28 ylrylLrOort yIF (NRG2

&8 AT 3dzol €tSGF wnun RSty2 LRINAR2S & LRTAGAC
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5NMz3A &LINB2SiA ailjftsSLl asS 28 ylLylLrOlrt yI TyYlryaolyeasS 2ay
YI @SRSySY élféLsz 2SS oAt 2ay20yA {FLAGIE TYFya20ly Lk |1
L2 oThd 6f Sydz %l NEY6 | R) dpdmdebldndéktanfa Ka d&n 31. 12. 2020, za znesek
ocodnnn GA&a26 9'wx T LIRGNB6S {NARG2I 6AadGS AT 3dzoS T+ |1
Iy Ot wmyomtpdanpmIod 9! wod
1T KGS@P2 @GS6Ayal SHISYRIAIYIA GGNEME D dabJAw e 1020 ST+ H
Hz00Sz yI 1FGSNR &2 RStyA6FNBA aLINBa2StA altsSL 2 LROS
3 a1ftSLI &a1dzLl06AYS 2S5 h{ N2 @gkep, pokatsreméSe odnoynikalaial 2 |y A
] Pt 1T HmyomTtpodnpmIod 9w YI HHnOMANn®hhnImep 9} wx C

Sé6
28 a condnddhno L2 EIDIGE2 tRlaf @ Gy .k jednbddaRidiadade (2 N
YAO LINR Y55 Ay aLINBYSYo2 OGSOAftl RSEyAO ylI [2dmtel

TS o ST
mwwmwN Wz~

Rz o

y2 @y A 1| BdsldvhibisteRMzCaoSd. @S 28 St wnaum T y20AY ai
yomtTpeanpmIod 9!w T+ podpchpPdpnuzyn 9! wz GF12 RIF aj
224.144.994,19 EUR.

Gl
dz

5yS MT® od® HnanHH 2SS o0Af @ &a2RyA RSEAYAGISNE @mJAméwNﬁaSLBL
41 dzLIOB A YARWRS WA B I WBEBH num0 T+ RNHzO62 t2af20yA aradsSy

pa je postala njena 100 % lastnica.

bl omM® AT NBRYA &1 dzZLJ0O6AYA RStyW3EHI NRSOFEA qIANRIST oRNHzO@ES O
d., in je zasedala 12. 4. 2022, je potekalo glasovanje o umiku vseh 6.257.610 navadnih imenskih kosovnih delnic

Z organiziranega trga vrednostnih papirjev. Dne 14. 4. 2022 je bil sklep o umiku vseh delniczranggai trga
ONBRY240GyAK LI LANBSO gLAAlY @ a2RYA NBIAAGSNE RNHzOO |

[FadyAr LRat20yA RSt SOAk[lFalyS RStyaos

5NHzO6F t2aft208yA &A&a0SY aSNDFIG2NI R 20 20 280 YBX&2 4§ |

9!w OHAHMY nHOMpH fLFalGyAK RSEtyAOS odHop (Aa26 9! wood

Rezerve

wST SNBSS 20&aS3F22 NBISNWS 1 tlratyS LRat20yS RSt SOSkf I

Ik YéNBéyeé yl LR2OGSy2 ONBRy2aNm® Ivi LXENBAYRE& Kl 132 Q@3
OAGA T1 ATLXFS6EAT2 RAGARSYR Ay RNHAAK dzRSft S

STSNBS:E (A 42 yI RIFEY omM® MH® HAHH TyFEOFES mmcdndm (A

bl RFEY oM® MH® HAHH AYE RNKOlOuNBpT SINAS 61 19 | tw DS MRS |
bl RIFEY omM® wmH Okapitaiskeirezarvd? TRNJEQodz H dcnm (GAaA26 9!w O6HnA
{Saidl gtalea2 2AK LINBaSO1lA YyIR Y2YAYLEy2 @Nﬁﬁyzéﬂaz aI
kT €A1 YSR yFEOolFE@YAYA AY LINBPRIFZYAYA (aNJSRyz ald YA 2R0dz2
bl RFY oM® MH® HAaHH AYlF RNHzO06l @ fF&adA T112yalsS NBI
wST SNBBS T YSNEBSY Ri%adin31.UR DAYy DI @RE Ry icc (Aa26 9! w
GA&a26 9! wuxr @l1fedzddzeS22 NBITSNB2 11+ LROGISYy2 ONBRy?23:
LINBONBRy2GSy2l X NBITSNB2 11 L2 OGSy 2 @NBF“zyz G yFf2c
$aS204S3 22¢ SWBRSENP&RdAzI | A LI2OGSy2 @GNBRy2ad AT 1 {dz N
NEBT SNIBF OA2 T+ LRITFILRatAGOSYS T aftdzO1So

v 000 EUR 31.12. 2021 po

prilagoditvi

wST SN 1T L20GSy2 ONBRyz2aid ySI 99.198 103.495

wST SN UNBRYPASY YI 2006 @ FAYIL: 854 873

1 10Gdzr NA1A R20A61AKAT 3dz6S AT Yyl (3.186) (5.191)

wST SNIBS T YSNBSy2S ylI LRO0GSy?2 96.866 99.177
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YELAGEEA1S Ay TF12ya1S NBT SNUSI P81 HAIBNNBRSRIDEDL 8B OF6
TFHLAGEEEF AT &ANBRaGSO RNUz06S Ay 1+ {NRiG2S 6A&GS Al 3dzo S
yS dzLl2Nl oA22 NBI SNBSS Al R20A61F T1 ATLIXF6AET2 R20A61

Dividende

5 NHzOO It 2 ad SNOYIAG 2NVERIBS Y2 @ 20 G f SGAK HAHH AY HAHM YA A
[FadyAOlF &a Ntz G dzNT

31.12.2022 31.12.2021
Fortenova grupa d.d. 100,000 % 90,005 %
Drugo T % 9,995 %
100,000 % 100,000 %
t NBRf 23 L2 NRG2I Rosldvi gistent Blercatbrd.dzoS RNHzO00 §
32020t 2SSyt oAfly6yl AT 3dzot T+ €SGA wnuuw AY Hnum asSad
v 000 EUR 2022 2021
2AadGA LRAat20yA ATAR €84t L8® 91w
2A&0GA LRat2OYyA AT AR LINBGSTE ST 9.175 (55.420
{1dzLly A LINAYlIyea2ltalta Al LINBa2Oye (88656) (94.094
leta (2020) v breme skupnega primanjkljaja
YNARG2S 6AaiGS AT 3dzoS LINB20Oyea2S3l T 36.000
. At I iggGb# poslovnega leta (81290) (104.388)
bl RIFIY omM® MH® HAaHH 2S5 o0Afly6yl Al 3dzol RNHzO6S t2&f 2¢
t NBRASRYA| Llat202RaidlF 63ISYySNIfyA RANB| dpmdlaglS @& a1t
R 0AfFYy6ylr AT 3dzol 2aGlFyS ySLR2INAGI ©

29. Posojila
v 000 EUR 31.12.2021

YNI G12NRG6Y Il Ll2az2eifl

bSoly6yl LkRaz2eitl 351.64" 495.097
Obveznosti iz naslova obresti 96 2.665
{1dzLdr 2 I NFG12NROYlF LI2&22Af L 351.74: 497.76¢
Skupaj posojila 351.74% 497.76:

Gibanje posaijil v poslovnem letu izkazuje naslednja preglednica:

DAo6ly2aS o0ly6yAK LR&azaAt

v 000 EUR 2022 2021

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. T 355.252
Nova posojila, prejeta v poslovnem letu, na podlagiliéd 3 2 R 6 K | T 30.000
t2LX F6Af2 i OYyAOS @ LI2aft20ySY T (5.075,
Nedenarna gibanja T (380.177%
Y2y6y2 &ailyaS ylI RFEY oM® MHOD T T
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DAoly2aS ySolyS8yAK LI2&az2ahAt

v 000 EUR 2022 2021

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 497,763 40.180
b2@dl LRazaAatl s LINBa2Sil @ LkRat 1,300 162.120
t2LX F6At2 3FTlGyHAOS @ L2at20yS (6,150 (62.585
tfF6FyS 20NBaGA (35,225 (50.905
YYy2arOSyS 2oNBadai 32,667 T

Nedenarna gibanja (138,611 408.95¢
Y2y 6y2 &aillyeS ylI RFEY omM® MHOD 351.744 497.763

Vietu2021se@ RSY I Ny I FAotlyal ylLylrOFra2 yI NBFAYFYOANIyza2S 6Lk
v Pojasnilu 34)

Vietu2022se8 RSy I Ny I 3IA
u 2

2VRELEE |YBIAYE O NBBBLEYA M2 60 9F MO OYA FSSEY A (G
odtujitevR NHzO6 S a SNDI

ol
NJ | R® 2pbdrébripsti@ tefdranSekoyfi o razlaite woRojasnilul A & 2 6

20).
{dryas Llrazarats 11 @3FNROFYAK T 351.647 478.438
+86 AYF2NNXYIOAc 2 1TFadlgteSyAK aNBRAGOAK 2S5 NITINARGAK

Efektivne obrestne mere na datum konca obdobja:

31.12. 2022 31.12. 2021
bSoky6éyl LlRaz2eAifl 6,25%+3m EURIB 6,10 %

5NHzO6 1 t2af20yA aA&ai0SY aSNOFGI2NI R® 20 20 2S5 @ 20R2062d
posojilnih mehanizmov.

+&1F L2&az22Afl a2 oAfl ADNBW RAL AT A GAANE] yBEDR YIS @HIRINGNCR N2 6 Y
sistem Mercator do. 0. in Fortenova grupa dd., vendar jebila po datumu bilance stanja NO NB @& Bnbvo

Pogodbo o vpisu obveaiza podrobnosti glejtpoglave2d. x5 St dz22 6 S L}R2 R2SG 2§
YYyeAd2@2Ra1S ONBRyz2aiA GaSK TFAYIYS6YAK 200STyz2aiGir a2z
20NBalyS YSNB LRR26yS G(NDODYyAY 20NBadyAY YSNIYZ 1A &z
tveganjem in preostalim zapadlostim.
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30. Rezervacije
hotAl2dlyasS NBI Druge rezervacije
zaposlencev
v 000 EUR Rezervacije za Rezervacije z. Rezervacije zi . . Skupaj
. A = ~ Prejete  Rezervacije za
pozaposlitvene jubilejne AUNBO .~
o x ~ ..~ U2 0ad druge namene
I I af dzO nagrade reorganizacije
Otvoritveno stanje na 14.419 3.512 438 110 4.346 22.825
dan1.1. 2021
Oblikovanje 886 298 T T 244 1.428
Y2NAO6Sye$s (1.289 (531 T 1 T (1.820
Odprava (455 (87) T T (1.947 (1.579
Y2y6y2 adtly. 14.471 3.193 438 110 2.643  20.854
12. 2021
Oblikovanje 885 1.395 T T T 2.280
Y2NRO6Syes (1.306 (479 T 1 1 (1.785
Odprava (1.876 T T T T (1.876
Y2y6y2 adly. 12.174 4.108 438 110 2.643  19.473
12. 2022
wST SN OA2S a2 yI NI@GyA RNHzO6S t2af20yA aAaiSY aSNDOI

ada
OHNHMY Hndypn GA&E26 9! wod 52RIGYy2 2SS o0At2 20tA120 yAE
MOPTyp (A&d26 9FTw MYy PRLINKD2ESYAW NBIT SNBIF OA2e

hofAl120Fy2S NBISNBIFOA2 11+ T1atdzO1S8 11+LRatSyodsSo
Oblikovanje rezervacij za pozaposlitvefiel & f dzO1 S Ay 2dzoAf S2y$S ylI INI RS &
Rezervacije za Rezervacije za jubileine .
oL E pozaposlit\J/ene o sgéfadiJUb e Skupaj
T+ &t dzO

Otvoritveno stanje na dan 1. 1. 2021 14.419 3.512 17.931
{GNR O A &% .M 2YWS F12 | 912 306 1.218
{GNRO1A LINBGES1ES3L &t dzOo (27) (8) (35)
I 1 G dzl NB 1-iniZg@be(*)6 { A 6 455 (87) 368
-TENFRA ALINBYSYO @ FAYLE Y. 726 68 794
- zaradi sprememb v demografskihedpostavkah (402) (163) (565)
- zaradi izkustvenih prilagoditev 131 8 139
tfr6AfF YSR fSi2Y (1.289 (531) (1.819
Y2y6y2 ailyeS yI RIFEy oma 14.471 3.192 17.663
{GNRPO1A 20NBalA 53 10 63
{ GNR O] A &% Lapd® 2y$ Y12 | 871 386 1.257
{GNRO1A LINBGES1ES3L &t dzOo (39) 9 (30)
I 1 G dzF NB& {-WiniZgbé®*)6 1 A o (1.876 990 (886)
-TFENFRA ALINBYSYO @ FTAYLE Y. (1.762 (418) (2.180
- zaradi sprememb demografskih predpostavkah T T T

- zaradi izkustvenih prilagoditev (114) 1.408 1.294
tfF6Afl YSR tSaz2yY (1.306 (479) (1.785
Y2yéy2 aidlyasS yI RIYy owmd 12.175 4.108 16.282

5NHzO6 1 t248f20yA aAaGBvizadSNDt 88Wl RPOSI yRrS Y21 R2f 321
predvsem na podlagi:
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sprememb zakonodaje, ki ureja zaposlovanje, upokojitve, prispevke in davke;

sprememb kolektivnih pogodb in poslovnih dogovorov ter drugih notranjih aktov, ki vplivajstaain raven
TFatdzO120T

OAAGOBSYAK &aLINBYSYO6 T1ySaiz20z yI 1} NE asS ylylOFez
YS20RI@6SYyAK TySai2@d yIaANIRT

sprememb ekonomskega okolja, npr. odpravnina ob prenehanju zaposlitve.

SedanjevrednosR 2 f 32 NRSYAK T &tdz0120 1T FLRatSyAK a2 Al LRadGl of
gal Gag@S3aryal x lluSNJ\Y a2 )\TLJzaijl-foaéy)\ R2t 32NBSYA I
NFTEALF YSR RS2lyal?2 1dzoy82 AY |1cpre|ubnarﬁe1zapcfsmveLJNJsRLJ2
preR6 &yl FtA LTyl dzLJ2128)\uS®Z adz2Llyal Nradiax L6 Ay

P

ALINBYSYoS Ada12Y0yAK YSNE dzL2Nlof 2SyAK LINKR YSNEBSye2dz
blaft SRya2S I 1ddzZ N&a1S LINBRLIRZAaGI @1 S jubikjnetnagtade indzbkgjné:S &1 y S L

demografske predpostavke:

¢ LINAGI 120yl szNIBAQZéu asS R2ft26F yIF LBR2RtF3IA GFof
I YFy20FkylF T+ wmn 22 &LINRG 2 yi\oeé dzYNX 2A @2a A Réfz@
G ?fdz‘[udﬂloy\lec'id'zaﬂf\llLJdé'u)\uS@ L2 R2SdGal L2 flradyr 2Rt
adFrNRald T1LRatSyOr Ay @ tSidz vnuuw Tyl OF LRBLINBGY :
FAYLY6YS LINBRLERalGFG1SY
¢ LINRGI120yl Nral LR2GLNBSYAK LI | &t (viZlDSinBanka Ay FE I
{t28SyA2S0T T+ w{ &S R2ft26F yI LIR2RfF3IA LINR2S{1OAZ
2R tSilF wnup a8 R2t26A yI LRRfIFIIA LINRGSI1208FyS Ay’
2S5 R2f{3I2NBOY2%RRLAB)EY2 Yyl o ;
¢ LINAG6I120y2 LR@S6FyaS LXIF6 TFHLIRatSyaAK @ RNHzO0 A
R2REGS] ylF alddly2 RSt2@y2 R2023 R2f3I2NBG6Yy2 R2t 26
dz2L2 04 Sty @rod2l Ay VDS iORaBKe Slgvenge] f | Rdz Ty I LRISRYA
RAalz2yidyS YSNBxI 1A az thzosys 20 dzi2 Ol S@glyedz LR
Graz2121r1202aliyAK LR2R2SGyAO1AK 0OSTYAO ONITNBR !'! 0
Lyt AT 20 6 dzi fa@uadkhprédposavikINE Y S Y 6
Aktuarske predpostavke
Sprememba sedanje vrednosti obveznosti
Sprememba predpostavk (v Lo TF LT FLI2AfAG
v 000 EUR 2 RAG20YAK za jubilejne nagrade na dan o u
31.12. 2021 31.12. 2021
Diskontna stopnja 0.5 (98) (86) (366) (538)
(0,5) 103 91 389 577
wl a l:l LI | 6 0,5 110 90 449 644
(0,5) (106) (86) (426) (621)
Fluktuacija 05 (108) (92) (389) (556)
zaposlenih (0,5) 102 89 254 390
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hOSya2SyAx aiaNRO1TA T LINAK2Ryz2S fSi2
v 000 EUR Rezervacije za jubilejne  Rezervacije za f)dpravnlne Skupal

nagrade ob upokaojitvi
{GNRO1A 20NBal 131 416 547
{GNROTA &LNERGG 342 745 1.087
t NAK2Ry2F RSYFNYF AT LIXLFGSATL L
v 000 EUR Rezervacije za jubilejne Rezervacije za odpravnir Skupaj

nagrade ob upokaojitvi

hOSyaSyl LINAK2Ry2al ATLXIF6Afl O6LINBGS1t2 Ay LINAK2ZRYZ2:

2023 694 1.277 1.971
2024 631 1.56€ 2.19¢
2025 609 2.014 2.62%
2026 716 1.822 2.53¢
2027 641 1.52E 2.16€
Pozneje 5.991 19.46¢ 25.45¢
{1dzLdr 2 ySRA&]2Y i 9.282 27.67¢ 36.95¢

OLINBGS1t2 Ay LINR
*Ct dzl Gdzr OA 2t yA dz2LllR2 OGS Iyl LINRA AT NI 6 dzy dzod

Drugerezervacije

wST SN OA2S 11 &aiNRO1S NB2NBAFYATFOARCS

wST SN OA_2S T aiNRO1S NBE2NBHMGBUAEARKSI | &2 AWl aBI WiIgmDl
2RLINI @y Ay T FLRatSyAY 1T+ LINBRG6Iay2 dzlJ21 22A ledvgege 5 NHzOO |
AaLINP O6SyS> alea &as yl-yl-él-az Y6 LINAK2Ry2S LINBa G NHz|l G dzNR
NE2NBFYATFOA2SE {A &8 02 1168t @ {1dz2LAAYyA C2NISy20l A

o]
t NB2SGS (20068
wST SNl OA 2SS
2022 ni bilo sprememb.

{ 1dzLly I @GNBRy2&ai (G200 LINRGA F“eNszc“)oA t t2®y7\ araasSy aSN

Tyl aiofplon GAa26 9!w O6HAHMY MdmcT GAA 2 9! wod t2aft202R

2R GSK (20 Al 3dzot 2SySs T1G2 a2 Oi\té dza G @1 NBSy S NBI S}
RE I yS3atr IiyrSiag a1 12 REIARZ RYIAy a2 BB 3A  LINBRJARSY

RS

YA NITUINRGO® %t 2LNBRSEAGSO LINBROARSYAK
gal 12 tS02 LINBBSNR Al NI 6 dagrt. Pripokndirda S  NB
2RaSOF ylLa2o2ta02 20Sy2 LlRat202RadGdr 3t SRS

Druge rezervacije

5NHzO6F t2af20yA araidsSy aSNOFGI2ZNI R 20 20 28 AYSEL Y
rezervacij (31. 12. 2021: 2.643i$ 94 w0SWidz HaHH YA 0At 2 &LNR VB0 ¢l wik ENID
12SNJ 28 RNMHzOo6 |l t 2 &f gede/subvendij ZOVEYU 22N (IRRNND HRA2 @ 2¢d2 06 S & 2
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31. Obveznosti do dobaviteljev

v 000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

PLIYALA YI | NBIFOLSY 14.22( 16.14¢
PLIYALA AT @Sy | NBI O1S 198.32¢ 206.05¢
2 &a20yS NIXTvYSe2Aai@sS 1+ LINBea2Siz:z 3.66€ 3.161
Skupaj 216.21C 225.367

Obveznosti do dobaviteljev obsegajo obveznosti iz nabave trgovskega blaga, proizvodov in storitev.

V letu 2022 je na poslovne obveznosti do dobaviteljev vplival novi Zakon o kmetijstvu1EKEI M F, ZKme

1G), ki je bil spremenjen zaradi Direktve EUH n Mk coo 2 Yy SLI2OGSYAK GNB2GAYyAa]A
LINBA{NDS & 1YSGACAIAYA Ay OAGAfA1AYA LINRPAT B2RA Ay &2
TYFLyeaddzzS LXIF6AfyYyS Lir3A22S Ay ISNBIZHAG SR &S OWAAG Al IS TLINREK
30 dni po koncu dogovorjenega roka za dostavo, v katerem je bila opravljena dostava, ali pozneje kot 60 dni po
RIFlGdzydz R2t26AG3S TySailrz 1A 3IF 28 GNBoIl L} Kmétiskeh T {2
AY OADGAt &1S LINBAT @2RS LRTyS2S 124 cn RYyA Lk 12y0dz R2.

R2adl @+x FfA LRITySeS 120 cn RYyA L2 RFddzydz R2f26A3G0S 1

NHzO 6 | t28t 207N RPE&2OY 28SNDI GRFY omM® MH® HaHwH YyS Al]
ylF“zizNyézl apSGls R2 6ftly2@ LRat2@2RaddF Ay RNUIzZEAK |
yIEat2@F 20N} 6dzyl yAKZ OS ySATLIIFG6FYAK LIXIF6 T YSASO RS

32. Drugekt 61 2NR6YS 200ST1y2aGA Ay 200
v 000 EUR 31.12. 2021

hRf 208y A LINAK2ZRY]A 6.87¢ 6.55¢
£yl LINB2 @NI 6dzyl yA &aiGaNBO]A 13.90¢ 14.42¢
Obveznosti iz naslova dokapitalizacije 19.80¢ T
Obveznosti za davke, prispevkepmdobni odhodki (z izjemo davka od 13.02¢ 9.914
dohodka pravnih oseb)

Obveznosti do zaposlenih 9.997 9.49¢
YNIG12NR6YyS 20@0STy2adAr T LINBa: 2.61€ 3.15¢
5NHzZS 1IN} G12NRE6YS 200STy2aiAh 3.51E 2.11€
- od tega spremenjene obveznosti do dobaviteljev 2.887 2.05t
Skupaj 69.75C 45.66(

£yl LINB2 ONI 6dzyl yA aGNRBO1A &S ylylLOFa22 yI aiNRrO1S ySa
a0l tS Gyl LINB2 ONI 6dzylyS aiNROlSo

hRf 20SyA LINAK2R{A @1fadzdz2S22 LINB 2Rf 208y S LINA K2

REC Y
Obveznosk AT yl at2@F R21FLAGIIAT RPROREY S S RN OROD 828N & RARJ| G
19,8 milijonov EUR

bl RIFY oM® MHO®
120G NBT dzf GG R
sklenjeni med dobaviteljem inn@
200SaidAr 210 28
LINB2SYYA(ll LX I 6A

> Q)
-——
ax

T <<
;U<E< (0p))

MM
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33. CAYFYSYA AYOiNHzYSy A

LN gf 2l yeS a FAYEFEYSYAYA G@S3LFyeh
Pregled tveganj

5NHzO6F t2at2@yA &A&a0GSY aSNOFG2NI Rd 20 20 ALINBYf 2l Ay
svojem delovanju izpostavljena:

I NBRAGY2 (@0S3lyasST
LE F6Aty2 allrazoy2aldyz (@S3tyasS of AlGARYy24a0GAY (@Sl Yy«
GNOy2 (@gS3alryaSao

aSR GNOYyAYA G@S3Fy2r RNHZOGOGE dzLNY @t ek 1T 20NBalyAY Ay O
éé @ RNHZOGA 2&a&NBR2G26F yI ySHYNFREMNE SAMS2RA STIORN Y ¢/\5A K
FAYLYy6y2 dzallJSOy 240G RNXzO00S®

¢2 LkRa2layArift2 LINBRadGl@gtal AyF2N¥YIFOAc2S 2 AT Lladl @tesyz
LINEOS&aS T YSNEBSyYy2S Ay dzLINY @t 2l ya2S tFadyAao1S3ar (FLRAGE

Pditika upravljanja s tveganiji

582t @y2aiGA dzZNI @t 2kyel a (@S3lyeaSYy ¢ RNHzO6A a2 2R3I202
I LINRPOSa aAadSYIFGASYS3IlF dzLINY gf 2k yeal & G@S3arya2irz 1A
obvladoranje tveganj so vgrajeni v vsakodnevno poslovanje.

¢@S3alyatr a2 NITRSt2Syl yI NXYTtA6yS aijdzllAyS G@S3alyeod
Lat2@gyS3l 212t2rz LINBGS1EAK LRaf 20y AK NBanjdzkise 4 2 & AY
TETYFryF® { LER2RNRBOoYy2 FylftAl2 &S 20SyA @GAOAYl @NBRyz2ai

G§@S3alyasS (tadsyz2o
wl @alr 1fteadzyl G@S3alyal &asy

2LIA0S22 RS2l @y2aiAs (A a2 o0AtS Al OSRBytdegadia, 1S126SY f ¢
2LINBRSEA22 ylI6ONL2dtyS RS2l gy2aiAr dzLNI gt 2Fye2t & (oS3l
R2t26AX +FfA 2SS T ylatSRyaS tSiG2 20Sya2Syl @gadal I|fA
¢@S3aryalrx 1A &as Li2 3 @ (812 B2 RlaJI“{IJS?\KJMI:‘[JNJT(ZXZ tﬁez\lajz‘;?‘);biéKtzét 2
TYILyaOdzzSe2 1 2FayAYA Ay 2SRNYIFGAYA NI G6dzy2@2REATAYA A
NI} 6dzy2 92 Ra1S Fdzy1 OA2S8z | NBRYAYA veboiaha no@ahjiff kontrbly 1 dzy |y
Li2at 20y AK LINRPOSa20 Ay dz6Ay120AG2aGA LRatz2g0lyal o

¢S 2R tSiGl wnnn 120G alryvyzadzeayl LR2RLR2NYlI Fdzyi Oraal RSt
razvijanje in spremljanje delovanja sistema notranjih kontrol z vidkaIN> @t 2+ y2F Ff A T Yl ya0Ss
L&t 20y AK Ay RNUzZZAK (@S3Ilyes (A 2AY 2S5 RNHO6I t2af 20y

b I dzéLJé()yzéu éfZQlyaln RNHzO6S t2at2@yA aratsSy aSNDOL G
spreminjaj@ A K &S i Syﬁz K 25 T+ RNM20062 1ted6yS3t LRYSYylzZ Rt
a8 a226 LINR @22SY Llat 20 yadz

Kreditno tveganje

YNBRAGY2 (@9S3lyesS 28 (oS3l yeasSs RI 062 RNHzOo0l 6t52af 20y )
LI232RoSyl adNIyl+tz @l1fadSyl @ L23I2Ro023 2Rf20A LI | 6Af
ne poravna. Kreditno tveganje nastane predvsem iz naslova terjatev do veleprodajnih kupcev in terjatev iz

Yyl at2g@gl R2ft320 YSR RNHzO6 | YA ®

NLRadl ot 2Sy2aid RNHzO6S (1 NBRAGYSYdz @S3alyedz 285 2ROAAY
AT L2adl gt eSyz2ail G@S3aAlyedz ySLIEF6ATLE & adGNIyA 1 dzI0S@ 1 ¢
stranko izvede analiza njene kreditneJ8 82 6y 24 GA X LINBRSY 2A RNUzO0 |l L2y dzRA
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@St SLINPRIF 2y A 1dzLJOA 20Sy2SyA yS2RQ Gray2: 4S8 dzZLl2 NI o6A22 i
20SyA |NBRAGY2 1F12@2a0G 1 dzLI0F A ySUHINKE Si S\ 1ddedeyCRiSS Gy yRNS
blol @yS 2YS2Ai@dSz (A LINBRaGlIg@gtalra2 ylea@gadair 1ySasSy 2
LR OGSGryeS {NBRAGYS3IlI tAYAGlI a &04NIyA @St SLINRPRI2yS3
manad YSy oo t2at20Fya2S RNHzO0S & aidN Y1FYAZ 1A yS Al LR
LR RfF3IA LINBRLX F6Af 2T ANBYI 20 dzadiNBTySY 1+ @FNRGIyadz L
+ 1 @ST A a SNEFG@GFYA AT ylFat2glr RIYAKudaod dgemdvteh y RNHz3
RSLI2TAGS 2(') a1tSYAGOGA LIRI2Ro0 2 TI-‘[dzLsz 21 @ ylFaSydz 1N
TyraO0SglyesS Gd@S3ryas 120G a2 LINBISNEBIy2S o02yAdSasS 271 ¢
T @FNB @I y 2 §odrazing ddetd poPaniBvi/ A

¢SNEBI 68S R2 ‘IdzLJOS@AAIKI-ZI-EZ LINBRZASY Al Q{éféLJNEF?I-ZS 0
GFr12 RIFI yA ©@S62S Al LRadlI@taeSyz2adir Lk2al YSTySyYdz { dzLJOdzd
preverja boniteto eksternih kupcev.

5NHzO6F t2af20yA aAaiSY aSNDOFG2NI R 20 20 AYl RIEYIl LR
da je kreditno tveganje teh posoijil nizko. Dodatna pOJasmIa v zvezi z danimi posoull so predstavljesailuPoja

260 5NHzOO0l t2aft20yA &aA&a0SY aSNDOIFIG2NI R 20 2 2
2RLI F6FyST TFENFYRA 6SalNJLINARGIF1208FyS {NBRAGYS A

5NHzO0 | t2at20yA A2 @AZ@STSa@NOF URBRRWI f 2 LINERI2YAK | dzLJ0S¢
FAYFYSOYAK LI NIYSNEBSG AT ylatz2@lF yl1dzal2@ @ YIf2LNRBRI 2
veleprodajnih kupcev in povezanih podjetij pa vse terjatve iz nagloedaje blaga, materiala in storitev pravnim

osebam.

¢SNBIF G6§&@S R2 1dz30890 a2 1
KALRGSTFYAZ YSYAOlIYAZ A

-G NRGFYS 1

o) YA 3FNYyOA2I
GNOYAOF YA AY

FY8YAY
20081 yz2aityYar R2 0
Sy 2

|
)
5NHzO6 ) t 24af DEYiR NI RDI YW 2HNIdzLI2 NI 6t 2 L2 aidl gt 2Sy LINX
L2 a{wt ¢ LINRA 6SYSNI &S dzL2Nrotal LINRGI120y LRLNI @S]
dokupcev(predstavljenovPOJasnlhh2(d)|vand;u A0 D i YSNES)/BS LINRGF 120 yAK
|RNszosys G§SNBI 6G@S R2 1dzJ0S@ Ay LJzazRosyl aNBRaGOE ¥
TFHLI Rt2aGA® 1/2y|07\ty2au7\ INBRAGY S |l®®$m|®yaf|a S¥® @ABAB

OA A

28z KALRGS1S: Al ONDyAOS

61 120FyS INBRAGYS AT 3IdzeS LINR GSK LRadr@1FK T YFGr
kredittA K A T 3dz0 = A a2 Lkat SRAOI szoymzw Ir adtyel 11 L
L3228 Ay ylb LRRfEF3IA 20SyS LINAK2RY2AK S12y2Y&1AK LJE:
111202a0GA 6A102{ 280y 8S2P8PRAG¥SE @] we@@FYKA G AT NI 6dzy L
a2 aSadldyir RSt LRI2ZRO0SYAK R2t260 006lydéyS 3IFNIyOrAaS:
5NHzO6 ) t2aft20yA aAaiasSy aSNOIG2NI RO 20 2 dvinidashéy 2 206 f )
LINPRIF2S a 1IFINIAO2 1@0Sai206Sx Ay &AOSNI Yyl LBRRfF3IA LINRGI

Podrobnosti glede politik skupine so podane v Pojasnilu 3bhiy I Y6y I aNBRA G S @

Maksimalna izpostavljenost kredithemu tveganju na datuhm konca obdobja za terjatve do kupcev je analizirana v
YIRFt2S@lryeadzz L322 NITNBRdz 1 @ NR@GlFyal FfA RNHAAK Yyl Ay

Maksimalna izpostavljenost kreditnemu tveganju pri dani L1282 2Af AK Ay RNHAAK FAYL )/c
lyeAidaz2g2RalA ONBRyz2audA GSK FAYyFIYy6YyAK aNBRauSg:z (A 28§
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Bruto knjigovodska vrednost Popravek za kreditne izgube
0-90 90-180 180270 Nad 27( 0-90 90-180 180270 Nad 27C

Nezapadlo dni dni dni dni Total Nezapadlc dni dni dni dni Total
.y 6ylr 3IFENIyOAeclk
Stanje 1. 1. 2022 3.159 502 154 11 11 3.839 2 T 21 1 (8) 16
Oblik. popr. vr. ter T 28 T T T 28 T 3 T T 2 6
Zmanj. oblik. popr. \
vr. 73 oslab (572) 1 (127 (14) (3) (716) 1 = (21) T T (23)
5212y6Sy T T 1 T 5) 5) T 1 T 1 (5) (5)
Stanje 31.12.2021 2.588 530 27 2) 3 3.146 T 4 T 1 (11) (6)
Hipoteka
Stanje 1. 1. 2022 2.827 189 25 T (4) 3.037 104 7 4 T (5) 111
Oblik. popr. vr. tar T 42 T T 4 45 T T T T T T
Zman;. oblik. popr.
V. 78 oslab (335) 1 (33) T T (368) (98) (6) (13) T 5  (113)
5212y6Sy T T T T @) @) T T 1 T 4 (4)
Stanje 31.12.2021 2492 231 (8) T (5) 2.710 6 1 9) T 4) (6)
Menica
Stang 1. 1. 2022 2710 357 261 15 (68) 3.275 44 6 23 2 (88) (14)
Oblik. popr. vr. tet 752 T T T 96 848 48 2 T T 93 143
Zmanj. oblik. popr. \
VI, 73 oslab T (61) (139) T (200) T T (13) T T (13)
5212y6Sy T T T T 22) (22) T 1 T 1 (22) (22)
Stanje 31.12.2021 3.463 296 122 15 6 3.901 91 8 10 3 7) 94
LT GNDY A Ol
Stane 1. 1. 2022 821 287 149 8 49 1.314 T T 5 1 4 9
Oblik. popr. vr. tet T T 73 44 116 1 T 21 5 2 29
Zmanj. oblik. popr.
vr. 7a oslab (69) (169) T T 1) (240) T T T T T T
521 2 \0dpS y T T T T (6) (6) T T T T (6) (6)
Stanje 31.12.2021 752 118 222 51 42 1.185 1 T 26 6 T 33
Skupina Mercator/Fortenova
Stanje 1. 1. 2022 431 138 287 87 531 1.474 62 20 79 33 128 322
Oblik.popr. vr. ter. 298 T T T 530 827 T T T T 77 77
Zmanj. oblik. popr. 2
vr. 73 oslab T (92) (99) T (193) (56) (20) (54) 13) T (142)
Stanje 31.12.2021 729 46 188 86 1.060 2.108 6 T 25 20 205 257
Drugo*
Stanje 1 1. 2022 34.356 1.942 1.276 74 13.576 51.223 2.564 20 151 22 13919 16.676
Oblik. popr. vr. tet T 229 T 14 T 243 T 3 T T T 3
zmanj. oblik. popr.y 290+ (6og) T 704 (4708 (2336 T (67) (&) 343 (2.064
vr. za oslab
5212y6Sy T T T T (9.343 (9.343 T T T (9.343 (9.343
Stanje 31.12.2021 29.642 2.170 579 88 4.936 37.416 227 24 85 18 4918 5.272
Skupaj
Sanje 1. 1. 2022 44.306 3.414 2.152 196 14.094 64.162 2.775 53 282 59 13.950 17.120
Oblik. popr. vr. ter 1.050 298 73 58 629 2.108 49 9 21 6 174 259
Zmanj. oblik. popr. ) . (16) . . .
vr. 73 oslab (5.690 (322) (1.096 700 (6.424° (2.4920 (26) (167) 17) 347 (2.355
5212y6Sy T T T T (9.380 (9.380 T T T T (9.380 (9.380
Stanje 31.12.2021 39.666 3.390 1.129 238 6.043 50.466 332 36 136 48 5091 5.643
FS5NHzI2 LINBadl gtal {NBRAGYy2 AT LRadGlgteSyz2ad T 11 @FNBSI
sposobnosti.
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Bruto knjigovodska vrednost Popravek za kreditne izgube
0-90 90-180 180270 Nad 27( 0-90 90-180 180270 Nad 27C
Nazapadh = 0" = g dni dni | nowllNazapadhiy g dni | rowl

.y 6ylr 3IFENIyOAeclk
Stanje 1. 1. 2022 2.588 530 27 2 3 3.146 T 4 T 1 (11) (6)
Oblik. popr. vr. tar 610 T T 2 T 612 T T T T 11 11
Zmanj. oblik. popr.
vr. 73 oslab T (65) (27) T (3) (95) T ?3) T 1) T 4)
Stanje 31.12.2022 3.197 465 T T T 3.663 T 1 T T T 1
Hipoteka
Stanje 1. 1. 2022 2492 231 (8) T (5) 2.710 6 1 9) T 4) (6)
Oblik. popr. vr. tar 418 T 8 T 5 431 T T 9 T 4 13
Zmanj. oblik. popr.
vr. 7a oslab T (73) T T T (73) ® T T T T (6)
Stanje na dan 2.910 158 T T T 3.068 1 T T T T 1
Menica
Stanje 1. 1. 2022 3.463 296 122 15 6 3.901 91 8 10 3 a7) 94
Oblik. ppr. vr. tej. 1.108 T T T 622 1.730 18 T T T 138 156
Zmanj. oblik. popr. N )
vr. 23 oslab T (375 (114) T (496) T (23) (8) 1) T (31)
5212y6Sy 1 T T T T T T T T T 1 T
Stanje 3.12.2022 4571 (79) 8 8 628 5.135 109 (15) 2 2 121 219
LT gHDYy A O
Stanje 1. 1. 2022 752 118 222 51 42 1.185 1 T 26 6 T 33
Oblik. mpr. vr. tei. 237 94 T T T 331 T 1 T T 1 2
Zmanj. oblik. popr. (52)
vr. 7a oslab T T (209) (28) (289) T T (25) (6) T (31)
Stanje 31.12.2022 989 212 13 T 14 1.228 2 1 1 T 1 5
Skupina Mercator/Fortenova
Stanje 1. 1. 2022 729 46 188 86 1.060 2.108 6 T 25 20 205 257
Oblik. popr. vr. tey. 191 211 T T T 402 5 4 T T 151 160
Zmanj. oblik. popr. (56)

al 17 72 4 12
vr. za oslab ! ! (136) ar9) (372 T T 4 (8 T (12)
Stanje 31.12.2022 920 256 51 29 881 2.139 11 4 21 12 356 404
Drugo*
Stanje 1. 1. 2022 29.642 2.170 579 88 4.936 37.416 227 24 85 18 4918 5.272
Oblik. ppr. vr. tei. 4842 82 T 119 T 5.042 39 52 T 52 T 143
Zmanj. oblik. popr. ] ;

21 .381 (3.902 1 742 4

vr. 7a oslab T T (521) T (3.381 (3.902 T T (61) T (742) (804)
5212y6Sy T T T T (737) (737) T T 1 T (737)  (737)
Stanje 31.12.2022 34.484 2.252 58 207 818 37.819 266 76 23 70 3.440 3.875
Skupaj
Stanje 1. 1. 2022 39.666 3.390 1.129 238 6.043 50.466 332 36 136 48 5.091 5.643
Oblik. ppr. vr. tej. 7.405 386 8 121 628 8.548 62 57 9 52 305 485
Zmanj. oblik. popr. \ . (115) . .
vr. 23 oslab T (512) (1.008 (3.592 (5.227 (6) (26) (98) (16)  (742) (888)
5212y6Sy T T T T (737) (737) T T T T (737)  (737)
Stanje 3.12.2022 47.071 3.264 129 244  2.342 53.051 389 67 47 84 3.918 4.504
*DrugogNB & (G gf 21 | NBRAGY2 AT LR&GI gt 2Sy2adG 1 1 dFNRrDIyeaSy
sposobnosti.
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YOIt AGSGE GSNBFGSO® R2 1daJ0SO Ay RIYAK LkR&az2iaf 2S5 20
upravljanje s tveganiji. Kreditnotvege2 S 1 dzLJOS@ &S aLINBYf a2l 1T NI T @NO6FyasSy

Tylr6Aty24GA0

+ 20R202dz LRNRG6lIyal yA o0Af2 &ALINBYSYOd LIRI2ROSYAK RSyl
odprave pripoznanja.

Likvidnostno tveganje

[M@)\RyZauyz G@S3alryeasS 28§ ﬁ@éal-yeéz Rl 02 RNHzO6I t2af
G§SOF @S LINA LENI Gyl OA a022AK (S126AK 200STy2adGAz 1A 2A
5NHzOO6 I dzLINY @t 21 YRSIWATPARY 2Ry BYRNDERIS dz&a G NBT yS NBIT SND
AY RS2IYy&a1AK RSYIFINYAK (2120 Ay |1 dzalftlIaS@lryaSYy LINBFAC
t2at2g2Rat@¥2 ALNBYE2l RNASGS Yy laoNBRAGIGS S\ YT N{2AKRYWESA (dg8S
Y6 LR2REFIA LINARG6F 120 YyAK RSYINYAK (2120d 5NHzO0F |1 GA¢
F“eéyl- NYAYA aNBRalG@A LINBRadGl@tar aradsSysz (A GSYStar yli
tokovz y I LRBREF3IA 11 GSNB RNHzOol G(SRSy&al12 ylIéNIdz2S RySgy
G§SRSyal12 Ll2az2R20faSySY {NIG12NR6YySY A1 BARy2aGySY yI 6
{AaGSYA T adGlFryRFENRATANIY2 RyS@gy2 LJzNzoprgrvaawanz RSY I N
2 2RaG2LIYy2AK 2R YyF6NI2@FyS3t RSyFNyS3lF G21H+T

I SYGNY £ ATANI y2 dzalfl2SdtyasS ylI NrTfAGYAK NI@GySK 2Rf;
RSYINYAK &NBRaAGSOT RF t1 K12 RNMZOOGI LRLXLFEL ag2eS 20

[
V nadaljevanju je podanpr] ' T L2 32Ro0SyS T LI Rt2aiA 200STy2aiGi Ay 2C
zapadlost glavnice in obresti je prikazana glede na stanje posojilnih pogodb na dan 31. 12. 2022.

Pogodbene zapadlosti obveznosti v 2021

N Obveznosti iz Obveznosti Vnaprej |zdane

oL ER Posojila naslova do @NI 6 dz  garancije

najema  dobaviteljev aiNEeC
Obveznosti v roku 1 leta 497.76: 13.56< 225.367 14.424 54.531
Obveznosti v rokuc® let T 12.62¢ T T T
Obveznosti v roku@3 let T 11.52: T T T
Obveznosti v roku@! let T 8.368 T T T
Obveznosti v roku@b let T 7.777 T T T
Obveznosti v roku nad 5 let T 42.55¢ T T T
Skupaj 497.76¢ 96.413 225.367 14.424 54.531
Pogodbenezapadlosti obveznosti v 2022
+ 000 EUR posojia | CUueInostl Obvesnost Joapre - indare

najema  dobaviteljev aiNERC
Obveznosti v roku 1 leta 351.74: 10.61¢€ 216.21( 13.90¢ 39.26¢
Obveznosti v rokuc@ let T 9.30C T T T
Obveznosti v roku3 let T 8.763 T T T
Obveznosti v roku@! let T 8.358 T T T
Obveznosti v rokudb let T 5.347 T T T
Obveznosti v roku nad 5 let T 49.71€ T T T
Skupaj 351.74: 92.10C 216.21C 13.90¢ 39.269

bSLI2NI 6f2SyAK {NBRAGYAK FNIyOYFI2Sd yAod
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¢NOy Il G@S3aryel
¢NDy2 G§@S3ryes aé G@S3alyaSy 1A 2S5 aldaly2 1+ OSt20Sy
GSNBSiy2ais RI &8 ONBBRZAAE Oy 10t RA@d 21665 STA VI ARWYNVEY 20R

gospodarskih sprememb ali druglh dogodkov, ki vplivajo na trg.

Obrestno tveganje

hoNBaldy2 G@S3tyeS RNHZOOS t2at20yA araisSy aSNDIGE2N Ro
R NXz®dslovni sistem Mercator d. 0. 0. izpostavljajo obrestnemu tveganju denarnega toka.

5NHzO6 ) t2af20yA araiasSy aSNOFIG2NI R 20 20 28 AT LRall of

in sredstvi tudi nekaj takih obveznosti ozirolaNBER& G S@> | A &2 06dzif 2A QL ylI &L
LRYSyAz RF 2S8 RSt FAYLYSYyAK 200Siyz2adr @Sily yl I N.
ALINBYAya2lzI alea 2S5 LRRONDSY GNOySYdz yAKly@@izlu 2 @R
aA&aGS8SY aSNDIG2NI Re 20 20 t2afSRAG6Y2 RNHOG6L t2a tzgyx
YIERT 2NUz2S NI aili FAYlIYyS8YAK 2RK2R120® 5NHzO0F t2aft20yA &
instrumentov za hameneavovanja tveganja obrestne mere.
Izpostavljenost obrestnemu tveganju:
v 000 EUR 31.12. 2021
CAYlFYS8YA AYalNHzYSyGAaA LR TFTALAYA
52f 32NRBSYIl Ay (NFG12NRS6Yl TFAYL 19.48¢ T
52t 32NR6YS XXyt MNBGP2RRPOGEEYy2a0A 18.01¢ 16.71F
Skupaj 37.49¢4 16.71F
CAYLYS8YA AyaiaNHzySyadAa L @FNAIF O
52t 32NR6YIl Ay INIG12NRSYl FAYL T 91.387
52f 32NRS6YS Ay INIG12NRBEYS FAYL 333.637 493.79¢
Skupaj 333.637 585.18¢
Lyl EAT L 206dzifarag2aidAr LROGSYS ONBRy2a0GA FAYIFIYSYAK Aya
5NHz00F t2af2@yA aAradsSy aSNOFEI2N Ro 29 20 yxvh FAYLyC
L2 OGSYA ONBRyz2aiA é’[zlA LJ?éfAzzy)\ v)\l)\R y)\l]w )\IQSRS)/)\
vrednosti pred tveganjem. Sprememba 8&& Uy S YSNL Yyl RFEUOdzy 12yOF 20R202l
R20A6S1 @
Ly FEATF 206dzit 2A@2aiGA RSYFNYyS3lF G21F LINR AyadNHzySydAK
{ LINBYSYol 20NBaidyS YSNB 1+ mnn o0FTA6YAK G26lovyl  RI (dz)
izid in kapital za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge sprgmenljivke, predvsem devizni
G6S6lFr2Az 2ailySe2 ySaLNBYSyaSySo !'yIfAT Il 28 LINALNI @t 28
Ly FEfAT I 206dzif 2A @2 Ailady SREWIKNI S B Nf 2 PIA £ WA 20 WBHE Gy 2 Y
v 000 EUR t 208561 veSskEXEIAREEL

za 100 bt za 100 bt
LyaidNHzySyidAr L2 QFNARFOAfYA 20NB 3.366 2.10¢
Instrumentipodl NAF 6 Af yA 26NBalyA YSNI (3.366 T

5NHzO6F t2af208yA &aA&a0SY aSNDFIG2NI RP 20 20 YAYlF Y2NBoA
LI2OGSYA ONBRy2a0GA LINB{12 RNHAS3I @ééchﬁvéomdoaramﬁzéaﬂja R2y2a
R2oAG61 1+ fA AT 3dzoS @ RNHZASY @gasS20a831226S8SY R2y2adz 11 N
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Valutno tveganje
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5 NHzO 6 | f

t2af 2 NJ Rd 20 20 yA AT LRall Of
obveznosti,ii NI OSy A

ay
K

QX
o >

R o
= 0

Y a
gl

- Uy

NI O 2
dzii | K

> O

A
)]
Obvladovanje kapitala

I At 2 RNHzO6S LINA dzLIN} @f 2Fyadz {FLAGI € auI g NB @+ yes

I
YIEYSy2Y T F3z20F@talyal R2y242@ 1 RStyA6FNBST Ay 2KNI )
kapitala.

5NHzO6 ) t2af 2I10YANJARA (BY BABNDS G f SGAK HAHH AY HAHM NI @
zahtevami.

/I At2hA RNHMz2OOS t2af20yA &aAadSY aSNDIGE2NI R® 20 20 &2 dz
320284 11 dzLdr yeasS dzLlyRy[2X Nyl di2NeB | BS 231 gR/NIGdiacAS  GLINW K2l O 6
RSt dz226S LRR2SG2Se t2aft2@2Rai@2 1+d2 GS126S aLINBYf 2l

zahtevajo posebnih ukrepov za upravljanje kapitala.

i BB B YR NIEADS (2 NE ROV 22X LINBRAGE gt 21 NI

YFELAGETE a1 2 a
a ySi2 FAYlLYSYAY R2f3I2Y RNHzO0S ylI RNHAAC

SyA &GNI YA
5NHzO0l t24&f¢
EUR (2021:3.236A 4 2 6

Sai
S NJ
@yA arAaidsSy aSNOIG2NI RO 20 20 2SS AYStEl ylI
91 wu o

t200SyS ONBRy2aidA

+ (SY LR3It G2dz a2 LkRa2layaSyS LINBaz2aS Ay 20SyS LINR R2f
f26SYAK NI 6dzy202R&a1AK AT {1FTAK LINALRITYFYA Ay AT YSNES

I ySateA@g2aiir GK2RYAK LRRIG120 dzZl2Nlota2SyAK LINRA R2
instrumente razvrstila na tri ravni:

wlk @Sy mY (2G6ANryS OSyS 602NIi 0 T aANBRaAGOE tA 20081y
wlk @Sy HY LROGEIYARNBRYIA NI SN2 & 1FGSNRYA &S yS
i S es

G§SKYyAlFYA 208y gryal @NBRyz2aiAX RI &S 6AY 02f8 AL R
6AY Yrlye 1T1LyFEOl yI 208SyS 1T L&l eYchrie ySpoddhirm Scfgtva Slid wl FS
20081 y2adAr ylI RStdz226AK GNBAK Ay (12GANIyS OSyS i1t Syl
2AaiGrk aNBRaAGOI Yyl NI @GYA H 42 02RAA&A RSYI Ny 3NMBR&aGO!
Lizaza2Aflz 200STy2aidA R2 R2o0lF@OAGSt 2S00z AT GNDt2ABS O
ONBRy2aiGA LINBRLRalGl gt 2 22 12u AYAAStyS Ay LINRYSNYyS ye
wl @Sy oY 6S SRSY ItA @S6 LRISYAKAKNIDY RO RDRYSG| i8YSa 8A
raven 3.
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t200SyS ONBRy2a0A
v 000 EUR 31. 12. 202%; po prilagoditvi

Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Denar in denarni ustrezniki T 34.09C T 34.09C
Sredstva za prodajo T T 36.00¢ 36.00¢
t2azeAatl s RSLRIAGA Ay 170 99.93: 930 101.03¢
¢SNBIFG@PS R2 1dzJOSO Ay F T 68.021 T 68.021
%SYft 2A06S T T 122.97¢ 122.97¢
Zgradbe T T 241.72¢ 241.72¢
bl £f2008yS YySLINBYASGYAYS T T 5.102 5.102
Posojila T 497.76% T 497.76:
Obveznosti do dobaviteljev T 225.367 T 225.367
£y LINB2 @ONI 6dzyl yA &G NE(C 1 14.42¢ T 14.424
t2008yS ONBRyz2alA
v 000 EUR 31.12. 2022

Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Denar in denarni ustrezniki T 18.262 T 18.262
Sredstva za prodajo T T 22.62: 22.62¢
t2az2eAafl s RSLRIAGA Ay F 151 22.05¢ 930 23.13¢
¢SNBIF G@PS R2 1dzlJOSG Ay T 73.94: T 73.94:
»SYt 242068 T T 139.934 139.93¢
Zgradbe T T 257.53¢ 257.53¢
bl £t2006SyS YySLINBYASGYAYS T T 5.09¢ 5.09¢
Posojila T 351.745 T 351.74%
Obveznosti do dobaviteljev T 216.21C T 216.21C
£y LINB2 ONI 6dzyl yA &G NERC T 13.90¢ T 13.90¢
Yye2Ad2@g2Rall ONBRyz2ald FAYIYy6yAK aNBRalGSo:x A|1|T-yAK
Y2AK2@A LIROGSYA @ONBRy2a0GA¢® Yyeidz2g@g2Rall ONBRyz2aid LN

LR2OGSYAY ONBRy23(GANBAGYS8 ¥SNBRHEZ2ZRBSYS @BOYyAY 20NBady
dolgove pod podobnimi pogoji, kreditnim tveganjem in preostalim zapadlostim.

whkT1NRG2S YA LINBRGARSY2 1} TAylyéyé I NryOA2ST A 2AK
TYFy20Llft2 TIFR2fOAGSOY LINBRalGlI @Gt a2Sy2 @ AT 1l1ldz FAYLYy6Y
garancijah v skladu z dokumenti financiranja.

aSR tS0i2Y yA o0Aft2 LINBy24d2@0 YSR NIGYYA 1T LRyl @talra268

34. Pogojne obvezasti
Bl a0l @t 2SyS YSLINBYAGSYAYS

+ 21 0ANMz NBFAYIYOANIyal FAylIYySYyAK 20
YSLINBYASYAYSS FAYIYSEYAYA ylt206FYA &

v 000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

Posojila znotraj Skupine 351.74: 497.76:
{1dzLd 2 o0l Y6yl Ay ySolyosyl Ll2az: 351.74% 497.76%

2SS RN

@ST yzai A
2ROAAYS RN;Uzooéz
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YYy2Ad2@2Ra1 I ONBRyz2ald 1 ladrg@gteSyAK YSLINBYAGSYAY
v 000 EUR 31.12. 2022 31.12.202% po
prilagoditvi

bSLINBYAGYAYS 262.101 245.083
Zastavljene delnice 149.09€ 187.054
.FYS8YA NI&dzyA Ay RSLRTAGA 9.120 T
Terjatve do kupcev, terjatve iz naslova zavarovanja, najemov, p 19.484 91.387
znotraj skupine in kreditnih kartic (razen terjatev iz naslova PIKA kar
Neposestne zastavne pravice do opredmetenih sredstev (zaloge) 38.820 35.460
Zastavljene pravice do intelektualne lastnine T T
wl R2f Oy A0S bl 2@Ar 02 bt 2gdxrbe

nynonnn nynonnn
bSLINBYASYAYSS Ttraaql@dtaSyS T+ FAYyLry6yS 2060STyz2aia

Izdane garancije

5 NHzO 6 | t2af20yA araisSy aSNDOI G2 N d@dagibvedishezostic S I NI y OA
t2R2SGyA01S FINryOAaSs AT RIFIYS RNHzZO6FY {1dzLAy S a SNDJ
v 000 EUR . Fy6: CAyLly Naemne Dobavitelji —Skupaj
posojila najemi pogodbe
Mercator-S d. 0. o. T T 11.90¢€ T 11.90¢
Mercator-H d. o. o. T 10.08: 29.871 T 39.95¢4
Mercator-BH d. o. o. T T 2.12C T 2.12¢C
Mercator-CG d. 0. 0. T T 161 T 161
aSNDFi2NHO9YOlFX RO T T T T T
M- Energija d. 0. o. T T T 390 390
Skupaj T 10.082 44.05¢ 390 54.531
t2R2SGyA01S FIENIyOAe2Ss ATRIYS RNHzO6FY {1dzLIAy S aSND]
v 000 EUR . Fy6é: CAyl y Najemne Dobaviteli Skupaj
posojila najemi pogodbe
Mercator-S d. o. o. T T 12.01< T 12.01<
Mercator-H d. 0. o. (pravni naslednik od 30. 12. 2022
naprej je Konzum Plus d. 0. 0.) T 6.271 18.314 T 24.58¢
Mercator-BH d. 0. o. T T 2.12C T 2.12C
Mercator-CG d. 0. 0. T T 161 T 161
aSNDIFGi2NLOYOlFS RO RO T T T T T
M- Energija d. 0. 0. T T T 390 390
Skupaj T 6.271 32.60¢ 390 39.26¢
WEYad@dls Ryl @S6AyalSydz RSt yASl NBdz
{1dzLly A R2t3I20AX 2FYalidl Ay LER2NROGODI
{1dzLlyA TySasS| 200STy2adAs LINKA 1FG§SNAK 2poroRNemol t 2af 2
Iyl Ot nyp YAftA22y20 9!'wd t2NROGY2 a4S ylLylFOF yI FAYl Yy
GAOAYA R2 mMomyT YA A FA0E %PMsAEURIBCGRG,BEplasiBURIBORSphidhjo

mejo 1 %. Posojineio@ST yA 0OS 2SS Al RIf I

YEGAGY!

RNYzO6 |

C2NISy20l

HPS Investment Partners v sodelovanju z banko VTB Bank. S tem financiranjem se je v celoti refinancirala pogodba
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SuperPriority Facility Agreement (SPFA), kar jeicgfoA & 1 dzLIAYy A T+ 320202t 2 &ANBRY2SNE
@1 RNDy2adGz Nrad Ay NIT @22

Skupina Fortenova je 16. 4. 2021 podpisala spremembo k Pogodbi o vpisu obveznic, na podlagi katere je bila
2R20NBYIl G(NJ yOl [/ 0dlijoady BxRy $4pR tl /LB 3 21z oyP MO HAHHOD 5 NHzOO |
I yFI@SRSy2 (iNlIyO2z 1A 2S5 o0Aftl @ OSt2G4A 2RLIXLF6FYL @
YI@SRSy2 (NIyO2 yI RIFEY omM® MH® Haum LI TyFrOF n 9! wo

{1dzLly A 1TySasy LJ2EI2B)/LKR266§ ﬁidzlt.]&fﬂaﬁ%ljmﬂtﬂcﬁvﬁlwoh\/eyZmd_JzNEOu‘
podpisandne 16.4.202lnadano M® MH® HaAHH | yI OF o000 ZcOmipioiRRRY 23 9! w

wST SNBI OA2l T+ LRNROGAE AT ylIaft 2 ILI2RRX 2A6{SWA2K 12 dad BTN X
RAA12YUGANI YAK RSYFINYAK 212052 u8<DT dzLI2 N} 62 RA&12Y0A
2ay2@0S 1 L1ROGSy2 20Sye2S@lyaS @GNBRyz2aGA LR2NROGGIE 1T @A

Zastavljena sredstva

5NHzO6 8y £ZAINIIANHzZLI RP RP Ay RNHzO6S @ yaSyA &1 dz2LAAYAZ 1f
koi {1 NDYA12Y ONBRy2aGyAK LI LANBSG yI RNUzZZA &GN} yAZ &z
1A &S yYyIyFErOl yI olINBYSI NPShlzy BSBSWISLIHBAARAI 12S oAt aj
in izpopolnitve zavarovanja v korist Skrbnika vrednostnih papirjev, in sicer za zavarovanje sedanijih in prihodnjih
GSNBI G§S@s | Holgde\zKvar@vanim upnik@nt n@ golllagi obvezt S 1A 22 28 RNHzO6 | ¢
d. d. izdala 6. 9. 2019.

Likvidnostno tveganje

t NA AT RFEYAK LI23I2RO

FK 2 FAYFYySsySY LRNRBOGGdz &5 yl2@A02
1FGSNBY &S I K12 LJ32Np

Ol gz dzoSt el gt el y

v 000 EUR 31.12. 2021
Zapadlost Glavnica posojilne Glavnica posojilne
obveznice obveznice
Obveznosti v roku 1 leta 1.052.29¢ 1.047.23:
Skupaj obveznosti 1.052.29¢ 1.047.23:

Kreditno tveganje

SNBsyes L2 OGSYS ONBRyz&ala FB?\Salozixyfu%NHigffi\%oS?yS’zylINVGZ[K]ZNL]QQ

RAA12YUANI YAK R20ADt 2Sy2481AK LINAGIF1208FyAK | NBRAGYAK A
YSNJ 42 @Q&aA LRNBlAZ @lfa2dzdy2 | RNHZO62X a2fARIFNYy2 2R3A2¢
62 fFK12 S|2RVANRY2INRELIEOAYR | (SYdz LENROGGdz €S O 21
41t Rdz & ag22AY RStSOSY @ {FLAGHEdz LNR] @

5NHzO061F 28 120 2ay202 11 R2t26A0GS@ Al 3dzoS 206 ySLI FS6Af
GNBdz yI | NINIBIASY AyD5dzld GAOAYA HIp 220

+SNBSuy2au yéLJtIoi\tI 2Ss F“eztzééyl- AYLE AOAGY 2 a

1rdiS32Nna2sS:z a “[IuSNJ\Yi\ éé
LI |

aft
NHdz2S® ! L2 NI oftaSyAa GSKi
priizt 6 dzy dz OSNBSGy2addA yS £

v LR2REFIA 02y7\uSuy7\

>~C

t NSRLIZadGl gt 2 aSz RI éSALzéuSy’I- ONBRy2alG OStz20GyS3ar Lk
QN}2lyel LkRazeiatysS 200SIyA0S Ay RI & RosaniezOegeSsybiektad NB RY 2
LINAOf AOdz2S dzaGNBT ySYdz RSt SOdzo
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35. Posli s povezanimi osebami

op ®PM™ +2RaAUOSYy2 2aSo0eS

+2Rali0Sy2 2a802S8S 01t adzdzes L2 at 202Raial =
sklenjeno individualno pogodbo.

bl RT2NYyA a@gSié Ay yaS3a2@0A 2RO
Poslovni A2 i SY aSNOIG2NJ R 20 20

6t yS 6t 1 yS

2 £S3Gl wnHH LINBYySKI

NR 4 .
| StyA01S RNHzO06S @ RNXz

.NHzi 2 LINB2SYlA 6fly20 LRat202RaAG0F3 6ftly20 yIRI2NyS3l
2021, so prikazani v naslednjih preglednicah:
2021
v 000 EUR Poslovodstvo Nadzorni svet in Yt 2dz6 y 2
odbor
bSt2 LXI6S 502 236 3,758
5 @81 yI LXIF6S 378 68 1,943
t NAALISO1LA Al ylatz2gl L 207 14 1,387
Pokojninski prispevki 38 3 255
t NAALISO1A yI LIXLF6S 181 25 1,195
Bruto odpravnine T T 65
Skupaj 1.305 346 8.603
2022
v 000 EUR Poslovodstvo Nadzorni svet in Yt 2dz6 y 2
odbor
bSG2 LXI6S 475 106 4,227
5 81 yI LXIF&6S 321 31 2,041
t NARAaLIS@1A AT ylatz2al L 187 7 1512
Pokojninski prispevki 34 1 277
t NARALISGTA yIF LXI6S 164 12 1,302
Bruto odpravnine 519 T 281
Skupaj 1.70C 156 9.637
op PH t2afA 1 RNHAAYA LROSTFYAYA 2a8c¢
Na podlagi predloga Agrokorjevejad NS Ry S3 | dzLIN» @A GStf 21X 1A 3L 2SS 1T1L6Fay

YyI D2&LR2RINA12 &42RA06S @ wl INBodz gt 208yt LINBOy2t T |

5Fddzy T+F6SG1F AT @SR0S 2SS okfiA2zm® GP2HYIivpE ED A NBHI AP
RNHzO6S @ {1dzZLlAyA LINAR20AfS aNBRad@glr Ay RStS0OS @ tlai
AT NBRYI dzLNI @l @ ¢2 28 LRYSyAtfz2z dzaLSOy2 -MBMABROZ VI 61
YIRFIf2S@lryaSy LRat20Fyal {{dzLZAAyYyS ! INR12N @ y2@GA &1 dzLJA
2 1124021 dz AT NBRYS dzLUNI 9SS @ 323aLRRINE|{AK RNHzO6FK &aArai
poravnavo je Skupina Fortenova 8 Y M® p® Haum LINAR26AfLF RSfyAOS RNHzOO0
RyS 28 RNHzO6I t2af20yA &aA40GSY aSNDIFIG2NI R Rosx 120G GdzR

Skupine Fortenova.
hR mMm® po 2S R NXz@ool o. posloddlaz Skliino Bokteéndv it in ajeRitidHvisnid
RNXzO6 I YA &

H/TTHM
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Prodaja

v 000 EUR 2021

Lastnik T T
[FaldyA120S 2ROAE&YS RNHzO6 S 383 596
hROA&YS RNHzO6 S 1.825 2.93¢
{dzo62S10A & LINBOS20y2AY QLI AQ2Y T T
Skupaj 2.208 3.534
{ N2 O] A

v 000 EUR 2021

Lastnik (4.630 T
[FadyA120S 2ROAEAYS RNHzO06 S (348) (67)
hROA&AYS RNHzO6 S 2.48€ (4.280
{dzo2S1dA & LINBOS20y2AY QLY A02Y 1 T
Skupaj (2.492) (4.347)

Terjatve do kupcev in druge terjatve

v 000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

Lastnik 6.46€ 8.44t
[FaldyA120S 2ROAEAYS RNHzO6 S 529 2.344
hROA&AYS RNHzO6 S 20.84¢ 99.551
{dzo2S104A & LINBOS20ya2AY QLI AQ2Y 292 37
Skupaj 28.136 110.377

+S6AYLF GSNEBFiIS@® R2 (dzLJ0OS@ Ay RNUzZZAK GSNEBIGSO® R2 2ROA
a022AY KO6SNAyalAr2e. RNHzOG 'Y ot 22k &y Af 2

Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti

v 000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

Lastnik* 334.29¢ 482.86:
[FadyA120S 2ROAEAYS RNHzO6 S 7.854 4.23¢
hROA&ZYS RNHzO06 SF F 40.82¢ 19.97¢
{dzo62S10dA & LINBOS20ya2AY QLI AQ2Y 2.837 1.947
Skupaj 385.816 509.022

- PGAGSt 280 AY RNUzZZIAK 20081
yS&d1dz ooodcoT GAA26 9! w
a

+SE6AYL 20 2
n

SNDOFG210IB6 g@S2h 285y RGOSY!I
t 20S61t Yy

F &
C2NISy2@l 3
2

N
—> O

FF5NHzO6 t2at2@yA araasy o
RNHzO6S 4SROI@a&HNR P F GAOAYA mpdynd GA&26 9! wo 2
RNHzO6 aBHMIDI o (2pidana v sodni register 30. 1. 2023) in Mer&®d. 0. 0. (vpisanaswdni register

HN® H® HAHOO &S 2S5 ylIRIHf2S@lrt2 tSGlF WHnwo ot22FayAiftz o
2ROAAYAK RNHZOO6 a8 yryFOF yI Lkazaift2z 1A 3F Y2NI} RNz
dobavitelievR NHzO6 S R2ft 32 gI-BiBa, R tlHzO6 A a SNDI (2 NJ
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op do t 2322A LRat20 a LROSTIFYAYA 2a8Sa

t NA R2f26ly2dz OSy @ LIR&fAK & LINARNHZOSYAYA RNHzOG6F YA
QNI YAFSNYAK OSyl K (SN SR RION & RS ANDY RSN BES 29 /12 4T IR
Il YSRYFINRRYl LRR2SG2F Ay RIFIG6YyS dzLINI S 6aYSNYy A0S ho/
+ 20R202dz LRpKNRaphy et REgE aABLINE2SGAYA LINBRIFSYAYA Ay LI
agro in tranzit (nasprotne tfad I { OA 2Sk GNJ yalt {1 OA2S Lko2Glyel s 1A @I NHz2S§
ATNY @yl @ @i F2Syyz2aild LI FS6ATYAK L123I22SP3 R23I2F2NEBSY LI
podlagi veljavnih kupoprodajnih dogovorov v zvezi s prodajhimiK G S@F YA y I L2 RNR 6 2dz | INE
kupce. Cenestoritev, ki jih opravlja Mercator, so bile oblikovane na podlagi veljavnih cenikov. Enak cenik se

dzZLI2 NI 6f 2F T LINARNHzZOSYS RNHzO6S Ay 11 ySLINkiRdbbSy S 24
2TANBYLF yI RS2FyalSY NIl YSNEBdz YSR LIRydzR62 Ay LR JLINTF OS

brol @S otF3k a2 oAfS a1t RYyS & {LX20yAYA L23I22A AY R2
I gas R260FQGAGSE 2SS0 { L} 20yA elopabadvidihgaikiso jR@olpai Mérdatord 2 & S &
AY yeS3az2gAaA R2ol @AGSt2A o6f 3T LINARNHZOSYS Ay ySLINARNHZC
t NA R2f26Fyedz 21 ANRRIF 22 0y § LIRBNICHANGSHY V¥ 2BNHzO6 ¥ a SND
20 GNDYlF GARALLFI 264 yREB OS¥BSYs wISYIl oR2 ST A 1T ySLINARN
YIE6St20X Ay RNMHzZZIS LINAYSNI 2A @GS 212t A06AySo

ho @t Rdz2e26S LRRa2SG2S oidcd {1dzLAAyl C2NISy2@F0 daNBal
LINBySaSyz2 11 L} LWEyIGAMNI2y 2il dpy [+/ 2ISIA¥SyFA YT I T 1320202680 7
T dFENRGLFyeS Ay 2FYaliodl FTAYlIyOSNBSY {1dz2LlAyS C2NIiSy2 gl
tudi ustrezne politike Skupine Fortenova za dnevno upravljanje z likvidnostjo.

36. t 2YSYOoOYA R23I2R1A LI 12y 0Odz L2 NRG

t2086tyesS tLadyAO1S$ISddaAGr i @& RNHOO6A aSNDF G2 N

5NHzO6 1 t2aft2@gyA aradisSYy aSNOFGI2NI R 20 20 28 RSOSYO N
Mercato{ R® 2¢® 2¢® @ OGAOAYA wmMdpIy YAfArA22y2@ 9! waed + fSidz +
ALINBYSYo2 &0 DI NAérkakorBBE . 3.0 1(Wpiganak Nathdr@gister na dan 30. 1. 2023) in Mercator

CG d. 0. 0. (vpisana v sodni register na dan 20. 2. 2023).

2 GNIyal 1 OA2ASESO. RoRHRAG 12 (3/$ NID I (821 NIABA H. 0.R.Ndletentko ja BIND | (G 2 NJ
'Y n® nd® HaHOo @ A2RYA NBIAAGSNI SIDA ROy B d& RINMB ¥ S RolHzOD K
® 20 20 yI {1dz2LlAy2 C2NISy20I & ¢NIyalioOArAal 2SS oAt
AJd202Ral1A ONBRBHR®(G R ORBHOYS RINDlomaNIMH ¢S dHonaiw @ Al |
AYA MpIn YAfA22y2@ 9! wod 5 NHzO@IR ati2&ify2 Gy A adiyAI08 Y RaNSIN

Na dan 4. 4. 2023 je bila v sodni register vpisana spremembaylas O i @I R NHzD6 R da ND I2{d2 NJ R
Mercator-S d. 0. 0. na Skupino Fortenova, na dan 21. 6. 2023 pa je bila v sodni register vpisana sprememba
fFradyAOG @ RNHzO6S aSNOI (-8NJo.ol na Bkbpind FortehoWaansak&ljljitao S a S NDO
Al GSRSyYy I L2 LROGSYyA @NBRy2alGAX (A 2SS S¢gad o omaddi ySi?2
OM® MH® HAHH @ A 1 RIPA B PRBIMXO @S JADNFEAN G R NEMAYADK R 2§ R B O Y
0. 0. ostaja 10@dstotnaf | & Gy A OF RNH2(odS a SNDI G2 NJ

{LINBYSYO6S @ dzLIN} @t 2l y2adz RNHzO6S t2aft20yA araidsSy aSNDI
¢2YAAaf | j@na2dard 19.A45 2023 brez krivdnih razlogov a[[ obveznosti na svoji strani odstopil z mesta
LINBRaASRYAllF LRaft2@2RaG@I RNH2006S t2at20yA &ax1adSy aSN
prenehanju mandata. Hkrati je bil zdnem 19. 4. 2023 zandvaéd® RASRY A1 LR &t 232 Ra G dF RNJ
aSNOFG2NI RO® 20 20 AYSYy20Fy ¢2YA&tl @ YNI YINROGO®
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{LINBYSY0S @ aiNMXzl GdzNR RSt YyAS6FNBSO {1dzLlAyS C2NIiSy2dl
{1dzZLAYylF C2NISy2@F 2S5 Hc® nd® HnHo 1165t YSRYFI&NBRYA L%
Y1 1dzLJ RNHzO6S C2NIiSy2 @I DNERdzL) ai RIRa G20y fylAd Ry AS]Y &R NGO
INYzLI RP RO %l LIRRLENR GSYdz LI&ad2L3dzZ= 1A &S L2 LINRGSI
bila najeta mednarodna investicijskartika Lazard.

28 02 LINBRfIFIIFYyA LIad2LIS] dzallSOSys {1dzLAyl C2NISy20!I
svoji kapitalski strukturi.

WSTAYIYOANIy2S RNHzO6S C2NISy2@lF 3INMHzZI RO RO

Fortenova grupa d. d. je dné. 9¢ HnHo &1f SYRBERGO2 OST MBFE&YI YOANI y2dz OS
200STYyAO 1 AT RI22 y20AK 2008STyA0 @ aldzlySy 1T ySaidz 3t
@ GAOAYA MIH YAEAZ2FNRS 91w o6d=n YAfA2l NRSkaerdey 0 Ay
Al LRtyeS@lryeS 2SS LI2R YIRTI2NRY RNUzO6S C2NISy2@F 3 NUzLI

t NERI 21 RNHOORBD aSdND & 2RBHz00 A C2NI Sy 2@+ 3INHzZLI RO RO

bl RIYy mMy® mMn® HnHo &0l RNHzO6A t28f20yA &A&40SY aSNDOI
prodaji 100% 8 t SO R NHzO0 SR da SND | # @ NR NaHz® al. ATrar@ak i j& bl idvedena Ndlz
L2OGSYA ZONBRESaAGBYI 1 |(ya2A3d2@02RalA ONBRy2adGA ylf2008%
@ RNHzO 0 AS dacSANIDKi ia2aBHI HAHH | yI OF NNadal24.102023feBiRyDddi 9! wd
NEIAAGSNI gLIAAL Y &ALINBYSYo IR &G ZOH OIRNEAQHZSo $ 23 $ RIBly (h 2 ©
Skupino Fortenova.
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@i 2NRPG6At2 YS2ROGAAYSII NI
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